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Sprawy gospodarcze w Rorespondencyi hr. Benedykta TyszRiewicza
do ks. Andrzeja Lubomirskiego (przyczynek)

W dotychczasowych badaniach nad epistolografia’ XIX w. dominujg artykuly
dotyczace zycia prywatnego czy tworczosci literackiej przedstawicieli arystokratow?.
Jednak niefatwo jest znalez¢ listy, czy szerzej korespondencje, ktéra by dotyczyta nie-
mal zupelnie spraw gospodarczych, ekonomicznych, szczegélnie jezeli mamy do czy-
nienia z dziatalnoscig arystokracji.

Epistolografia jako cel badan historycznych postrzegana jest stosunkowo od nie-
dawna. W 1906 r. Wilhelm Bruchnalski wzywal naukowcéw do zintensyfikowania
prac nad korespondencja, cho¢ juz wowczas listy byly obiektem zainteresowania lu-
dzi nauki. W 1925 r. opublikowano pierwsza monografi¢ dotyczaca tego zagadnienia,
autorstwa Ryszarda Ganszynca, Polskie listy mifosne dawnych czasow’. Aczkolwiek
przez lata badania te nadal ograniczaly si¢ do sfer prywatnej i naukowe;j.

Listy to kategoria zZrédel pisanych, jak i niepisanych, jezeli podczas badan wez-
miemy pod uwage uzyte nosniki informacji, np. papier lub uktad graficzny. Listy,

! Epistolografia — dziat literatury obejmujacy utwory napisane w formie listow; sztuka pisania li-
stow. W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem, Warszawa
2007, s. 168.

2 Zycie prywatne Polakéw, t. 7: Prywatne $wiaty zamknigte w listach, red. J. Kita, M. Korybut-
-Marciniak, £6dz-Olsztyn 2018.

3 A. Catek, Nowa teoria listu, Krakdéw 2019, s. 22.
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czyli w tym wypadku zrddta epistolarne, nalezy zaliczy¢ do odrgbnych Zrédel, obok
dokumentacyjnych i narracyjnych®.

Musimy sobie zdawa¢ sprawe, ze zachowane listy sg tylko niewielka czgscig nie-
gdys obszerniejszej korespondencji. Niektdre archiwalia rodzinne zostaty przeniesio-
ne z Ziem Zabranych jeszcze przed 1914 r. z powodu przeprowadzki wiascicieli. Cho¢
i te zostaly przetrzebione przez kolejng wojne swiatowg. Archiwalia majatkow, np.
folwarkow, byly najmniej cenne, dlatego w chwili ewakuacji zabierano tylko najcen-
niejsze pamiatki i fotografie. Archiwa malych majatkéw ziemskich nie zachowaly si¢
w dobrym stanie lub zostaly zniszczone w calosci nie tylko z powodu wojny, ale takze
z powodu braku zainteresowania wiascicieli. Inaczej wygladalo to w przypadku wiek-
szych majatkow, gdzie o archiwalia dbano, chociazby dla zachowania prawidtowego
prowadzenia gospodarstw czy fabryk. Inna kwestia to fakt, ze cz¢s¢ dokumentow,
w tym korespondencji, niszczono na wczesniejszym etapie, jeszcze podczas domowej
selekcji dokonanej przez wlascicieli. Nawet po to, aby nie zachowaly si¢ krepujace
informacje na ich temat. Tadeusz Epstein ocenit, ze w zbiorach archiwéw krajowych
i zagranicznych zachowaly si¢ w sumie 84 archiwa rodowe z Ziem Zabranych®. W sa-
mym Centralnym Panstwowym Historycznym Archiwum Ukrainy w Kijowie prze-
chowywanych jest 39 archiwéw rodowych oraz spuscizn magnatéw i szlachty®.

Problem w badaniach nad historig polskiego przemystu i przedsigbiorczosci do-
strzegt juz Witold Kula. W XIX w. na ziemiach polskich nikt nie dbal o archiwa firm
lub zdarzalo sie to bardzo rzadko. Najczesciej dokumenty, w momencie gdy ulega-
ty zdezaktualizowaniu, byly przechowywane w niekorzystnych warunkach, przez co
niszczyly sie¢, lub od razu byly usuwane. Sytuacja zaczela sie zmienia¢ dopiero na
poczatku XX w.’

Nieznane do dzi$ jest zagadnienie arystokraty-przemystowca na ziemiach pol-
skich oraz w okresie II Rzeczypospolitej. Nie jesteSmy w stanie opisa¢ kompletnego
zaangazowania przedstawicieli tej grupy spotecznej w ich fabrykach.

W wykorzystanym materiale Zrédlowym przechowywanym w Centralnym Pan-
stwowym Archiwum Historycznym Ukrainy we Lwowie, w zbiorze ,,Lubomirscy
1586-1939”, znajduja sie listy Marii i Benedykta hr. Tyszkiewiczéw z Zielonej do An-
drzeja Lubomirskiego, ordynata przeworskiego, z lat 1890-1927. Jest to okoto 200 li-
stow, z czego 20 nadawca byl sam Benedykt Tyszkiewicz. Wszystkie zostaty napisane
recznie, wiekszo$¢ byta nadawana w zaborze rosyjskim w Humaniu, Zielonej (czes¢
Andruszéwki), Berdyczowie i Kijowie. Natomiast listy z lat 1918-1927 nadawano juz
w Porebie Wielkiej nieopodal O$wiecimia oraz Krakowie.

* A. M. Adamus, Listy i korespondencja do wladz jako Zrédto do badan dziejéw PRL, ,Dzieje Naj-
nowsze” R. 52,2020, z. 2, s. 134-135.

> T. Epstein, Zbiory rekopiséw podzielone i rozproszone na przyktadzie kolekcji podworskich
z Ukrainy - problemy archiwalne i edytorskie, [w:] Polskie dziewietnastowieczne pamietniki i listy z Ziem
Zabranych - rola i miejsce w badaniach historycznych, red. W. Caban, L. Michalska-Bracha, War-
szawa 2017, s. 88-89, 94.

¢ L. Z. Hiscowa, Archiwa rodowe prawobrzeznej Ukrainy w Centralnym Patistwowym Historycz-
nym Archiwum Ukrainy w Kijowie (cz. 1), ,Miscellanea Historico-Archivistica” 1998, t. 9, s. 127.

7 'W. Kula, Problemy i metody historii gospodarczej, Warszawa 1963, s. 162.
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Ich tres¢ dotyczyla w zasadzie wszystkich kwestii, od spraw prywatnych po za-
wodowe. Charakteryzowalo je szczegélne przywiazanie do adresata, ksigcia Lubo-
mirskiego. Zaréwno Benedykt Tyszkiewicz, jak i Andrzej Lubomirski byli przemy-
stowcami, cukrownikami, w dodatku podchodzacymi do tej branzy dos¢ ideowo.
Ponadto mieli wspdlne interesy, ktore musialy ich do siebie zblizy¢, nie wspominajac,
ze siostra Lubomirskiego wyszta za maz za Tyszkiewicza. Hrabia Tyszkiewicz w li-
stach udzielal rad ordynatowi i wspieral go w nowych przedsiewzieciach przemysto-
wych. Jednocze$nie sam przekazywal nowe informacje dotyczace funkcjonowania
jego cukrowni na Ukrainie oraz przemyslen na temat polskiego przemystu czy nawet
samej arystokracji.

Przedmiotem rozwazan jest charakterystyka listdw obu arystokratow, ktérych
tres¢ dotyczyla przede wszystkim spraw zwigzanych z cukrownictwem, zarzadza-
niem fabrykami i kwestii doboru wspotpracownikow, a takze pogladéw na temat
prowadzenia intereséw. Ponadto zwrocono uwage na stopien faktycznego zaangazo-
wania hr. Tyszkiewicza w organizacje przemystu w jego dobrach.

Aby moc przeanalizowa¢ wspomniane listy, nalezy nieco przyblizy¢ sylwetke
hr. Tyszkiewicza. Benedykt hr. Tyszkiewicz przyszed! na $wiat w 1849 r. w Andru-
szowce® w guberni kijowskiej, jako syn Stanistawa i Heleny z hrabiéw Kotyszkow.
Pochodzil z galezi Tyszkiewiczéw w Andruszéwce. Byt posiadaczem Pliskowa oraz
mial majatki: Czarne Bloto, Pierszaje na Wilenszczyznie i Zielona (czes¢ Andruszéw-
ki). Ten ogromny majatek zajmowal powierzchnie 11 620 ha. Rodzinna Andruszéw-
ka zostala podzielona miedzy Benedykta a jego dwdch braci. Oprocz tego Benedykt
posiadal majatek w Berdyczowie, kamienice, ktéra formalnie nalezata do jego zony
Marii’. Miat starszych braci: Henryka (1847-1917), mieszkajacego w Spiczyncu, oraz
Michata (1860-1930), historyka i dziatacza Ukrainskiej Republiki Ludowej, ktéry
odziedziczyl rodzinny dwoér w Andruszéwce'. Michat oprécz tego byl z zamitowa-
nia malarzem, szkicowal pejzaze oraz sceny o tematyce biblijnej". Od wczesnych lat
zycia Benedykt zapisywal w swoim notesie codzienne przezycia, jak sam wspominal
po latach, zebral w sumie 70 dziennikéw. Niestety po wybuchu rewolucji w Rosji
w 1917 r. wszystkie zostaly spalone przez bolszewikow razem z calym majgtkiem
i pamigtkami'2.,

Benedykt Tyszkiewicz byl nietuzinkowa postacig. Od wezesnych lat wychowywa-
ty go piastunki ze srodowiska wloscianskiego, co rzutowalo na jego stosunek do tej
grupy spolecznej. Mlodego hrabiego uczono szacunku do nich: ,Idzcie nie do sfer

8 Andruszéwka - duza wie$, pow. lipowiecki na rzekg Roska. Wie$ nalezata do Kuczohorskich,
Sanguszkow, Szembekéw, Jakubowskich i Tyszkiewiczow. Andruszéwke zamieszkiwalo 1417 osob wy-
znania prawostawnego i 39 katolickiego. Sfownik geograficzny krolestwa Polskiego i innych krajow sto-
wianskich, t. 1, Warszawa 1880, s. 35-36.

° T. Epstein, Polska wlasnos¢ ziemska na Ukrainie (gubernia kijowska, podolska i wolyriska)
w 1890 r., Warszawa 2008, s. 54, 100.

1 T. Zielinska, Poczet polskich rodéw arystokratycznych, Warszawa 1997, s. 438.

" T.Stryjek, Michat hr. Tyszkiewicz (1857-1930) - losy i tozsamos¢, [w:] Michat Tyszkiewicz 1857-
1930. Czlowiek i polityka, red. S. Tyszkiewicz, W. Wasylenko, Warszawa 2012, s. 37.

12 B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki, czyli prawdziwa powies¢, t. 1, Warszawa 2006, s. 5.



78 Yukasz Chrobak

olimpijskich, lecz chodzcie do ludu, by go zlaczy¢ z wami w jedng mase kultural-
ng’ " - jak wspominal jeden z jego guwerneréw. Ojciec czgsto zabieral swojego syna
na obchéd majatku. Widok setek kréw, koni, obor, stajen (pietrowych) i maszyn
rolniczych wpltynal na jego pdzniejsze decyzje dotyczace ekonomicznych zaintere-
sowan. Po zdanej maturze zdecydowal si¢ na studia inzynierskie, co w dwczesnym
srodowisku arystokratow bylo rzecza niedopuszczalng. Jedynymi akceptowalnymi
byly studia prawnicze lub inne z zakresu nauk humanistycznych. Krytykowal go za
ten wybdr starszy brat Henryk, ktéry jako prawnik podkreslat, ze prawdziwy sukces
mozna osiagna¢ jedynie dzigki studiom prawniczym. W latach 1867-1872 Benedykt
odbyt studia inzynierskie w Gandawie. Byl zafascynowany Europa Zachodnia, jej
przemyslem oraz podzialem spotecznym, odmiennym od realiéw Europy Wschod-
niej. Zwracal uwage na kult nauki, pracy i rozwoju, a w szczegélnosci na mozliwosé
rozwoju zawodowego przedstawicieli nizszych warstw spotecznych.

Wiadomo, ze praktyki odbyl w Zakladach Mechanicznych Cail & Hulot w Bruk-
seli, ktore specjalizowaly si¢ w produkcji maszyn cukrowniczych - zaczynal prace
jako zwykly robotnik. Wéréd wielu wzbudzalo to zaskoczenie, ale réwniez podziw,
a przede wszystkim szacunek, ze arystokrata wznidst si¢ ponad podzialy spoleczne'.
Pracowal i spedzat czas podczas przerw ze zwyklymi robotnikami, dzigki czemu ro-
zumial ich potrzeby oraz problemy, co przelozylo si¢ na pdzniejsze przemyslenia hr.
Tyszkiewicza, ktdre dotyczyly roli arystokracji w przemysle i spoleczenstwie. Po odby-
tych praktykach w Belgii pracowal réwniez w Zakladach Mechanicznych Cail & Com-
pany w Paryzu. Korzystajac z poparcia ksieznej Jadwigi de Ligne (ciotki Andrzeja Lu-
bomirskiego), mogl wyjecha¢ do Wielkiej Brytanii i pozna¢ tamtejszy przemyst®.

W 1842 r. dziadek Benedykta, hr. Benedykt Kotyszko, wybudowat w Pliskowie'
cukrownie, ktérg on pdzniej odziedziczyl. Inwestycja hr. Kolyszki byla jak na owe
czasy duzym wyzwaniem. Przemyst cukrowniczy w XIX w. znajdowat si¢ dopiero
w fazie rozwoju i eksperymentéw. Pierwsza cukrownia na ziemiach polskich zosta-
ta zalozona w Gatowie w Wielkopolsce w 1820 r., a nieco pdzniej w Czgstocicach
w Krolestwie Polskim'” — cho¢ pierwsza w Europie cukrownia przerabiajaca buraki
na cukier powstata w 1801 r. w Konarach na Dolnym Slasku, na terytorium Prus,

B 1. Chrobak, Benedykt hr. Tyszkiewicz (1849-1939), ,Wiadomosci Ziemianskie” 2019, nr 77,
s.75; B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 1, s. 46-47.

" 1. Chrobak, Benedykt hr. Tyszkiewicz..., s. 75.

5 B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 1, s. 90.

16 Pliskéw — miasteczko (obecnie wie$) nad rzeka Roska w okolicach Andruszéwki w pow. lipo-
wieckim. Miala 1118 prawostawnych mieszkancéw, 30 katolikéw i 551 Zydéw. Stownik geograficzny kré-
lestwa Polskiego i innych krajow stowianskich, t. 8, Warszawa 1887, s. 265.

7 Z. Przyrembel, Historja cukrownictwa w Polsce, t. 1, Warszawa 1927, s. 2. Przer6ébke buraka
cukrowego na cukier przeprowadzil po raz pierwszy Andreas Marggraff w 1747 r., a Franz Karl Achard
zapoczatkowal produkcje masowa cukru. Cukrownictwo w produkeji masowej na bazie burakéw cu-
krowych zostato zapoczatkowane przez cesarza Francuzéw Napoleona I. Blokada kontynentalna wymu-
sita na cesarzu szukanie metod produkcji cukru w realiach braku trzciny cukrowej z kolonii zamorskich.
W 1811 r. rozpoczely prace cukrownie w Rombouillet i Passy. Nawet po upadku Napoleona, mimo
oporu plantatorow trzciny cukrowej, przerobka burakéw cukrowych na cukier nie zostata wstrzymana.
Zaczal sie dynamiczny rozwdj tej galezi przemystu. T. Rutowski, Przemyst cukrowniczy i jego wpltyw na
rolnictwo i znaczenie w gospodarstwie narodowym, Krakow 1883, s. 1-4.
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z inicjatywy Franza Karla Acharda. Cukrownia hr. Kotyszki byla do$¢ prymitywna
w momencie jej powstania i w tym niewiele réznila si¢ od innych. Jak wspominat sam
Tyszkiewicz, jedynym motorem tej fabryki byt kierat obracany przez woly'®. Pierwsza
cukrownia w Rosji powstata w Tule miedzy 1803 a 1811 r. W 1820 r. w calym impe-
rium caréw bylo juz 38 fabryk cukru, a wigkszos$¢ z nich znajdowala si¢ na terenie
zaboru rosyjskiego. Po 1863 r., ze wzgledu na powstanie styczniowe w Krolestwie
Polskim, w rosyjskich guberniach: kijowskiej, woltynskiej i podolskiej, doszto do
upadku wielu fabryk, w tym cukrowni. Jednak dzigki dzialaniom zapobiegawczym
rodéw Branickich, Potockich i Sanguszkéw wzmocniono i rozwinigto przemyst cu-
krowniczy w tym regionie, z czasem czynigc go potega nie tylko lokalng, ale rowniez
krajowa. W drugiej potowie XIX w. znajdowato si¢ tam 137 cukrowni korzystajacych
ze 140 tysiecy ha plantacji burakéw cukrowych®. Wsrod tych fabryk byla rowniez
cukrownia w Pliskowie Benedykta Tyszkiewicza.

W 1873 r. po ukonczeniu studiéw i praktyk Tyszkiewicz wrocit do Andruszéwki
i natychmiast podjal starania o podniesienie z upadku wydzierzawionej cukrowni
w Pliskowie jeszcze za zycia swojego ojca. Po jego smierci fabryka przypadia trzem
braciom. Henryk i Michat Tyszkiewiczowie w przeciwienstwie do swojego brata nie
byli zainteresowani utrzymywaniem jej. Okazalo sie, ze dzierzawcy celowo zaniedbali
fabryke, zastepujac nowe maszyny starymi. Nastepnie karczowali pobliskie lasy, aby
uniemozliwi¢ wlascicielom utrzymanie fabryki w przysztosci - jedynym podstawo-
wym paliwem pracy fabryki bylo drewno. Sami za$ przygotowywali si¢ do wybu-
dowania cukrowni w Spiczyncu. Benedykt Tyszkiewicz przekonal brata Henryka
do wypowiedzenia umowy dzierzawy. Nastepnie udalo mu sie odzyska¢ maszyny
z tej cukrowni, poprzednio wywiezione przez bytych dzierzawcéw?. W momencie
rozpoczecia administrowania pliskowieckiej cukrowni nawigzal kontakt z hr. Wia-
dystawem Michalem Branickim?®' z Bialej Cerkwi, jednym z najbogatszych ludzi
w Imperium Rosyjskim, wlascicielem m.in. czterech cukrowni, placéw z ogromnymi
magazynami zbozowymi w Odessie i Kijowie, udzialéw kapitatowych w wielu przed-
siewzieciach w Rosji, udzialéw w bankach Francji, Wielkiej Brytanii i Wloch, dwéch
patacéw w Paryzu oraz jednego w Warszawie®. Dzieki rozmowom, ktére prowadzili
godzinami na temat cukrownictwa, Benedykt odbyt praktyki tym razem w cukrow-
niach Branickiego. Tyszkiewicz blisko zaprzyjaznil sie z hr. Wladystawem Michalem
Branickim, czgsto go odwiedzal w Bialej Cerkwi lub w jego willi Olivetto (wedlug

'8 B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 1,s. 29,

¥ T. Rutowski, op. cit., s. 5.

20 Ibidem, s. 129.

2! Wladystaw Branicki (zm. 1884), syn Wiadyslawa Grzegorza, wlasciciel Biatej Cerkwi. Nie byt
politykiem ani dzialaczem spotecznym, skupil sie w swojej dziatalnoéci na rozwoju majatku. Dobra
bialocerkiewne zajmowaty obszar ok. 109 tys. ha i obejmowaty 80 folwarkéw, 39 mlynéw, gorzelnig,
browar, pasieki i 4 cukrownie. T. Zielinska, op. cit., s. 46-47.

2 Benedykt Tyszkiewicz wspominal o nim i jego zainteresowaniach cukrowniczych: ,,Chorobliwie
interesowato tylko cukrownictwo na réwni z jego chorobg cukrowa. Malo mial pojecia o obu tych swo-
ich chorobach, mimo sypanych kroci, i wierzyt w swa misje nauczycielstwa cukrownictwa. (...) magnac-
ka choroba, a raczej zabawa pana Wladyslawa polegata na manii nauczania cukrownictwa, o ktérym nie
mial pojecia, lecz na ktérg wydawal krocie” B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 1,s. 122-123.
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Marka Ruszczyca ,,Olivietto”) w Nicei we Francji*. Hrabia Branicki byt pierwszym
polskim arystokrata* w zaborze rosyjskim, ktéry rozpoczal na szeroka skale inwe-
stycje przemystowe z jednoczesna budowa dwoch cukrowni. Dopiero w jego slady
poszli hr. Wlodzimierz Bobrowskii ks. Roman Sanguszko. Jego praca na rzecz prze-
mystu i dazenie do réwnouprawnienia wlo$cian wywarly wpltyw na hr. Tyszkiewicza
i na jego kariere.

Tyszkiewicz szybko zmodernizowat cukrowni¢ w Pliskowie, ktéra przynosita mu
duze dochody, i z czasem sam stal si¢ jednym z najbardziej wplywowych przemystow-
cOw w zaborze rosyjskim, co bylo niezmienne do 1914 r. Wszed! w sktad syndykatu
Wszechrosyjskiego Towarzystwa Cukrownikéw, a nastepnie stal si¢ cztonkiem jego
zarzadu®. Ponadto staral si¢ rozpowszechnia¢ uprawe burakéw cukrowych i szukat
chetnych, ktorzy pragneliby doksztalca¢ sie w procesie produkcji cukru. Dlatego
bezplatnie udostgpnial mtodym studentom chemii laboratorium cukrowni w Pli-
skowie w celach podnoszenia ich kwalifikacji oraz realizowania wtasnych projektow
badawczych. Pozniej Tyszkiewicz na wilasny koszt wydawat ich prace. Przykladowo
w 1895 r. ufundowal nagrode w wysokosci 500 rubli za najlepsze dzielo naukowe
za po$rednictwem ,Gazety Cukrowniczej”*. Byl twodrcg i dobroczynca Konkursu
im. Benedykta Tyszkiewicza, podczas ktérego wylaniano publikacje promujace naj-
nowsze zdobycze technologii cukrowniczej?”. Oprocz tego wspierat finansowo Poli-
technike Kijowska. W samym 1899 r. przekazat na ten cel 1000 rubli®. Hrabia Tysz-
kiewicz apelowal o zaktadanie w swoich fabrykach laboratoriéw i stacji badawczych.
Mialy one sie¢ dzieli¢ wszystkimi swoimi danymi i spostrzezeniami dotyczacymi na-
sion i procesu produkcji cukru z pozostatymi laboratoriami. Odpowiedni departa-
ment w ministerstwie kontrolowalby ich prace i wspieratl je finansowo. Sam zatozyt
stacje doswiadczalng nasion i laboratorium w Andruszéwece (bylo to drugie obok la-
boratorium w Pliskowie)*. Wzywal do przyjmowania wloscian w szeregi towarzystw
rolniczych i rozdawania im za darmo nasion w celu poprawy jakosci plonéw*. Nie-
stety, w tym wypadku nie zawsze znajdowal zrozumienie wsrod ziemian. Wczesniej

» 1. Dacka-Gérzynska, S. Gorzynski, Polacy pochowani na cmentarzach Nicei i Mentony,
Warszawa 2015, s. XII; M. Ruszczyc, Dzieje rodu i fortuny Branickich, Warszawa 1991, s. 359.

# Aleksandra Anusik w swoim artykule wymienia kilku polskich arystokratéw, ktérzy mocno za-
angazowali si¢ w rozwoj przemystu: bratanek Wtadystawa Michata Branickiego, Wladystaw Branicki
(1848-1914), Artur i Adam Potoccy z Krzeszowic, Alfred i Alfred Jozef Potoccy, ordynaci tancuccy,
Bolestaw Potocki, Mikotaj Potocki z Tulczyna, Feliks Hilary Michal Ludwik Sobanski. A. Anusik, Rola
ziemianstwa polskiego w industrializacji Ukrainy w drugiej potowie XIX wieku, ,Studia z Historii Spo-
feczno-Gospodarczej z XIX i XX Wieku” 2010, t. 7, s. 100-110. Niestety nic nie wspomina o Romanie
Sanguszce, ani o Benedykcie Tyszkiewiczu, ktorzy wywarli duzy wplyw na uprzemystowienie tych ziem.
Wiecej o zaangazowaniu ks. Sanguszki mozna znalez¢ we wspomnieniach Romana Potockiego. R. Po-
tocki, W trzech wojnach. Wspomnienia, Warszawa 2018, s. 22-26.

» B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki, czyli prawdziwa powiesé, t. 2, Warszawa 2009, s. 222.

* T.Epstein, Z pidrem i paletq. Zainteresowania intelektualne i artystyczne ziemianistwa polskiego
na Ukrainie w II pol. XIX w., Warszawa 2005, s. 421.

¥ Cukrownictwo, ,,Kraj” 1896, nr 7, 16 (26) I, s. 25.

# Kijéw, ,Kraj” 1899, nr 3, 15 (27) I, s. 38.

¥ Z nad Dniepru, ,Kraj” 1901, nr 33, 17 (30) VIII, s. 14-16.

% Forum Publicum. Uwlaszczenie wloscian, ,Kraj” 1902, nr 19, 9 (22) V, s. 12.
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bezskutecznie probowal zrzesza¢ ziemian i wlo$cian w syndykatach producentéow
nasion buraczanych w celu udost¢pniania chtopom nasion i stworzenia jednolitego,
uniwersalnego systemu hodowli nasion burakéw cukrowych?, aby ich jakos¢ byta jak
najwyzsza, co przekltadaloby si¢ na jako$¢ plonéw. To z kolei mialoby wplyw na pro-
dukcje cukru w guberni kijowskiej, ktory stalby sie bardziej konkurencyjny nie tylko
w same]j Rosji, ale réwniez poza jej granicami. Podczas zjazdu rolnikéw w Kijowie
w 1903 r. kolejny raz wzywat ziemian, aby wsparli go w szerzeniu oswiaty ekonomicz-
nej wérod wloscian®.

Istotnym sukcesem na plaszczyznie pracy spoleczno-gospodarczej bylo powo-
fanie w Humaniu przez hr. Tyszkiewicza filii Towarzystwa Rolniczego w Kijowie.
Prasa w uznaniu jego zastug dla przemystu napisala: ,Jeden z najniepospolitszych,
najdzielniejszych i najmadrzejszych u nas ludzi. Odrzucit proponowane mu urzedy
i osiadl na wsi, w rozumieniu, ze najpilniejsza sprawa dla ziemianina jest stuzy¢ we-
dle sit wspétziemianom™?. Nieobce mu byly problemy serwitutéw i rozdrobnionych
gruntow wloscian. Dazyl do zniesienia tych pierwszych i zorganizowania scalania
gruntow™.

W swoim dorobku przemystowym mial stworzenie fabryki maszyn i odlewni ze-
laza w Berdyczowie, ktora wybudowat i uruchomil z Leopoldem Placheckim i Jerzym
Doberskim, nadajac jej nazwe ,Warsztaty Mechaniczne Hrabia Tyszkiewicz i Towa-
rzystwo Plachecki i Doberski™. Utrzymywat przez wiele lat kontakty biznesowe z fa-
bryka ,,Serein” w Belgii, Kruppa w Essen i Creusota we Francji*.

Ozenit si¢ z Marig Lubomirskg (1860-1942), cérka pierwszego ordynata prze-
worskiego Jerzego i Cecylii z Zamoyskich, 28 listopada 1885 r.*” Byla to siostra dru-
giego ordynata przeworskiego Andrzeja Lubomirskiego (1862-1953)*.

31 Kijow, ,,Kraj” 1894, nr 49, 9 (21) XII, s. 27; Kijow, ,,Kraj” 1898, nr 3, 17 (29) I, s. 23.

2 Kijow, ,Kraj” 1903, nr 3, 18 I, s. 15.

33 Nowa placowka agronomiczna, ,,Kraj” 1902, nr 2, 11 (24) 1, s. 19.

3 Forum Publicum. Glosy kijowskie w akcyi rolnej, ,,Kraj” 1902, nr 38, 20 IX (3 X), s. 9-10.

» B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 2, s. 50.

¢ L. Chrobak, Benedykt hr. Tyszkiewicz..., s. 78.

% B.Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 2,s. 185.

 Andrzej Lubomirski (1862-1953), ordynat przeworski, kurator literacki Zaktadu Narodowego
im. Ossolinskich we Lwowie, cztonek Izby Panéw i Izby Poselskiej Rady Panstwa w Wiedniu, posel na
Sejm Krajowy i Sejm Rzeczypospolitej, spotecznik i przemystowiec. W swoim dorobku zmodernizowat
ordynacj¢ przeworska, uruchamiajac na jej terenie kilka zaktadéw przemystowych, jak: fabryka wodek
i likieréw, warsztaty mechaniczne, fabryka seréw itp. Ponadto rozpowszechnit uprawe burakéw cukro-
wych, wybudowal cukrownie w Przeworsku (do 1922 r. Budy Przeworskie), Zuczce i Horodence. We
Lwowie posiadal fabryke maszyn i odlewnie zelaza. Ponadto byt zaangazowany w krzewienie przemystu
w Galicji i niepodlegtej Polsce poprzez tworzenie towarzystw wspierajacych polskie inicjatywy przemy-
stowe, jak Liga Pomocy Przemystowej czy Centralny Zwigzek Przemystu Fabrycznego. M. Tyrowicz,
J. Zdrada, Lubomirski Andrzej (1862-1953), [w:] Polski stownik biograficzny, t. 18, Wroctaw—Warsza-
wa-Krakow 1973, s. 2-4; L. Chrobak, Przeworski magnat cukrowy — ksigze Andrzej Lubomirski, czyli
o poczgtku galicyjskiego cukrownictwa w latach 1894-1944, ,,Przeworskie Studia Regionalne” 2017, z. 3,
s. 44-64.

w
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Zachowana korespondencja nie ocalala w caloéci. Z XIX w. pozostal jeden list
z 1890 r., a pozostale pochodzg z lat 1901-1902, 1904-1907, 1921 i 1927. Dzigki tym
listom dowiadujemy si¢ o wielu rzeczach zwiazanych z osoba Tyszkiewicza oraz jego
bardzo bliskich relacjach z rodzing Lubomirskich.

Na szczegdlng uwage zastuguja fragmenty dotyczace dzialalnosci przemystowe;j.
W swoich listach do Andrzeja Lubomirskiego, ktérego traktowal jak przyjaciela i za-
razem swojego ucznia, Tyszkiewicz zwierzal si¢ z probleméw i przemyslen. W jednym
z listéw napisal o sobie: ,,(...) gdy Ci odkryje stan mej duszy, a wcale wiecej artysty
niz technika i businessmana™. Faktycznie, hr. Tyszkiewicz pasjonowal si¢ muzyka,
a dokladnie gra na skrzypcach, w swoim zyciu opublikowal podrecznik dla poczat-
kujacych skrzypkow™. Nalezy potraktowac te pasje jako jego niespelnione marzenie
o karierze skrzypka. Natomiast od wczesnych lat zaznajamiat si¢ z nowg technologia
produkeyjng i to go pasjonowalo nie mniej niz muzyka. W oczach innych ludzi pra-
gnal by¢ jednak postrzegany bardziej jako niespelniony artysta niz przemystowiec.
Ze wzgledu na caloksztalt jego pracy i osiagnie¢ gospodarczych nalezy podkreslic, ze
byt bardziej biznesmenem niz artystg.

Na biezgco starat si¢ relacjonowac postepy swoich kampanii cukrowych. Sprawy
biznesowe traktowal bardziej priorytetowo niz wydarzenia rodzinne, np. $lub swoje-
go szwagra Kazimierza Lubomirskiego w kwietniu 1902 r. Ze wzgledu na pierwsze
postanowienia konferencji cukrowniczej w Brukseli, ktora zakonczyla si¢ w 1903 r.
podpisaniem tzw. konwencji brukselskiej*, musial pozosta¢ w Rosji i probowac
wplynac na wladze centralne, przedstawiajac kontrpropozycje*.

Nic dziwnego, ze to Benedykt Tyszkiewicz namoéwil Andrzeja Lubomirskiego do
zainwestowania w przemyst cukrowniczy. W 1886 r., rok po $lubie Marii i Benedykta,
do Zielonej pojechali w odwiedziny Eleonora® i Andrzej Lubomirscy. Hrabia Tysz-
kiewicz oprowadzit po swojej cukrowni w Pliskowie ks. Lubomirskiego*. W 1887 r.
ordynat przeworski zaczal starac si¢ o koncesje¢ na budowe cukrowni. W 1894 r. zato-
zylt w Rzeszowie Galicyjskie Towarzystwo Przemystu Cukrowniczego w Przeworsku

¥ IleHTpaIbHWII AepXKaBHMIT icTopyyHuMit apxiB Ykpainu, m. JIbsis (dalej: LIITAYII), ¢. 835: JIro-
6omupcebki (Lubomirscy), crp. 260: Listy Benedykta Tyszkiewicza i Marii Tyszkiewiczowej do Andrzeja
Lubomirskiego, List z 27 grudnia 1901 r., k. 5.

* B. Tyszkiewicz, A.B.C. Skrzypaka, Kijéw 1919.

#1 Konwencja brukselska — podpisana w 1903 r., zobowigzywala kraje europejskie i Stany Zjedno-
czone do przestrzegania ograniczenia produkcji cukru, wolnego rynku, niestosowania premii eksporto-
wych, podniesienia cen cukru. Zgodnie z jej postanowieniami male cukrownie miaty by¢ likwidowane,
aby produkcja cukru stala si¢ rentowna. Jednak konwencja ta okazala si¢ bardziej korzystna dla cukru
trzcinowego (znacznie tanszego) niz buraczanego, gdyz wszystkie rynki zostaly dla niego dostegpne. J.
Zychlinski, Polozenie i przysztos¢ przemystu cukrowniczego, ,Gazeta Cukrownicza” 1929, nr 24, 14 VI,
S. 662.

2 TIOTAVIL, ¢. 835, cp. 260, List z 31 marca 1902 r., k. 10-11.

# Eleonora z Hussarzewskich Lubomirska (1866-1940), cérka hr. Jozefa i Karoliny z Jablonow-
skich. Dziedziczka majgtku w Szczucinie. W 1885 r. wyszla za maz za Andrzeja Lubomirskiego. Jako
ksigzna ordynatowa zaangazowala si¢ w dziatalno$¢ charytatywng i kulturalng, m.in. ofiarowata cala
rodowg biblioteke Hussarzewskich Zakladowi Narodowemu im. Ossoliniskich we Lwowie. Zmarla
w 1940 r. we Frangji. J. Gepner, Lubomirscy herbu Szreniawa, [w:] T. Zielinska, op. cit., s. 154.

“ B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 2,s. 185.
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i natychmiast rozpoczat budowe cukrowni w Budach Przeworskich (od 1922 r. Prze-
worsk). Juz w nastepnym roku 1895, cukrownia uruchomita produkcje*. Cukrownia
szybko sie rozwijata, a w latach 1900-1902 Lubomirski wybudowat drugg, w Zuczce
na Bukowinie. To spowodowalo wybuch konfliktu z kartelami austriackimi i czeski-
mi*. Lubomirski przezwycigzyt te trudnosci i przyczynil si¢ do zdominowania rynku
galicyjskiego przez cukier przeworski. Jednak zanim do tego doszlo, w latach 1902-
1904 zmagal si¢ z trudnosciami konkurencji z lepiej zorganizowanymi i bogatszymi
cukrowniami austriackimi i czeskimi. W tym trudnym czasie wspierat go jego szwa-
gier hr. Tyszkiewicz, ktdry staral si¢ wzmacnia¢ go psychicznie oraz doradza¢ mu
w sprawach handlowych i produkcyjnych. Poza tym hrabia z Andruszéwki wykupit
20 sztuk akcji przeworskiej spotki, wnoszac wklad w wysokosci 10 tysiecy guldenow,
ktore byly prezentem $lubnym dla Marii i Benedykta otrzymanym od Katarzyny Po-
tockiej z Krzeszowic’. Benedykt Tyszkiewicz przekonywal Lubomirskiego, ze jego
praca nie jest daremna i bierze udzial w realizacji rozbudowy polskiego przemystu
w Galicji, ktory byl na tyle staby, ze nie mogt sprosta¢ konkurencji karteli z innych
krajow koronnych. W liscie czytamy:

Przebolatem i ja Twoje przejscia — przypomnialo mi to ciegi, ktére nieraz w zyciu do-
stawalem, a ktorym wlasnie zawdzigczam poniekad wyrobienie, a zwlaszcza odpornosé
przeciw upadkowi na duchu, a co najwazniejsze, to oto nieocenione zamilowanie do wal-
ki z trudnosciami, te istotng wyzszo$¢ ponad tych, co nie odczuli, a wigc prawdziwie nie
zyli na chwale Bozg, a na pozytek blizniemu. To przekonanie i co do Ciebie, tym bardziej,
ze Ty istotnie cierpisz dla idei, Ze o sobie calkiem zapominasz, a takie ofiary jakkolwiek
nie trafiajg catkowicie do przekonania, bo dosy¢ ludzkosci i Krajowi dobrego przykladu,
ktérym jako taki powinni$my naprzéd dowies¢, ze co$ dla siebie potrafilismy zrobi¢, to
jednak znieczulaja zadla ztych jezykow, o co zreszta dbaja rowniez ludzie przez cierpienia
niewyrobieni*.

Lubit sie chwali¢ zyskami z cukrowni i trudem, z jakim si¢ borykal w czasie pracy.
W korespondencji zdradzal Lubomirskiemu, co jest naprawde wazne w pracy prze-
mystowca, szczegdlnie w cukrownictwie, czyli nie tylko organizacja i tworzenie za-

* L. Chrobak, Przeworski magnat cukrowy..., s. 51.

4 Ibidem, s. 58-59.

¥ W swoich wspomnieniach Benedykt zapisal: ,Szczegélnie zmienita przed naszym slubem tak-
tyke i ton na opiekunczy wzgledem ksiezniczki, a za nig cale Barany, ciotka jej, pani Adamowa z Bra-
nickich Potocka. Nawet w pamie¢ szczegdlnej mitosci tej niegdys przeslicznej pani do Ojca ksiezniczki
prosita ja, by cheiala przyja¢ w pamie¢ tych bliskich stosunkéw, wzmocnionych rowniez tytutem bliskie-
go pokrewienstwa, dziesig¢ tysiecy guldendw jako prezent $lubny. Ten dar szczesliwym trafem dotad
lezy w akcjach przeworskiej fabryki cukru, o ktorej z Jedrusiem Lubomirskim pomysleli$my, gdy nas on
z zong w rok po naszym §lubie na Ukrainie odwiedzit”. B. Tyszkiewicz, Dumy i dumki..., t. 2, s. 185.
Potwierdza to dokument, w ktéorym wymieniony jest hr. Tyszkiewicz jako akcjonariusz z wkladem
w wysokosci 10 tys. zlr, tj. 20 sztuk akcji. Muzeum w Przeworsku Zesp6t Patacowo-Parkowy, sygn. MP-
DA-104: Protokoly walnych zgromadzen od 1894 do 1929 Cukrowni i Rafinerii ,,Przeworsk”. Spétki
Akcyjnej w Przeworsku, zalacznik tabelaryczny z wykazem akcjonariuszy, poz. 65.

¥ IIOTIAVIL, ¢. 835, cp. 260, List z 26 lipca 1902 1., k. 15-16.
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plecza w postaci dostaw burakéw cukrowych, ale réwniez tworzenie stacji hodowli
nasion. Nalezy tutaj przytoczy¢ kolejny fragment listu:

Pomygl, ze w tym roku zazegnatem zamkniecie fabryki i proces na niczym sie skon-
czy. Ukonczytem moj przystanek kolejowy i z 14 miesigcem przywioztem sobie brakujace
na miejscu buraki. Mialem nowe dzierzawy i dla osiggniecia rezultatu urzagdzam praw-
dziwg fabryke nawozéw przy fabryce cukru. Dobieram personel i zaprowadzam zagra-
niczne porzadki, cele, rygory, rozdzial pracy, odpowiedzialnosci. Ztych ludzi wydalam,
a zastepuje nowymi. Urzagdzam chwilami obok hodowli nasion buraczanych, hodowle
innych nasion®.

Podobne przedsiewzigcia podjat w najblizszych latach réwniez Andrzej Lubomir-
ski w ordynacji przeworskiej z rodzing Turnauéw w Mikulicach pod Przeworskiem.

(...) przechodze w ciagu dalszym, bez ceremonii, do Jedrusia, przechodze¢ z poezji
do prozy, do burakéw i do cukru. Jako$ i tu Pan Bog nas nie opuszcza. Wywojowate$
$wietny dla Kraju kartel, mnie za$ bez wojny i trudéw nadzwyczajnych zasypal Pan Bog
burakami o niestychanej polaryzacji, bo do 20°! Zwykle fabryka moja otrzymywata okoto
120 000 burakéw; obecnie oczekuje 200 000! A znakomite wydatki i dobrze sprzedany
cukier, a takze wysokie rezultaty z gospodarstwa rolnego, pozwalajg dzi$§ na pewno liczy¢
na $wietny i nie bywaly rezultat pieniezny. Wszystko to szcze¢$cie Maryni, jedyna moja
zasluga jest ta, ze wbrew opinii P.P. Gosieckich, Mlockich i Hofmanéw, pokazatem, jak
$wietnie i$¢ moze fabryka, na ktdrej sie nie poznali, a ktérej mato juz brakuje do dosko-
nalosci®.

W cytowanym fragmencie listu z pazdziernika 1906 r. Tyszkiewicz podal szcze-
goétowe dane na temat produkcji i stanu surowca, burakéw cukrowych. Przytaczajac
nazwiska inzynieréw i zarzadcow, chcial podkresli¢, ze juz nie pierwszy raz udowod-
nil swoje rozeznanie w przemysle spozywczym. Przede wszystkim chciat podkres-
li¢, ze ci wspotpracownicy nie byliby dla niego niezbedni w dalszym prowadzeniu
interesow.

W listach Tyszkiewicza mozemy dostrzec che¢ wyszukiwania wspdtpracowni-
kéw lub po prostu fachowych inzynieréw Andrzejowi Lubomirskiemu:

(...) tak zupelnie przyzwolone z nim stosunki interesowe i rad jestem, ze Ci nie zrobie¢
daremnych kosztéw, wysylajac Ci Szydlowskiego na kilka dni. Dawno szukalem lepsza
site i gryzlem sie z tym, cho¢ Ty moze wlasnie wtedy mogles mnie o brzydka obojetnos¢
posadzaé. Traf jednak czy Opatrzno$¢ sprawily jednak, ze nadzieja wstapila we mnie,
bo przypadkiem dowiedzialem sie¢, ze Pan Zygmunt Kundezewicz gotow jest rozstaé sie
z administracjg fabryki spiczynieckiej®', gdzie sprytni Zydzi uczciwych ludzi pragna sie
catkiem wyzby¢. Pan. K. [Kundzewicz - £.Ch.] jest bardzo wyrobionym buchalterem,

¥ Ibidem, List z 27 grudnia 1901 r., k. 5-6.

> Ibidem, List Benedykta Tyszkiewicza do Andrzeja Lubomirskiego z 16 pazdziernika 1906 r.,
k. 28.

1 Cukrownia w Spiczyncu ksigzat Radziwiltow.
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kupcem i rzeczoznawcg w sprawach cukrowych acz rzadko, ze jest absolutnie uczciwym
czlowiekiem, cho¢ w zydowskiej szkole przemystu nabrat zakosztowania i wielkiej prak-
tyki — Tobie wlasnie nie trzeba przelotnego orla, lecz wyrobionego ciagle pracownika i tu
nim wlasnie musi by¢ p. K., ktérego bym $miato byl wziat na administratora do mnie,
gdyby nie obecny porzadek ustalony.

Na wstepie zauwazyliSmy z p. K. potrzebe rozejrzenia sie w interesach i czas na po-
znanie sie i zdecydowanie czego$ stanowczego. Pan K. obawia sie nieznajomosci miej-
scowych warunkdw, ja zas licze na jego zaradnos¢ i wielkg praktyke jako fachowca. Nie
chcial bra¢ zadnego za wyjazd do Ciebie wynagrodzenia, ja jednak nie zgadzalem si¢ na
to i zobowigzatem Ciebie do zwrotu mu kosztéw podrozy. (...) do dziennej diety, po 5
rubli, rozumie si¢ za dni, w ktérych Twymi sprawami zajety bedzie. Macie wolno$¢ roz-
wigzania si¢ w kazdej chwili. Szcze$¢ Boze!

Szczerze Cie Kochajacy i oddany

Benedykt™.

Na tym nie poprzestal. Na poczatku XX w., kiedy cukrownia w Przeworsku (wow-
czas Budach Przeworskich do 1922 r.) dopiero byta w fazie rozwoju, Tyszkiewicz
skontaktowal Lubomirskiego z innym waznym cukrownikiem, Michalem Lazynskim
(1835-1917). Lazynski razem z Konstantym Buszczynskim (1856-1921) byt wspotak-
cjonariuszem spotki akcyjnej hodowli nasion ,,Spotka K. Buszczynski i M. Lazynski
w Niemierczu”. Lazynski po wyjsciu ze spotki z Buszczynskim w 1892 r., zarobiwszy
ogromny majatek, sprzedal dobra w Kupiszach nad Dnieprem i cukrownig, a na-
stepnie przeniost sie do Galicji. Tyszkiewicz namoéwil Lazynskiego, aby spotkat si¢
z Andrzejem Lubomirskim i pomégt mu w jego staraniach o utrzymanie cukrowni.
Tyszkiewicz tak przedstawil Lazynskiego w swoim liscie do Lubomirskiego: ,,(...)
jest rozumny, praktyczny, sprawiedliwy, uczciwy, honorowy i do najwyzszego stopnia
energiczny, cho¢ przykry w obejsciu i arogancki w stosunkach. Pokazal co moc, zaro-
biwszy uczciwie majatek. Uwazamy go przy tym za jednego z najlepszych technikow
cukrowych. Korzystaj wiec, jezeli chcesz. Ja dalej szuka¢ dla Was bede odpowiednich
ludzi”>’. Wyrazil pozytywne opinie na temat bliskich wspoélpracownikéow swojego
szwagra w cukrowniach w Przeworsku i Zuczce. Tyszkiewiczowi zaimponowalo, ze
Lubomirski przyjat do spoélki cenionego przemystowca w Rosji i Galicji, Ignacego
Szczeniowskiego®, i Bohdana Broniewskiego®, czlonka zarzadu przeworskiej spotki
cukrowej.

2 IIOTAVIL, ¢. 835, cup. 260, List z 31 marca 1902 r., k. 11.

33 Ibidem, List z 6 czerwca 1902 r., k. 13-14.

5 Ignacy Szczeniowski, inzynier cukrownictwa, minister przemystu i handlu w rzadzie Ignace-
go Jana Paderewskiego. Zalozyciel cukrowni w Gniewaniu nieopodal Winnicy, inicjator budowy kolei
waskotorowej Kijow—Odessa, czlonek zarzadu syndykatu Wszechrosyjskiego Zwigzku Cukrownikow.
T. Latos, Ignacy Szczeniowski (1853-1932), [on-line:] https://www.ipsb.nina.gov.pl/a/biografia/ignacy-
-szczeniowski — 28 11T 2021.

> Bohdan Broniewski (1855-1922), ur. w Opatkowicach, ukonczyl Gimnazjum $w. Anny w Kra-
kowie, a nastepnie Wydzial Chemii Politechniki w Wiedniu. Pracowal w wielu cukrowniach, m.in.
w Lublinie, Przeworsku, Elzbietowie, Brze$ciu Kujawskim, Borowiczkach i Ciechanowie. Przez diugi
czas zwigzany z cukrownia w Lublinie, ktorg wybudowal. W cukrowni w Przeworsku petnit funkcje
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W 1896 r. Benedykt Tyszkiewicz wzigl udziat w konferencji cukrowniczej w Abbe-
ville we Francji, gdzie szukal rozwigzan umozliwiajacych podniesienie jakosci cukru,
ktérymi pragnat si¢ podzieli¢ z Andrzejem Lubomirskim?.

Maria Tyszkiewiczowa nieraz prosita brata, zeby podzielil si¢ danymi ze swojej
kampanii cukrowej. Potrzebowala tego do poréwnania z przebiegiem ich kampanii.
Maria napisata w liscie: ,, Dzisiaj, w dzien Twych imienin przesylam najserdeczniejsze
zyczenia, wszystkiego najlepszego, dalszej pociechy z dzieci i zadowolenia z pracy
podjetej. Ucieszyto nas, co piszesz o fabrykach, o doskonale idacych kampaniach.
Bardzo bym prosita, aby$ nam doniést, ile macie burakéw w tym roku na morgu -
to dla poréwnania”>. W korespondencji gospodarczej wykazywata duze zaintereso-
wanie sprawami majatku swojego meza. Martwila si¢ bezdrozami éwczesnej Rosji,
ktére niekiedy uniemozliwialy dostarczenie burakéw do cukrowni, przez co cata
produkgja byla wstrzymywana, a to grozilo ogromnymi stratami. W 1905 r. w okoli-
cach Andruszéwki dochodzilo do wielu wystapien robotnikdw i chlopow, ktorzy pod
wplywem rewolucji zadali wyzszych poborow, gdyz byli niezadowoleni z dyspropor-
cji w zarobkach®. Czeste wystapienia robotnikow, o ktérych wspominali Maria i Be-
nedykt w swoich listach, byly czescig rewolucji z 1905 r. w Rosji spowodowanej nie
tylko jej kleska w wojnie z Japonig. Podlozem krwawych wystapien w calym kraju
bylo ekonomiczne zacofanie imperium Romanowéw. Nadmiar rak do pracy umoz-
liwil pracodawcom stosowanie skrajnego wyzysku. W latach 1895-1904 zanotowano
w Rosji 1765 strajkéw. Kryzys lat 1900-1903 poglebil problemy spoteczne® i zbiegt
sie z militarnymi klgskami Rosji w wojnie z Japonig, ktéra skutkowata wybuchem
rewolucji w 1905 r.

Jeszcze na poczatku 1906 r. trwaly rozruchy w Rosji. Wiekszo$¢ fabryk guberni
kijowskiej nie pracowala. Z listu Benedykta Tyszkiewicza ze stycznia 1906 r. wynika,
ze sytuacja w cukrowni w Pliskowie byta opanowana. Trudno powiedzie¢, czy byla to
osobista zastuga Tyszkiewicza, ktéry z wlasnej woli podwyzszyl robotnikom pensje,
czy wplynely na to inne okoliczno$ci, ze nie narzekal na wstrzymana prace. Pochwalit
sie, ze odkupil wegiel od unieruchomionych zaktadéw, a surowiec nie ulegl zniszcze-
niu. Wspomnial réwniez o obnizkach w podatkach i ulgach w akcyzach. Zaznaczyt,

przewodniczacego zarzadu spétki. W 1900 r. wybudowat cukrownie w Aszihe w Mandzurii. S.p. Bohdan
Broniewski, ,Gazeta Cukrownicza” 1992, nr 40, X, s. 465-466.

¢ IIOTAVIL, . 835, cip. 260, List Marii Tyszkiewiczowej do Andrzeja Lubomirskiego z 19 sierpnia
1896 1., k. 48.

57 Ibidem, List Marii Tyszkiewiczowej do Andrzeja Lubomirskiego z 17 listopada 1905 r., k. 73.

% Niewesolo wokoto nas, a nawet i groznie — na rozruchy, ktére pojawily si¢ koto Saratowa i w in-
nych miejscowosciach, rozpoczynaja si¢ juz w Humaniu, tam chfopi z kosami zatknigtymi chodza i nie
pracuja, a przysiegaja, ze ich policja prowadzi do rozboju. U nas dotad cicho, ludzie w azjatyckim spo-
koju pograzeni — wokofo morze blota tak, ze tylko konno mozna si¢ gdziekolwiek dosta¢. Od niepamiet-
nych czaséw nie bylo takiej jesieni, mosty si¢ pozapadaly i kompletnie rozebrane pozostaja — fabryka
stoi od tygodnia, co nie ma podobienstwa przywiezienia burakdéw, ktére na polu czekaja juz wykopane.
Wezoraj bylo troche pogody, cho¢ chwilami deszcz ze $niegiem padal”. Ibidem, List Marii Tyszkiewiczo-
wej do Andrzeja Lubomirskiego z 6 listopada 1905 r., k. 67.

¥ ]. Buszko, Od niewoli do niepodlegtosci (1864-1918), Krakéw 2000, Wielka Historia Polski, t. 8,
s. 231-232.
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ze nie wszystkie fabryki mialy tyle szczgscia, co jego. Przykladowo cukrownia majda-
niecka (miejscowo$¢ Majdan w okolicach Humania) zostata zrabowana i spalona®.
O tym wydarzeniu wspomina artykul gazety ,,Kraj”, w ktorym wspomina sie¢ o znisz-
czeniu hal fabryki w Majdanie nalezacej do Alfreda Zurowskiego oraz o spladrowa-
niu gmachu administracyjnego i mieszkania oficjalistow tejze fabryki®'.

Na poczatku XX w. Andrzej Lubomirski zainwestowal w przemyst maszynowy.
Spotka Komandytowa ,,Perkun” Fabryka Maszyn E. Pietsch we Lwowie istniejaca
od 1850 r.* miata powazne problemy finansowe. W 1902 r. doszlo do ogloszenia
jej upadiosci. W 1904 r. Lubomirski przejat 100% udzialu w fabryce, przechodzac
natychmiast do jej modernizacji®®. Rowniez w tej sprawie Benedykt Tyszkiewicz nie
omieszkal zabra¢ glosu:

Szczesliwy zbieg okoliczno$¢ pozwoli mi dopelni¢ list mdj wezorajszy do Ciebie kil-
koma pogladami wiecej okreslonymi co do Twej fabryki maszyn we Lwowie, z powodu
ktorej stusznie sie trapi nie tylko Lorcia, ale i wszyscy, co Tobie dobrze zycza. Jesli pamie-
tasz, bylem zdania, Ze fabryka ta jako warsztat reparacyjny nie zdota zwrdci¢ kosztow ad-
ministracji, ktore ja przecigzajg. Jako fabryka maszyn potrzebowalaby dla konkurowania
z poteznym przemysltem austriackim nie tylko fachowych sit wyrobionych rzemieslnikéw
i specjalnego umontowania, co najwazniejsze ogromnego kapitatu®.

Jednoczesnie szukat odpowiednich ludzi, ktérzy mogliby podnies¢ z upadku fa-
bryke maszyn Lubomirskiego we Lwowie. Czytamy w dalszej czedci listu:

Przybyl do mnie inzynier Januszewski®, jadacy z Odessy, gdzie ogromng wziat robo-
te. Okazuje sie, Ze fabryka, ktorej jest dyrektorem w Warszawie, $cisle sie rozwija wedtug
szablonu, ktory obmyslalem dla Twej fabryki, a jako dowdd, ze szablon dobry, stuzy to,
ze rosng i pracujg dzien i noc i nie moga obstalunkom nastarczy¢. Patentowany wyna-
lazek jest naftowy, tani i praktyczny motor ,,Ursus”. Dajac motory, licza rézne instalacje.
W Olesinie np. dali 2 motory poza [nieczytelne] i wzigli o$wietlenie elektryczne calej sta-
cji glownej kolei!!! Co wazniejsze, ze nawet w Galicji dostarczyli kilkadziesigt motoréw,
placac cfa po 3 ruble za pud! Bedac z rodzing Januszewskich blisko, z powodu, iz przy
mnie zaczeto im sprzyjac szczeécie, a do wychowania inzyniera Januszewskiego przyczy-

S TIOTAVIL, . 835, cnip. 260, List Benedykta Tyszkiewicza do Andrzeja Lubomirskiego z 14 stycz-
nia 1906 r., k. 25.

' Z Humania, ,Kraj” 1906, nr 2, 13 (26) 1, s. 16.

6 Fabryka ,,Perkun” zostata zalozona przez Ferdynanda Pietscha. W latach 1850-1860 nalezala
do najwigkszych fabryk w Galicji. W 1886 r. przeniosta si¢ z Lyczakowa na ul. $w. Marcina we Lwowie.
W. Saryusz-Zaleski, Dzieje przemystu w b. Galicji 1804-1929, Krakéw 1929, s. 213-214.

9 Kronika we Lwowie, ,,Kurier Lwowski” 1904, nr 141, 21 V, s. 3.

¢ TIOTAVYIL, ¢. 835, crip. 260, List z 20 sierpnia 1907 r., k. 32-33.

% Wieslaw Stefan Januszewski (1876-1951), inzynier, dyrektor Towarzystwa Specjalnej Fabryki
Armatur i Motoréw. Fabryka zostala zalozona w 1893 r. w Warszawie. Produkcja obejmowala: arma-
tury dla cukrowni, wodociaggéw, kanalizacji oraz male silniki spalinowe i lokomobile dla rolnictwa. Po
1918 r. ,Ursus” realizowal zamdwienia réwniez dla Wojska Polskiego. J. Domzalski, Dzieje Ursusa
w zarysie, Warszawa 2018, s. 49.
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nilem sie troche i pieni¢znie postawilem jemu jasng sprawe Twej, umialem go zachecic,
ze pojechal z mysla zaproponowac swej spotce wejscie z Tobg w interes®.

W tym wypadku mamy do czynienia z kontaktami Tyszkiewicza z dyrekcja fabry-
ki ,,Ursus” (obecnie produkujacej maszyny rolnicze), co oznaczalo szerokie kontakty
hrabiego z Andruszéwki wsrod roznych przedstawicieli §wiata przemystu, nieko-
niecznie arystokratow, lecz ludzi pochodzacych z warstwy mieszczanskiej. Benedykt
Tyszkiewicz negatywnie ocenil wybor nowego dyrektora Fabryki Maszyn i Odlewni
ks. Andrzeja Lubomirskiego, Jozefa Hofmanna. Tyszkiewicz zauwazyl, ze wszystkie
poczatkowe problemy fabryki braty sie z dyletantyzmu Hofmanna, ktérego wyzna-
czyl sam Lubomirski. Jeszcze raz prosit o oceng fabryki maszyn Lubomirskiego i jej
stopnia zaawansowania®.

Siostrzang radg stuzyla réwniez Maria z Lubomirskich Tyszkiewiczowa, malzon-
ka Benedykta. W liscie napisata do swojego brata:

Benedykt powrdcit i méwi to samo, co Ci méwilam, ze stoisz lepiej tez, bo sie jasno
zapatrywa¢ mozesz na dziatalno$¢ fabryki anizeli w przeszlym jeszcze roku, kiedy nie
wiedziale$, jak to idzie i dokad idzie — powiada Benedykt to samo co ja, Ze jedyny sposob
prowadzenia takiego interesu to by¢ [to utrzymywac stosunki — £.Ch.] z przedstawiciela-
mi firm znanych w $wiecie. Dostawia¢ [Dostarczaé — £.Ch.] gdzie indziej robione maszy-
ny kupujacym, samemu ograniczajac sie do samej reparacji, do czego monteréw wpraw-
nych przysla same firmy, od ktérych sie sprowadza maszyny [do naprawy — £.Ch.].

Fabryka maszyn we Lwowie produkowala kotty, rury kanalizacyjne, hydranty,
przewody elektryczne oraz maszyny rolnicze. Ponadto w 1908 r. uruchomita pierw-
szy w Galicji warsztat dla automobili. W ciggu kilku lat Lubomirskiemu udato si¢
zmodernizowac fabryke, ktora zaczeta przynosi¢ faktyczne dochody. Niestety kryzys
w 1912 r. oraz oszustwa dyrektora Hofmanna doprowadzity do powaznych proble-
mow i zmusito to Lubomirskiego do wejscia w fuzje z zakladami Edmunda Ziele-
niewskiego w Krakowie w 1913 r.%° Jak okazalo sie po latach, racje miatl Benedykt
Tyszkiewicz, ktory wytknal mu nie tylko zty pomyst zakladania warsztatu napraw-
czego, ale takze dobdr wspdtpracownikéw z Jézefem Hofmannem na czele.

Zaréwno Benedykt Tyszkiewicz, jak i Maria Tyszkiewiczowa troszczyli si¢ o je-
dynego syna ordynata przeworskiego, Jerzego Rafala, ktéry byt potencjalnym na-
stepca swojego ojca w majatku i interesach. Wyrazali swoje obawy, gdy obserwowali
niekiedy zbyt rozrywkowy tryb zycia mlodego ksiecia. Uwazali, ze jedynym stusz-
nym rozwigzaniem bylo przekazanie calej administracji nad ordynacja Jerzemu.

% TIIOTAVIL, ¢. 835, cp. 260, List z 20 sierpnia 1907 r., k. 33.

7 LI OIAVIL, . 835, ciip. 524: Materialy, dotyczace zarzadzania fabryki maszyn i odlewni we Lwo-
wie, List Benedykta Tyszkiewicza do Andrzeja Lubomirskiego z 12 czerwca 1909 r., k. 25.

¢ IIOTAVIL, . 835, cip. 260, List Marii Tyszkiewiczowej do Andrzeja Lubomirskiego z 31 maja
1910 r., k. 89-90.

% L. Chrobak, Ksigze Andrzej Lubomirski. Ordynat i przemystowiec w latach 1882-1939, Krakéw
2021, Studia Galicyjskie, t. 7, s. 120-121.
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Byli zdania, ze wielka odpowiedzialnos¢ i praktyka pozwola mu realizowaé kariere
przemystowca’.

Okres I wojny $§wiatowej jest czasem bardzo niejasnym w dziejach rodziny Bene-
dykta Tyszkiewicza z Zielonej. Aktualny stan badan nie pozwala nam na rozwiklanie
tego zagadkowego etapu jego Zycia. Z pewnoscig w 1917 r. malzonkowie opuscili Zie-
long, uciekajac przed rewolucja bolszewicka, co potwierdzil sam autor wspomnien
hr. Tyszkiewicz. Po zakonczonej wojnie, w 1921 1., wszyscy odnalezli si¢ i zamiesz-
kali w patacu Marii Tyszkiewiczowej w Porebie Wielkiej pod O$wigcimiem. Tam
Benedykt zaangazowal si¢ w zycie miejscowej spotecznosci, organizujac m.in. straz
pozarng”'. Na pewno nie kontynuowal juz kariery przemyslowca, ale nadal utrzymy-
wal przyjazne stosunki ze swoim szwagrem Andrzejem Lubomirskim. Jednak powo-
li przestawal rozumie¢ rozwdj dwczesnego przemystu. Realia biznesowe wchodzity
w nowa rzeczywisto$¢. Poza tym arystokraci stracili caly dorobek wielu pokolen, nie-
kiedy zadluzeni nie mieli za co inwestowac. Kazdy szanujacy sie biznesmen inwesto-
wal nie tylko w jedng galaz przemystowa, a wielkie koncerny rozszerzalty mozliwosci
produkcyjne. Przemystowcy lokowali kapital w wielu spétkach akeyjnych, nie znajac
niekiedy realiow ich pracy i produkgji. Tyszkiewicz mentalnie nadal tkwil w XIX w.,
w czasie, gdy przemystowcy nie wychodzili poza obszar im dobrze znanej branzy.
W liscie z 1927 r. czytamy:

Nie dorostem widocznie i ja do tego, by Ciebie zrozumie¢. Czuje to dzié, zwlaszcza
gdy sie z nowym zaslepieniem znéw rzucasz, jak w przepas¢ do swoich rzeczy, przepta-
ciwszy juz dwa razy, ledwie Zyciem i spokojem calej rodziny, te skoki nie wymierzone
ani Twa etyka, ani fachowoscig. Nic Cie nie odstrasza, cho¢ przez oczy Byka’? mogles
zobaczy¢, jak przez mikroskop, calg ohyde otaczajacych Cie i wyzyskujacych obtudnikéw,
karierowiczéw, co na Twych plecach si¢ wznosza, by Cie w pradach bialego terroru po-
grazy¢ na samo dno odrodzonej dla nich, partyjnej Ojczyzny”.

Po 1918 r. Lubomirski zainwestowat w liczne spolki akcyjne, odbudowat ordyna-
cje przeworska i rozpoczal proces modernizacji i rozbudowy Spoétki Cukrowni i Ra-
finerii ,,Przeworsk”, uruchomit fabryke seréw w Przeworsku oraz fabryke alkoholi
w Przeworsku. Z czasem zainwestowal w fabryke kauczuku w Bydgoszczy, ktéra po
latach wielkich zyskow zaczeta przynosi¢ straty. Dla Benedykta Tyszkiewicza byt to

7 ,Co do Przeworska Benedykt takze jest zdania, ze jedyna rzecz to odda¢ administracje Jerzemu,
to czlowieka z niego zrobi, a za pensj¢ Mycielskiego moze sobie trzyma¢ agronoméw, ilu mu sie spodo-
ba, ale by¢ nad nimi, czu¢ odpowiedzialno$¢ i nauczy¢ si¢ administrowa¢ teraz, kiedy jeszcze sprawy
publiczne go zajmowac¢ nie beda i ani czasu, ani sit nie zabiorg”. LIIAVJL, ¢. 835, cmp. 260, Listy Bene-
dykta Tyszkiewicza i Marii Tyszkiewiczowej do Andrzeja Lubomirskiego, List Marii Tyszkiewiczowej do
Andrzeja Lubomirskiego z 31 maja 1910 r., k. 89-90.

' Rzymskokatolicka Parafia w Porebie Wielkiej, [on-line:] http://poreba.duszpasterstwa.bielsko.pl/
historia/ - 17 11 2021.

72 Byk, Bykow?, nieznany z imienia cztonek spotki akcyjnej Fabryka Wyrobéw Gumowych ,,Kau-
czuk” w Bydgoszczy.

7 TOIAVIIL, ¢. 835, crp. 524, List Benedykta Tyszkiewicza do Andrzeja Lubomirskiego z 27 marca
1927 1., k. 36.
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zbyt szeroki obszar inwestycyjny, ktorego sam nie bytby w stanie opanowa¢ bez po-
mocy pelnomocnikéw, ktérym nigdy nie ufal. Jego brak zaufania dotyczyl rowniez
bliskich wspolpracownikéw Andrzeja Lubomirskiego. ,Mdj Drogi, przestan dawac
na prozno wodze tym, atoli, najszlachetniejszym urojeniom i Twej fatwowiernosci
graniczacej ze $lepota. Jaka Ci Bog dal w rece bulawe, by$ hetmanil na wlasciwym
sobie polu walki o byt ojczyzny tongcej w niezgodach partyjnych™*. Tyszkiewicz
mial duzo racji. Lubomirski wraz z biegiem lat coraz gorzej dobieral sobie wspot-
pracownikow, na dodatek jego jedyny syn Jerzy Rafal Lubomirski, ktory byt jego pet-
nomocnikiem, zadtuzyt siebie i ojca na ogromne kwoty. W swoich listach Benedykt
Tyszkiewicz krytycznie ocenial niepodlegta Polske, ktorg w jego przekonaniu nisz-
czyli nie Niemcy, Rosjanie czy Zydzi, ale sami Polacy, realizujacy pod plaszczykiem
patriotyzmu swoje partykularne interesy. Dlatego najlepszym rozwigzaniem bylo nie
inwestowanie tam, gdzie wystepowalto duze ryzyko strat i kompromitacji w oczach
spoleczenstwa, lecz ci¢zka praca w cukrownictwie, na ktérym si¢ bardzo dobrze obaj
znali. Tyszkiewicz w liscie, wspominajac o bulawie i roli hetmana, jaka mial odgry-
wa¢ Lubomirski, miat na mysli cukrownictwo. Jeszcze w okresie autonomii galicyj-
skiej publicysta Stanistaw Rossowski w swojej publikacji podkreslil zastugi ks. Lubo-
mirskiego w budowie polskiego przemystu i nazwat go ,,hetmanem w boju o prawa
przemystu krajowego™”.

Zachowany fragment korespondencji pozwala na pozyskanie informacji na te-
mat dwdch przemyslowcow, przyjaciol, hr. Benedykta Tyszkiewicza oraz ks. Andrze-
ja Lubomirskiego. Jednak co najwazniejsze, mozna poznac stosunek przedstawicieli
arystokracji oraz ich zaangazowanie we wlasnych majatkach i fabrykach. W listach
jest widoczne zapatrywanie hr. Benedykta Tyszkiewicza na prowadzenie interesdéw
i wywieranie bezposredniego wplywu na prace fabryki. Oczywiscie wspotpracowni-
cy byli niezbedni, ale nalezy zwrdci¢ uwage, ze w catej gospodarce majatku pierwsza
role odgrywal hr. Tyszkiewicz. W zachowanej korespondencji jest widoczny stosu-
nek Tyszkiewicza do Lubomirskiego na zasadzie relacji mistrz — uczen. Jednoczesnie
podczas lektury mozna dostrzec pewien przetom, ks. Lubomirski bowiem staje si¢
przemystowcem doby XX w., ktory inwestuje jednoczesnie w réznych spotkach na-
lezacych do kompletnie odmiennych gatezi przemystu, podczas gdy hr. Tyszkiewicz
mentalnie tkwi w innej dobie, kiedy zajmowatl si¢ tylko wybrang branza przemysto-
wa, w ktdrej si¢ specjalizowal. W korespondenciji sg akcenty zwigzane ze stosunkiem
do pracownikéw, wspolnikow oraz do niepodleglej Polski. W tym ostatnim przypad-
ku Tyszkiewicz postrzegal rozwoj przemystu (cukrowniczego) jako element budowy
niepodlegtego kraju. Wykorzystane zrodla do tego artykulu przynosza dodatkowe
informacje na temat Kreséw oraz ludzi z nimi zwigzanych. Niniejszy artykul nalezy
potraktowac jako przyczynek do biografii hr. Tyszkiewicza.

7 Ibidem.
7 L.Chrobak, Ksigze Andrzej..., s. 136.
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Lukasz Chrobak, Economic Matters in the Correspondence of Count Benedict Tyszkiewicz
to Fr. Andrzej Lubomirski (Contribution)

Benedykt Tyszkiewicz did not live to see his biography. He was one of the most influen-
tial Polish industrialists in the Russian partition in the Kiev governorate. After studies and
internships in Belgium and France, he returned to his hometown of Andruszéwka and started
modernizing the family estate. He managed to modernize the sugar factory in Pliskéw and set
up a machine factory. By marrying Maria Lubomirska, he became associated with the Prze-
worsk ordinance line of the Lubomirski family from Przeworsk. Through his friendship with



Sprawy gospodarcze w korespondencji hr. Benedykta Tyszkiewicza... 93

his brother-in-law Andrzej Lubomirski, he indirectly influenced the development of the sugar
industry in Galicia. During his life in Kresy, he corresponded with Andrzej Lubomirski, with
whom he shared his comments on social and, above all, economic issues.

Keywords: Tyszkiewicz, Kresy, Andruszéwka, sugar factories, Lubomirski, industry
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