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Abstrakt: Artykul jest préba krytycznego spojrzenia na
projekt Muzeum Krakowa Wispdfistnienie oraz metody
pracy, ktére zostaly w nim zastosowane. Efektem wysitku
zespolu byla wystawa czasowa prezentowana w Muzeum
Podgérza, oddziale Muzeum Krakowa, miedzy 1 lipca 2021
a 24 kwietnia 2022 roku. Projekt mial na celu opisanie
roku pandemii COVID-19 za pomocg muzealnego jezyka
przy udziale krakowian. Tytutlowe muzeum terazniejszosci
odnosi si¢ do pytania o role muzeéw w dyskursie dotycza-
cym probleméw, z ktérymi mierzy si¢ spoleczeristwo na co
dzien, i kwestii narzedzi, jakimi dysponujg instytucje kultu-
ry, aby sprostaé tej roli. Case study Wspétistnienia osadzony
zostal w szerszych ramach badawczych: nowej muzeologii
oraz partycypadji, a przede wszystkim metody, ktéra umoz-
liwila stworzenie ekspozycji — rapid response collecting.

A Museum of the Present? How Do
You Tell the Story about the Here and
Now in a Museum — the Wipdfistnienie
Project and Some Reflections upon Its
Completion

Abstract: The aim of the paper is to present a critical per-
spective on the Wspdtistnienie [Coexistence] project carried
out by the Museum of Krakéw, and on the working methods
involved in it. As a result of team effort, a temporary exhibi-
tion was prepared and presented at the Museum of Podgé-
rze (a branch of the Museum of Krakéw) from 1 July 2021
to 24 April 2022. The goal of the project was to describe
the year of the COVID-19 pandemic by using the idiom of
a museum exhibition, with the active participation of the lo-

cal community — the Cracovians. The eponymous ‘museum
of the present’ refers to the question about the role of mu-
seums in the discourse pertaining to the challenges which so-
ciety faces on a daily basis, and the issue of tools available for
cultural institutions to use in order to live up to that role. The
case study of Wipdtistnienie has been placed within a wider
research frame of new museology, participation, and above
all, the method which made the creation of the exhibition
possible in the first place, namely rapid response collecting.

Stowa kluczowe: rapid response collecting, partycypacja,
Whpétistnienie, muzeum terazniejszosci

Keywords: rapid response collecting, participation, Wipd#
istnienie, museum of the present

Wstep

Lata 2020 i 2021 byly okresem szczegdlnym przez
wybuch pandemii COVID-19 wywolanej przez wirusa
SARS-CoV-2 i jego mutacje. Skutki wciaz zreszta trwaja-
cej pandemii obserwowali$my (i robimy to nadal) w nie-
mal kazdej sferze zycia. Wplyw ten dalo si¢ zauwazy¢
takze w dziatalno$ci muzedw na calym $wiecie. Instytucje
te, otwarte przeciez co do zasady dla publicznosci, pod-
dane zostaly wielkiej prébie w okresie powtarzajacych sie,
dhugotrwatych lockdownéw. Niniejszy artykut jest proba
spojrzenia na projekt Wispétistnienie, zrealizowany przez
Muzeum Krakowa w latach 2020-2022. W wyniku prac
zespolu powstata wystawa czasowa prezentowana w Mu-
zeum Podgdrza od 1 lipca 2021 do 24 kwietnia 2022 roku.

Nieprzypadkowo tytul artykulu zaczyna si¢ pytaniem
o uzyte przez Marte¢ Mazu$ w kontekscie pandemii pojecie
muzeum terazniejszo$ci'. Samo w sobie zawiera ono bo-
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! Fragment tytulu odwoluje si¢ do tekstu: Mazu$ Marta: Mu-
zeum terazniejszosci. ,Polityka” 2021, nr 12, s. 92-97. Bohaterami
artykutu byly miejskie muzea terazniejszosci: Muzeum Krakowa
z projektem Wipdtistnienie oraz Muzeum Gdariska dokumentujace
demonstracje przeciwko decyzji Trybunatu Konstytucyjnego w spra-
wie zaostrzenia prawa aborcyjnego w Polsce.

doi.org/10.32030/KRZY.2022.14
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Plakat wystawy Wipdtistnienie, autor grafiki SARS

wiem stereotypowe zaprzeczenie. Mimo poteznej ewolugji
roli muzeéw w spoleczedistwie w ciagu wiekéw miejsca te
w szerszym odbiorze spolecznym sg nadal skupione tyl-
ko i wylacznie na dziedzictwie i przesztoéci. Podstawowe
funkcje instytucji — gromadzenie, opieka i edukacja opar-
ta na zbiorach i dziedzictwie — wydaja si¢ niepodwazalne.
W sposdb $wiadomy pytanie postawione w tytule artykutu
zostalo zaczerpniete z tygodnika opinii, a nie opracowania
naukowego. Charakter projektu Wispdtistnienie, jak mozna
przeczytaé w oficjalnym komunikacie Muzeum Krakowa,
,blizszy byl pracy reporteréw”* niz historykéw. Wytamywat
si¢ zatem z klasycznego pojmowania roli instytucji kultury
czesto w Polsce tozsamej z historia i przeszloécia. Zgodnie
ze wspomnianym wyzej stereotypem kuszace wydawaloby
si¢ dodanie réwniez do tego zdania profesji muzealnika.
Niniejszy artykul pokazuje, jak bledne byloby takie zato-
zenie. Tekst nie jest rowniez préba udowodnienia, ze mu-
zea w XXI wieku powinny zaprzeczy¢ swojej tozsamosci
i dokona¢ maksymalnego zwrotu w strong terazniejszosci
czy przysztodci. Sama wystawa zostala skonstruowana przy
uzyciu nowoczesnych metod, jednak jej rdzel — skupienie

2 Zapraszamy na wystawg w Muzeum Podgdrza! [online]. Muzeum
Krakowa [dostgp 10 grudnia 2022]. Dostgpny w internecie:
https://muzeumkrakowa.pl/wystawy/wspolistnienie.

3 1o jest cate miasto. O muzeum, ktdre pamigta i patrzy w przy-
sztosé, opowiada Michat Niezabitowski. ,Krakéw Culture” 2021,
nr3,s. 6.

na opowiedci i obiektach — wpisywat si¢ w klasyczny spo-
s6b pojmowania muzeum. Jest to raczej dowdd, ze muzea
przez projekty-laboratoria, ktére wykraczajg poza ich stan-
dardowa dziatalnos¢, w sposdb niezaprzeczalny poszerzajg
swoje kompetencje i staja si¢ blizsze spoleczefistwu przez
wspdluczestniczenie w waznych wydarzeniach i kreowanie
odbioru terazniejszoci.

Celem artykulu jest zatem wskazanie na przykladzie
tego konkretnego projektu Muzeum Krakowa i case stu-
dy, czy i w jaki sposdb, zgodnie z jakimi metodami i teo-
riami muzeum moze staé si¢ miejscem opowiadajacym
o tu i teraz, miejscem wspotczesnym, oraz jakie korzysci
i trudnosci niesie to ze soba. Zalozenie rozwoju muzedw
i dostosowywania si¢ do dynamiki wspélczesnego $wiata
nie ma bowiem na celu przewrotu czy rewolucji zrywaja-
cej z podstawowg funkcja tych instytucji. W tym miejscu
warto przytoczy¢ stowa dyrektora Muzeum Krakowa Mi-
chata Niezabitowskiego doskonale tdumaczace ten proces:
»(...) nadszed! taki czas, w ktérym mamy $wiadomos¢, ze
muzeum nie moze juz tylko i wylacznie odnosi¢ si¢ do
przesziosdci, ale ze musi uczestniczy¢é w kreowaniu teraz-
niejszoéci. Rzecz jasna my zawsze jeste$my w jakis sposéb
zahaczeni o przesztos¢: bez dobrej interpretacji przeszlosci
cztowiek nie potrafi zbudowa¢ przyszioéci. Jako muzealni-
cy jestesmy odpowiedzialni za kulture pamieci i nie zamie-
rzamy nikogo uwalnia¢ od pamietania — ale tez jeste$my
tu i teraz, a Muzeum Krakowa jest po to, by ksztaltowaé
nasze miasto réwniez dzisiaj”>.

Ekspozycja Wspétistnienie powstala przy uzyciu meto-
dy tworzenia kolekeji tymezasowych (ale tez stalych) po-
zyskiwanych metodg rapid response collecting (dalej RRC).
W tym kontekscie, co naturalne, jako studium przypadku
postuzy rzeczony projekt. W zwiazku z budowa wystawy
przy wykorzystaniu tej metody spora czeé¢ tekstu odnosi
si¢ do wyjasnienia zalozeni tej prakeyki oraz przykladéw jej
zastosowania w réznych muzeach na $wiecie. Pozwoli to
na omdwienie praktycznego wykorzystania metody przez
Muzeum Krakowa i uzyskanych efektéw w postaci wysta-
wy oraz tymczasowej kolekcji obiektéw. Do tej pory nie
powstalo zadne opracowanie poswiccone w calo$ci meto-
dzie RRC wraz z przykladami jej uzycia. Niemniej temat
zostal podjety przez teoretykéw muzeologii i prakeykéw
muzealnictwa zaréwno w polskich, jak i zagranicznych cza-
sopismach naukowych, podobnie zreszta jak w przypadku
tej pracy — z wykorzystaniem case study. Artykuly nauko-
we poswiecone dzialalno$ci muzedw w czasie pandemii
stanowily wazny wkiad w konstrukcje niniejszego tekstu.
Dla szerszego kontekstu i osadzenia projektu w ramach juz
opracowanych naukowo trendéw w muzealnictwie przy-
wolane zostang réwniez pojawiajace si¢ w opracowaniach
naukowych koncepty nowej muzeologii oraz partycypacji.
Bardzo wazne w kontekscie zbiérek RRC i samego projektu
Muzeum Krakowa jest przedstawienie zalozeri tej ostatniej
koncepcji w zwiazku z tym, ze fundamenty projektu i tym-
czasowej kolekeji stworzonej metoda RRC opieraly si¢ na
modelu partycypacji krakowian. W momencie, gdy spojrzy
si¢ na przyjeta metodyke pracy przy projekcie Wspdtistnienie
z szerszej perspektywy, to wida¢, ze kazda z metod wynika
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Rynek Gléwny w Krakowie z widokiem na Wiezg Ratuszowa, marzec 2020 r., fot. Pawel Mazur
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Komiks z cyklu Kwarantanna, umieszczanego codziennie od poczatku pandemii na Facebooku, autor Tomasz Trzaskalik

z wigkszego zbioru teorii i praktyk muzealnych. Mamy za-
tem nowa muzeologie, bedaca fundamentem partycypaciji,
bez ktdrej z kolei niemozliwe byloby zrealizowanie akeji
RRC. Tej ostatniej metodzie, przez wzglad na brak opraco-
wail, w niniejszej pracy po$wiecono najwigcej miejsca.
Projekt Muzeum Krakowa realizowany byt w odpo-
wiedzi na kryzys zdrowotny, spoleczny oraz gospodarczy
spowodowany przez pandemi¢ COVID-19. Specyfika
podjetych w tym miejscu rozwazai powoduje, ze tekst ten
jest spojrzeniem zdecydowanie $wiezym, chociazby przez
wzglad na wciaz trwajaca pandemie i fake, ze wystawa zo-
stata zamknieta w kwietniu 2022 roku. Muzea i instytucje
kultury na calym $wiecie stanely w czasie pandemii przed
poteznym wyzwaniem dostosowania swojej dziatalnosci do
sytuacji, w ktorej kontakt miedzy go$émi — uczestnikami
kultury?, a jej miejscem — muzealnymi przestrzeniami, byt
albo niemozliwy, albo bardzo ograniczony. Warto zazna-
czy¢, ze obszar kultury nie byt tu odosobniony i podob-
ne wyzwania oraz problemy dotyczyly takze wielu innych
aspekedw dziatalnosci. Muzealnicy — w Polsce i zagranica —
zostali zmuszeni do poszukiwania nowych i nieoczywistych
drdg oddziatywania i dotarcia do publicznosci. Dzigki temu

4 Wigcej o koncepcji uczestnika, a nie tylko odbiorcy kultury w: Ja-
godzifiska Katarzyna: Granice partycypacji w muzeum?. ,Muzeal-
nictwo” 2016, nr 57,s. 112—-121.

wzmocnita si¢ idea ciaglego rozwoju podczas kreowania
praktycznej dziatalnosci muzedw. Sytuacja ta stala si¢ okazja
dla instytucji kultury do tworzenia nowych lub wykorzysty-
wania istniejacych juz trendéw w muzealnictwie. Instytu-
gje, ktére podjely ryzyko wyjscia ze swojej strefy komfortu,
z pewnoscia nie nazwa tego okresu czasem zmarnowanym.

W analizie podjetego zagadnienia wykorzystano obser-
wacje uczestniczaca — autor niniejszej pracy odpowiadat za
projekt Wipdtistnienie jako autor scenariusza, kurator wy-
stawy i projektu oraz zastgpca kierownika projekeu. Zapre-
zentowane w tekscie informacje dotyczace genezy projektu,
jego zalozen, scenariusza i realizacji oraz dzialat mu towa-
rzyszacych byly wiec gromadzone przez autora podczas jego
czynnego udzialu w projekcie.

Nowa muzeologia oraz partycypacja

W drugiej potowie XX wieku nastapil pewien zwrot
w teoriach o funkcjonowaniu muzeéw i ich roli. Byl on na
tyle istotny, ze teoretycy muzeologii stworzyli na potrzeby
tych zmian nowy paradygmat nazwany nowa muzeologia.
Niemniej skoro pojawia si¢ termin nowej muzeologii, to
czym byla stara? Anna Zigbinska-Witek w ksigzce Historia
w muzeach pisze o modernistycznym modelu dziatalnosci mu-
zedw w sposob nastepujacy: ,Muzeum modernistyczne — in-
stytucja, ktdra pojawila si¢ w wieku XIX i osiagnela apogeum
na poczatku XX w ramach paradygmatu modernistycznego
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ukonstytuowanego na fundamencie o$wieceniowym — ma
za zadanie tworzenie i rozpowszechnianie autorytatywnej
wiedzy™. Niejako mozna si¢ zatem domysli¢, ze kluczowym
elementem nowego paradygmatu sg ostatnie sfowa tego cy-
tatu i przeciwstawienie si¢ im.

W nowej muzeologii nacisk kladziony jest na tworzenie
i poglebianie relacji na linii widz — instytucja. W tym wy-
padku instytucja rezygnuje z autorytaryzmu i monopolu na
wiedze na rzecz wlaczenia spolecznosdci w swoja dziatalnosé,
rezygnujac w pewnym stopniu z tych przymiotéw. Stowem,
zamiast wykladu ex cathedra muzeum i jego przedstawiciele
wchodza ze spolecznodcia w dialog, stawiajac publiczno$¢
na priorytetowym miejscu. Powolujac si¢ na holenderskie-
go muzeologa Petera van Menscha i jego prace®, Aleksandra
Janus w artykule Muzea i ludzie pisze o tym zjawisku tak:
»Na lata 70. i 80. przypada takze wylonienie si¢ nowego
paradygmatu, znanego pod nazwa »nowa muzeologia«. Jej
rola byla bardzo istotna w przesunieciu akcentu ze zobowia-
zani wobec kolekgji na zobowiazania wobec spoleczeistwa.
(...) Nowa struktura odzwierciedlata zatem nowy sposéb
myslenia o roli muzeum: ze straznika zbioréw przeksztalcito
si¢ ono w ich zarzadce, ktdrego zadaniem jest popularyzacja
wiedzy™ i dalej: ,nowa muzeologia bazowala na odwréco-
nej hierarchii, wychodzac od potrzeb spoleczeristwa i sku-
piajac si¢ przede wszystkim na spolfecznej roli dziedzictwa,
nie za$ na strukturach organizacyjnych i formalnych™. Jed-
nym z najjasniejszych przykladéw praktycznego rozwiniecia
tych teorii jest partycypacja. W dobie przemian zachodza-
cych w zagadnieniach zwiazanych z rolg muzeéw w Polsce,
Europie czy wreszcie na $wiecie w XXI wieku, a wynikaja-
cych z pojawienia si¢ nowego paradygmatu, o kt6rym byla
mowa wezedniej, zaczelo réwniez funkcjonowaé odmienia-
ne przez wszystkie przypadki stowo partycypacja. Stowo to,
nalezy doda¢, uleglo swoistej fetyszyzacji. Postugiwanie si¢
nim w komunikatach miedzy jednostkami kultury a widza-
mi mialo oznaczaé, ze dane muzeum wpisuje si¢ w najnow-
sze trendy w muzealnictwie, jest progresywne i wychodzi
poza swoje ,skostniale” ramy w nowoczesnym $wiecie. Jak
trafnie zauwazylta Katarzyna Jagodziriska w tekicie Granice
partycypacji w muzeum?, pojecie to czesto bylo i jest naduzy-
wane, stanowiac pewien wytrych w kontekscie projektéw,
placéwek, ktdre nie noszq znamion partycypacji’. Czym za-
tem jest ten model dzialania muzeéw?

W tym miejscu niezbedne jest odwolanie si¢ do Niny
Simone, kluczowej postaci w kontekscie tworzenia, ale
i kultywowania teorii partycypacji w muzeach. Simone
w latach 2012-2019 byla dyrektorka Santa Cruz Museum
of Art & History i jest autorka dwoch ksiazek: 7he Parti-
cipatory Museum oraz The Art of Relevance. Zgodnie z jej
definicja zaprezentowana w pierwszej z tych pozycji: ,(...)
partycypacyjna instytucja kultury to miejsce, w ktérym go-
$cie moga tworzy¢, dzieli¢ si¢ i spotykad z innymi wokét tre-
$ci, ktdrych sami sg wspSlautorami”. Rozszerza ja w dalszej
czesci wstepu do swojej ksigzki: ,» Tworzyc« to znaczy: zwie-
dzajacy maja wklad w pomysly, przekazuja obiekty i maja
mozliwo$¢ wyrazenia swoich emodji i przemysleri zaréwno
w relacji z instytucja, jak i innymi go§¢mi muzeum. »Dzie-
li¢ sie« to znaczy: zwiedzajacy maja mozliwo$¢ wymiany

mydli, refleksji nad nimi i ich przepracowania po powro-
cie do doméw, wreszcie redystrybucji tego, co widzieli i co
sami zrobili w muzeum. »Spotykac¢ si¢ i faczy¢ wokot tresci«:
goscie spotykaja osoby zaréwno pracujace w instytucjach,
jak i innych gosci o podobnych zainteresowaniach, wrazli-
wosci, gdzie instytucja kanalizuje rozmowy, pomystowos¢
wokot obiektéw czy podejmowanego zagadnienia™'.

Praktyka partycypacji, jak pisze autorka, nie jest niczym
nowym — jest raczej zebraniem, uporzadkowaniem oraz
nadaniem ram ideom, ktére pojawialy si¢ w muzealnictwie
juz wezedniej i byly w nim obecne przez ponad sto lat. Idee
te zostaly wskazane i opisane przez naukowcéw zajmujacych
si¢ muzeologia. Dotyczyly m.in. skupienia uwagi instytu-
¢ji na widzu — uczestniku kultury, gdzie muzeum byloby
réwnie tatwo dostepne jak centrum handlowe czy dworzec
kolejowy, mozliwosci tworzenia i konstruowania wlasnego
znaczenia przez goéci odwiedzajacych muzeum oraz wska-
zania, jak ozywcze i wazne moze by¢ inkorporowanie ich
glosu podczas tworzenia projektéw i programéw muzeal-
nych''. Muzea i projekty partycypacyjne sa swoista odpo-
wiedzia na, jak si¢ wydaje, trafnie zdiagnozowane przez Si-
mone watpliwosci spoteczeristwa w stosunku do muzedw.
Autorka The parcitipatory museum podaje pie¢ powoddw,
ktére sprawiaja, ze dla zyjacego w niezwykle dynamicznym
$wiecie muzea s3 nieatrakcyjne:
1. Instytucje kultury [mowa o muzeach] nie majg zwiazku
z moim Zyciem.
2. Instytucje kultury si¢ nie zmieniaja — bylem/am tam raz
i nie mam powodu, zeby do nich powracaé.
3. Autorytarna narracja muzeéw powoduje, ze nie ma tam
miejsca na méj punke widzenia oraz nadanie szerszego kon-
tekstu, potrzebnego do zrozumienia tego, co widze.
4. Instytucje kultury nie s3 miejscem, gdzie w sposdb kre-
atywny mogg wyrazié siebie lub przystuzy¢ sie historii, na-
uce i sztuce.
5. Instytucje kultury nie s3 miejscem, gdzie moge w sposéb
komfortowy omawia¢ swoje pomysly zaréwno z przyjaciél-
mi, jak i nieznajomymi'%

Modele partycypacji niejako odpowiadaja na wskazane
problemy przez aktywne wspieranie i zachecanie ludzi do
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5 Zigbinska-Witek Anna: Historia w muzeach. Studium ckspozy-
¢ji Holokaustu. Lublin 2011, s. 32.

¢ Mensch Peter van: Museology and Management: Enemies or
friends? Current Tendencies in Theoretical Museology and Museum
Management in Europe. In: Museum Management in the 21" Cen-
tury. Ed. Eiji Mizushima. Tokyo 2004, pp. 3—19.

7 Janus Aleksandra: Muzea i ludzie. W: Laboratorium muzeum.
Spolecznosé. Red. Anna Banas, Aleksandra Janus. Warszawa 2015,
s. 9-19.

8 bidem, s. 11.

?Jagodziiska Katarzyna: Granice partycypacji. .., s. 112-113.

1 Simone Nina: 7he Participatory Museum. Preface: Why Partici-
pate? [online]. [dostep 13 grudnia 2022]. Dostgpny w internecie:
http://participatorymuseum.org/preface/. Thum. wlasne autora.

U bidem.

12 bidem. Thum. whasne autora.
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indywidualnego zaangazowania si¢ w projekty czy dzialal-
no$¢ jednostek kultury, a co za tym idzie — wzbogacaja sama
instytucje. Tworzenie platform do wymiany mysli (wy-
staw, projektéw) w czasie rzeczywistym rozszerza pierwia-
stek przekaznika wiedzy, jakim sa muzea, o inkluzywno$¢
i sprawia, ze staja si¢ one miejscem atrakcyjnym, w ke6rym
cztowiek nie czuje si¢ wykluczony. Narzedzia te umozli-
wiaja instytucji rowniez skupienie si¢ na mikrohistoriach,
emocjach i dziedzictwie 0séb partycypujacych w projektach
muzealnych. Dzigki temu tworzone s szersze ramy do za-
inicjowania indywidualnej, ale tez zbiorczej identyfikacji
z instytucja i jej konkretng misja. Stowem, w ten sposéb
buduje si¢ wiezi ze spolecznoscia, co z kolei prowadzi do
kreowania terazniejszosci, pewnego wplywu na nig insty-
tugji kultury oraz zdobycia kompetencji do uczestnictwa
w dyskursie o przyszlosci. Dla projekcu Wipdtistnienie pieé
wskazanych przez Simone punktéw stanowilo wyznacznik
tego, jak budowa¢ narracje, tak aby zaden z zarzutéw, ktére
stawia si¢ instytucjom kultury, nie miat racji bytu.

Rapid response collecting
Definicja metody RRC jest niezwykle trudna. Obej-

muje ona bowiem szerokie spektrum dziatan podejmowa-
nych przez muzea na calym $wiecie. Jest to bardzo wazne
narzedzie umozliwiajace instytucjom reakcje, a zarazem
interakeje z widzem / godciem w odpowiedzi na wazne, cze-
sto bezprecedensowe dla danego miejsca wydarzenie jesz-
cze w trakcie jego trwania lub zaraz po jego zakoniczeniu'.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze nie ma znaczenia zasieg
wydarzenia — méwimy tu zaréwno o skali globalnej, krajo-
wej, jak i miejskiej. Najczedciej jednak akcja ogranicza sie do
perspektywy jednego miejsca — miasta, nawet w przypadku
wydarzen, kedre majg wplyw dalece wykraczajacy poza jego
granice. Jest to jednak naturalny krok — logistyka przed-
siewziecia, jakim jest gromadzenie zbioréw metoda RRC,
w przypadku jednego o$rodka miejskiego jest wystarczajaco
wymagajaca dla kazdej instytucji kultury. Nie znaczy to jed-
nak, ze RRC przypisane jest tylko i wylacznie do muzedw
miejskich. Réwniez inne muzea, w tym muzea sztuki, sto-
suja t¢ metodg z powodzeniem.

Nie ma watpliwosci, ze gléwnym celem tego typu ak-
Gji jest pozyskanie fizycznych obiektéw bedacych nosnika-

5 Debono Sandro: Collecting Pandemic Phenomena: Reflections on
Rapid Response Collecting and the Art Museum. ,Collections: A Jour-
nal for Museum and Archives Professionals” [online]. 2021, Vol. 17,
pp- 1-2 [dostep 30 lipca 2022]. Dostgpny w internecie: hteps://
www.researchgate.net/publication/349134273_Collecting_Pan-
demic_Phenomena_Reflections_on_Rapid_Response_Collect-
ing_and_the_Art Museum.

14 Szerzej na stronie internetowej The National September 11 Me-
morial & Museum: https://www.911memorial.org/ [dostep 30 lipca
2020].

5 Inside the collection [online]. The National September 11 Memo-
rial & Museum [dostgp 30 lipca 2022]. Dostepny w internecie:
hetps://collection.911memorial.org/Gallery/Index.

mi historii danego momentu i towarzyszacych mu emocji.
W zwiazku z minimalnym dystansem czasowym miedzy
danym obiektem, wydarzeniem, a niekiedy i jego bezpo-
$rednim wlascicielem te artefakty codziennosci same w so-
bie stanowia o sile budowanych przez nie ekspozycji. Obok
obiektéw materialnych metodologia RRC zaklada réwniez
pozyskiwanie materiatéw audiowizualnych na czele z rela-
¢jami i wywiadami ze §wiadkami, uczestnikami wydarzen.
Wida¢ zatem wyraznie, ze definicja samej metody stosowa-
nej przez muzealnikéw jest bardzo pojemna i zawiera w so-
bie wiele drég badawczych i sposobéw pracy (takich jak
chociazby mikrohistoria, historia méwiona czy korzystanie
z interdyscyplinarnego warsztatu pracy). Wydaje si¢ row-
niez, ze same kryteria przydatnosci obiektu ograniczone sa
tylko i wylacznie do wydarzenia, kedre spowodowato pod-
jecie akeji. W przeciwieristwie do innych publicznych akeji
gromadzenia zbioréw przez muzea RRC skoncentrowane
jest na obiektach codziennosci, z ktérymi wickszo$¢ spote-
czefistwa styka si¢ w zyciu. Bowiem to dopiero konkretny
wyzwalacz powoduje, ze wspélczesny, zwykly przedmiot
staje si¢ no$nikiem dziedzictwa i Zrédtem opowiesci o waz-
nych wydarzeniach. Istotny jest tez fake, ze efekty tego typu
akgji kolekcjonowania obiektdw przez muzea moga postu-
zy¢ do stworzenia kolekeji statych, w niektérych przypad-
kach finalnie nowych jednostek muzealnych, lub tworzenia
kolekeji tymczasowych na potrzeby wystaw czasowych.
Termin RRC zostal stworzony w Stanach Zjednoczo-
nych na poczatku XXI wieku jako odpowiedz na dziatal-
no$¢ o$rodkéw kultury i wladz miejskich w Nowym Jor-
ku. Po zamachach terrorystycznych na wieze World Trade
Center 11 wrze$nia 2001 roku tamtejsze instytucje oraz
New-York Historical Society rozpoczely akcje gromadze-
nia obiektéw i artefaktéw powiazanych z tym wydarzeniem
w celu ich ochrony i pézniejszego wykorzystania do two-
rzenia muzealnych ekspozycji. Finalnie w maju 2014 roku
otwarto National September 11 Memorial & Museum
z wystawg stalg oparta na stalej kolekeji poczatkowo two-
rzonej metoda RRC™. Liczba obiektéw w 2022 roku osia-
gnela 70 tysiecy. Instytucja nie ograniczyla sie wytacznie do
zamachdéw z 2001 roku, kolekcja zawiera réwniez obiekty
zwiazane z zamachem terrorystycznym, ke6ry miat miejsce
w tym samym miejscu w 1993 roku. Po poczatkowym suk-
cesie akcji RRC zostata powotana fundacja, ktdra nastepnie
przeksztalcita si¢ w muzeum i miejsce pamieci. Pracownicy
jednostki nadal kontynuujg zbiérke klasycznymi metodami
i dzieki temu ciagle powickszaja kolekcje. Réznorodnogé
obiektéw — od wozu strazackiego zniszczonego w wyniku
zawalenia si¢ jednej z wiez WTC po rzeczy osobiste ofiar
zamachdéw i materialy audiowizualne — powoduje, ze poza
wystawg staly muzeum ma mozliwo$¢ tworzenia wystaw
czasowych, rozwijajacych watki zwiazane z zamachami®.
Metoda RRC daje narzedzie, dzigki ktdremu muzea s
zdolne do niemal natychmiastowej reakeji na dziejace si¢ tu
i teraz wydarzenia. Sukces zastosowania tej metody w Sta-
nach Zjednoczonych w 2001 roku spowodowal, ze insty-
tugje kultury i powolywane przez wladze lub tworzace sie
oddolnie fundacje coraz czesciej siggaja po taka mozliwos¢.
W samych Stanach Zjednoczonych RRC zastosowano takze
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w Orlando po zamachu na klub nocny przeznaczony dla
spolecznosci LGBT w 2016 roku. W wyniku strzelaniny
zgineglo tam 49 o0s6b'®. Metoda RRC nadaje si¢ réwniez
doskonale do dokumentowania napie¢ spolecznych i ich
emanacji w postaci demonstracji czy zamieszek. Odzwier-
ciedleniem tego byly po raz kolejny dzialania amerykan-
skich instytucji w odpowiedzi na masowe protesty zwigzane
z ruchem Black Lives Matters” czy szturm zwolennikéw
Donalda Trumpa na amerykanski Kapitol w 2021 roku.
W tym ostatnim przypadku jedno ze stynniejszych muzeéw
na $wiecie — Smithsonian National Museum of American
History — oglosito akcje RRC w celu zabezpieczenia trans-
parentéw wykorzystywanych podczas demonstracji'®.

Stosowanie metody RRC nie ograniczylo si¢ do Sta-
néw Zjednoczonych. Muzea w Europie réwniez podjely
wyzwanie reagowania w sposob natychmiastowy na waz-
ne wydarzenia. W 2014 roku brytyjskie Victoria & Albert
Museum w Londynie otworzylo stala wystawe prezentu-
jaca kolekcje wspéiczesnych obiektéw zebranych metoda
RRC, dzi¢ki czemu przyczynilto si¢ do spopularyzowania
tego typu dziataii na kontynencie. Co istotne, londyniska
kolekeja nie jest zbiorem zamknietym i nadal si¢ rozrasta.
Kluczowy we wszystkich oméwionych wyzej przypadkach
wydaje si¢ cytat Aaronta Brayanta, pracownika National
Museum of African American History and Culture, za-
prezentowany w tekscie Michaliny Petelickiej traktujacym
o RRC i dzialalnosci polskich muzeéw w trakcie pandemii
COVID-19: ,decydujace znaczenie ma to, ze kolekcjonu-
jemy, aby ten moment nie przepadt. Historia dzieje si¢ na
naszych oczach™.

Réwniez w Polsce w ostatnim czasie realizowane sg pro-
jekty z wykorzystaniem metody kolekcjonowania RRC.
Dla Muzeum Krakowa powodem do podjecia takiego dzia-
fania stala si¢ pandemia. Kilka miesiecy po zainicjowaniu
projekeu Wipdtistnienie w Krakowie takie Muzeum Gdani-
ska oglosito akcje natychmiastowej dokumentacji wyda-
rzell przez zbidrke obiektéw. W tym wypadku dotyczylo
to masowych protestéw Polek i Polakéw po decyzji Trybu-
natu Konstytucyjnego w kwestiach zwiazanych z aborcja®.
Podobnie zreszta stalo si¢ w Warszawie za sprawg Muzeum
Sztuki Nowoczesnej oraz w Galerii Labirynt w Lublinie?'.

W samym Krakowie oprécz inicjatywy Muzeum Krako-
wa réwniez Muzeum Etnograficzne podjeto wyzwanie zwia-
zane z dokumentacja pandemii. W tym przypadku byly to
gléwnie dziatania badawcze i naukowe. Niemniej poczatko-
wo (kwiecien, maj 2020 roku) w komunikatach tej insty-

Mickiewicz w ogniu, fotografia wykonana w Krakowie w trakcie

protestow dotyczacych prawa aborcyjnego, pazdziernik 2020 r.,
fot. Beata Zuba

tugji pojawialy si¢ réwniez sygnaly o potrzebie stworzenia
wystawy. Ostatecznie Muzeum Etnograficzne zdecydowato
si¢ na udostepnienie wynikéw swojej zbidrki RRC tylko za
pomocg wystawy online*.

RRC jako jeden z elementéw warsztatu muzealnika i me-
todologii dziatania muzedw jest w zasadzie nie do zastapienia
w przypadku potrzeby dokumentacji wydarzeri bezpreceden-
sowych i dziatania od momentu ich zaistnienia, czgsto nawet
w ich trakcie. Nie znaczy to, ze sposéb tworzenia kolekeji —
statych lub tymczasowych — w taki sposdb nie jest obarczony
wymaganiami, wadami i pewnym ryzykiem. Przede wszyst-
kim praca ta jest blizsza socjologom i dziennikarzom niz
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16 Ray Michael: Orlando shooting of 2016. Britannica [online].
[dostep 30 lipca 2022]. Dostepny w internecie: hteps://www.bri-
tannica.com/event/Orlando-shooting-0f-2016/The-motive-an-
-aftermath.

17 Ruch spoleczny powstaly na kanwie zabdjstwa czarnoskérego
nastolatka w Stanach Zjednoczonych w 2014 r. Celem BLM jest
przeciwdzialanie przemocy wobec Afroamerykanéw. W 2020 r. po
zamordowaniu George’a Floyda przez amerykariskiego policjanta
ruch zyskal globalny zasi¢g oraz wywolal masowe protesty w USA
i innych krajach na $wiecie.

18 Petelska Michalina: Polskie muzea w czasie pandemii COVID-19:
dziatalnos¢ online i (nie)stosowanie Rapid Response Collecting. ,Studia
Historica Gedanensia” 2021, t. 12, s. 406.

Y [bidem, s. 407.

20 Mazus Marta: Muzeum terazniejszosci. ..

2 Maniak Katarzyna: Muzealizacja protestu. Rozszczelnienie insty-
tucji. ,Elementy” 2021, nr 1, s. 37.

22 Kolekcja w kwarantannie [online]. Muzeum Etnograficzne w Kra-
kowie [dostgp 7 sierpnia 2022]. Dostepny w internecie: https://et-
nomuzeum.eu/kolekcjawkwarantannie.
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muzealnikom, bedacym czesto — takze w opisywanym przy-
padku — historykami*. RRC wymaga zdecydowanego wyj-
$cia poza swoja strefe komfortu i dziatania czesto na zupelnie
nowych i nieznanych wczesniej polach. Efektem kofcowym
stosowania tej metody jest nie tylko zabezpieczenie dziedzic-
twa, ale tez natychmiastowe lub niemal natychmiastowe jego
prezentowanie i opowie$¢ o nim goéciom instytugcji kultury.

W klasycznym rozumieniu projektéw wystawienniczych
zmienia sig rola kuratora, a wspétpraca pomiedzy poszczegdl-
nymi dziatami instytucji musi przebiega¢ niezwykle spraw-
nie. Temat zostanie rozwiniety szerzej podczas opisu do-
$wiadczen, keére uzyskalismy w trakcie prac nad projektem
Whpdtistnienie. Jak w wielu innych przypadkach stosowanie
metody RRC jest fatwiejsze dla duzych instytucji, posiada-
jacych odpowiedni potencjal kadrowy i $rodki finansowe do
nieplanowanego dziatania. Réwniez uchwycenie momentu
tu i teraz bez dystansu czasowego stawia przed muzealni-
kami powazne wyzwania. Warsztat historyka nie posiada
bowiem filtréw, ktére pozwolityby w sposéb catkowity zdy-
stansowa¢ si¢ od wydarzed niemal w kazdym przypadku
dotykajacych réwniez osoby zaangazowane i pracujace nad
projektami RRC. Reaktywnos¢ tkwiaca w metodzie sprawia,
ze modelowa droga gromadzenia kolekeji tymczasowych lub
stalych t3 metoda nie istnieje. Jest to raczej wypadkowa skali
wydarzenia, mozliwosci instytucji i przede wszystkim lokal-
nych uwarunkowan czasowych i spotecznych.

Definicja muzeum a rapid response
collecting

Aby w pelni zrozumie¢ rosnaca popularno$¢ nieoczy-
wistych na pierwszy rzut oka dzialan i metod, ktére stosuja
wspdlczesne muzea, nalezy spojrzeé na definicje propono-
wana dla tych instytucji przez ICOM?, najwicksza organi-
zacje¢ zrzeszajaca muzea i wyznaczajac trendy w globalnym
spojrzeniu na muzealnictwo.

W 2007 roku ICOM przyjat zwartg definicje muzeum:
»~Muzeum jest trwale istniejaca instytucja, nienastawiona na
osigganie zysku, stuzaca spoleczedstwu i jego rozwojowi,
otwarta dla publicznosci, ktdra pozyskuje, konserwuje, udo-
stepnia i wystawia w celu badawczym, edukacyjnym lub dla
rozrywki materialne i niematerialne $wiadectwa ludzi oraz
ich $rodowiska”®. Jednak w zwiazku z wieloma czynnikami

i refleksja nad rola muzeéw w spoleczeristwie postanowiono
te definicje podda¢ aktualizacji. Prace rozpoczeto w 2019
roku podczas zjazdu w Kioto. W 2022 roku w Pradze na
corocznym  spotkaniu zarzadu ICOM-CAMOC podjeta
zostala ostateczna decyzja o zaktualizowaniu definicji, ktéra
obecnie brzmi nastepujaco: ,Muzeum jest nienastawiona na
zysk, trwalg instytucja stuzacy spoleczeristwu, ktéra bada,
gromadzi, konserwuje, interpretuje i prezentuje dzie-
dzictwo materialne i niematerialne. Otwarte dla publicz-
nodci, dostepne i integracyjne muzea wspieraja
réznorodno$é i zréwnowazony rozwdj. Dzialaja
i komunikujg si¢ etycznie, profesjonalnie i przy
udziale spoteczno$ci, oferujac réznorodne doswiad-
czenia dla edukacji, przyjemnosci, refleksji i dzielenia sie
wiedza .

Wyréznione fragmenty tekstu wskazuja na réznice
miedzy definicj z 2022 roku a tg z roku 2007. W kontek-
$cie akcji RRC kluczowa jest fraza ,przy udziale spolecz-
nodci”. Bez aktywnosci ze strony czlonkéw danej spolecz-
nodci zadna masowa akcja kolekcjonowania nie miataby
najmniejszych szans powodzenia. Stad tez bardzo czesto
wystawy, ktére budowane sa na bazie zbidrek ,szybkiego
reagowania’, s silnie zwigzane z modelem partycypacyjnej
dziatalnosci muzeéw?. Nowa definicja i podazajace za nig
dziatania, m.in. kolekcjonowanie obiektéw metoda RRC
czy idee partycypadji, inkluzywnosci i wspierania réznorod-
nosdci, powoduja, ze muzea przestaja orientowac sie tylko
na kierunki zwiazane z przesztodcia, a zaczynaja dostrzegaé
i interpretowad wspélnie ze spoleczeristwem to, co dzieje sie
tu i teraz jako element przyszlego dziedzictwa.

1 marca 2019 roku doszto do zmiany nazwy Muzeum
Historycznego Miasta Krakowa na skrécong forme Mu-
zeum Krakowa. Zmiana ta podyktowana byta nie tylko
préba ods$wiezenia marki i zmiany identyfikacji wizualnej,
ale przede wszystkim przyjetg przez instytucje strategia roz-
woju w latach 2017-2021 i nastepnych. Wizja Muzeum
Krakowa zostala sformufowana nastepujaco: , W 2030 roku
jestesmy Muzeum Krakowa — kompletnym, obejmujacym
i szanujacym wszelkie aspekty dziedzictwa miasta i otwar-
tym na wyzwania wspoltczesnosci. W swojej wielooddzia-
fowej strukturze sprawnie zarzadzanym i nowocze$nie zor-
ganizowanym. Aktywnie uczestniczymy w ksztaltowaniu
spolecznosci metropolii. Kreujemy nowe trendy, jestesmy
liderem wsréd muzedw w Polsce, znaczacym w Europie i za-

23 Np. autor tego tekstu jako historyk na co dzieri zajmuje si¢ hi-
storig Zaglady oraz dzialaniami edukacyjnymi zwigzanymi z Trasg
Pamieci Muzeum Krakowa, ktdrg tworza trzy oddzialy: Fabryka
Schindlera, Apteka pod Orfem oraz Ulica Pomorska.

24 International Council of Museums.

» Kodeks Etyki ICOM dla Muzedw [online]. s. 2 [dostgp 24 lipca
2022]. Dostgpny w internecie: https://icom.museum/wp-content/
uploads/2018/07/poland.pdf.

26 Nie jest jeszcze dostgpne polskie tumaczenie, poniewaz de-
cyzja o przyjeciu nowej definicji zostata podjeta niedawno. Stad
tlumaczenie wlasne autora. Orygina}: A museum is a not-for-
profit, permanent institution in the service of society that re-

searches, collects, conserves, interprets and exhibits tangible and
intangible heritage. Open to the public, accessible and inclusive,
museums foster diversity and sustainability. They operate and
communicate ethically, professionally and with the participation
of communities, offering varied experiences for education, enjoy-
ment, reflection and knowledge sharing”, za: Museum Definition
[online]. ICOM [dostep 7 wrzesnia 2022]. Dostepny w inter-
necie: https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/
museum-definition/.

77 Wigcej o partycypacji i jej roli we wspdlczesnym muzealnictwie:
Jagodzinska Katarzyna: Partycypacja publicznosci w polskich mu-
zeach. ,Muzealnictwo” 2021, nr 62, s. 189—197.
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uwazalnym w $wiecie miejscem spotkan i dialogu o historii
oraz wspolczesno$ci”. Natomiast misjg instytugji jest ,,shu-
chanie Krakowa, dokumentowanie i opowiadanie miasta™.

Jak wida¢, wizja i misja Muzeum Krakowa pokrywa-
ja sie niemal w calo$ci z proponowanymi przez ICOM
rozwiazaniami. Bardzo wyraznie zaznaczona jest zmiana
optyki z tej tylko i wylacznie historycznej na taka, kto-
ra swoim zasiggiem obejmuje réwniez terazniejszo$é, ale
i przyszto$¢. Zmiana widoczna jest nie tylko w okregleniu
celéw, lecz przede wszystkim w dazeniu do ich realizacji.
Muzeum Podgérza — oddziat Muzeum Krakowa, w kt6-
rym zrealizowano opisywana wystawe czasowa — to otwarte
w 2018 roku muzeum lokalne, ktérego dziatalno$¢ w za-
sadzie w calosci opiera si¢ na modelu partycypacji. Projekt
Wipétistnienie stat si¢ dobitnym dowodem na to, ze miej-
skie muzea historyczne, nie odcinajac si¢ od swojego dzie-
dzictwa, moga podja¢ ambitne wyzwania narzucane przez
wspdlczesnosé.

Pandemia COVID-19 i muzealne
opowiesci o niej

Pojawienie na przefomie 2019 i 2020 roku w chinskim
Wuhan blyskawicznie rozprzestrzeniajacego si¢ wirusa
SARS-CoV-2, wywolujacego potencjalnie $miertelna cho-
robe COVID-19, wplynelo na prakeycznie kazda dziedzing
ludzkiego zycia na calym $wiecie. W zaledwie kilka miesie-
cy od pierwszego potwierdzonego przypadku ludzkos¢ sta-
nefa w obliczu zagrozenia, z jakim nie miata do czynienia
od czaséw stynnej hiszpanki, czyli pandemii grypy wywo-
fanej wirusem HINT1 w latach 1918-1920. Juz od poczat-
ku 2020 roku instytucje kultury jako miejsca gromadzenia
si¢ ludzi byly zamykane w pierwszej kolejnosci w ramach
tzw. lockdownéw.

Wyzwania, jakie w wyniku pandemii pojawily si¢ przed
muzealnikami na calym $wiecie, byly bezprecedensowe.
Mimo zamknigcia budynkéw muzea nadal funkcjonowa-
ty, a ich pracownicy, najczgéciej w trybie pracy zdalnej,
probowali zachowaé ciaglos¢ kontaktu miedzy instytucja
a publika. Nieoceniony w tym wypadku okazal si¢ oczy-
wiscie internet — media spofecznosciowe staly si¢ nie tylko
narzedziem promocyjnym, ale przede wszystkim gtéwnym
polem dzialalnoéci edukacyjnej, popularyzatorskiej, a cze-
sto tez wystawienniczej (wystawy online)®.

Oprécz tego wiele instytucji na calym $wiecie podjeto
decyzje, niejako naturalna, bo wynikajaca ze skali pande-
mii i szoku, ktéry wywolala, o potrzebie dokumentagji tych
wydarze. W niektérych przypadkach finalnym efektem
byly powstajace niemal réwnoczesnie z pandemia, w cza-
sie rzeczywistym, wystawy online lub stacjonarne. Zaden
z tych muzealnych projektéw nie bylby mozliwy, gdyby nie
zastosowanie w calosci lub czeéci metody RRC. Nie sposéb
wskaza¢ wszystkich inicjatyw zwiazanych z reakcja muzeal-
nego $wiata na pandemie, niemniej warto wymieni¢ kilka
przykladéw tego typu dziatan.

Czeskie Muzeum Narodowe w Pradze juz w maju
2020 roku zorganizowalo niewielka wystawe Trzymamy si¢

Jeden z zamknietych lokali gastronomicznych na krakowskim Ka-
zimierzu, marzec 2020 r., fot. Katarzyna Niwiriska

= | o\ —— ¥ Rl ]

Dezynfekcja przystanku tramwajowego przy ul. Smolki w Krako-
wie, maj 2020 r., fot. Michat Lichtaniski

razem, prezentujac najbardziej oczywisty artefakt pande-
miczny, czyli maski ochronne. Jednoczesnie otwarto petno-
skalowg wystawe czasowa Korona w muzeum, ktdra faczyla
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8 Misja i strategia [online]. Muzeum Krakowa [dostgp 1 sierpnia
2022]. Dostgpny w internecie: https://muzeumkrakowa.pl/misja-i-
-strategia.

29 Thidem.

30 Wigcej o dziatalnosci online polskich muzeéw w czasie pandemii
COVID-19: Petelska Michalina: Polskie muzea w czasie pande-
mii...,s. 411-415.
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watki historyczne ze wspélczesng pandemia COVID-19%.
Podobng droga — stworzenia wystawy taczacej historie z te-
razniejszoécia — podazyli muzealnicy z chorwackiego Du-
brownika. W tamtejszym kompleksie historycznej infra-
struktury zdrowotnej Lazareti otwarto wystawe COVID-19,
zaraza dzis i wezoraj?. Museum of London, podobnie
jak Muzeum Krakowa, juz w kwietniu oglosito swoja ak-
cje RRC dotyczaca zbiérki artefaktéw pandemicznych®.
W kolebce stosowania przez muzea metod taczonych
z RRC — Ameryce Pélnocnej — réwniez powstaly projekty
dokumentujace, a nastepnie tworzace czasowe ekspozycje
o codziennosci ludzi w trakcie pandemii COVID-19. Nale-
zy tu wymieni¢ chociazby projekt kalifornijskiego Museum
of Ventura County* czy Canmore Museum w Kanadzie.
Co ciekawe, ta ostatnia placéwka argumentowata potrze-
be dokumentacji pandemii COVID-19 skapymi zbiorami
dotyczacymi pandemii hiszpanki. Nie chcac powtérzyé¢
bledu, ogloszono akcje RRC¥. Niezaleznie od kontynen-
tu poza wymienionymi wyzej przykladami wiodace muzea
na $wiecie — od Amsterdamu przez Lizbone az po Nowy
Jork — uznaly czas pandemii za tak istotny z punktu widze-
nia dziedzictwa, ze mimo oczywistych trudnosci podjely
si¢ dokumentacji i tworzenia wystaw po$wigconych temu
niezwyklemu okresowi®.

Przypadek Muzeum Krakowa — od A po
nocy przychodzi dzieii po Wspdlistnienie

W niecale trzy tygodnie od odnotowania pierwszego
przypadku zakazenia wirusem SARS-CoV-2 w Polsce®”
i wprowadzeniu ogélnokrajowego lockdownu® w Muzeum
Krakowa zapadfa decyzja o szybkiej reakeji na te bezprece-
densowe wydarzenia. Za sprawa dyrektora placéwki Micha-
fa Niezabitowskiego na poczatku kwietnia 2020 roku zaczat
tworzy¢ si¢ zesp6t, przed ktérym postawiono jasne zadanie
dokumentacji czasu pandemii na potrzeby wystawy (dla
ktérej przyjeto roboczy tytul A po nocy przychodzi dziern).
Planowano wowczas, by otworzy¢ ja jesienig 2020 roku
jako pewnego rodzaju element rozliczenia si¢ z tym czasem
przez mieszkaricéw Krakowa.

Chcac sprosta¢ zadaniu, dyrekcja instytucji powotata
zespot zdecydowanie wiekszy niz w przypadku standardo-
wych projektéw wystaw czasowych. Czas realizacji wysta-
wy tez wymagal zaangazowania wiekszej liczby muzealni-

gt M.
—— 7 F28°C |

1 7.0V Alen u-;'f;szn ‘H’ Lot

Mieszkaricy, szkic Iwony Siwek-Front

kéw — w Muzeum Krakowa standardowo przyjmuje sie
okres dwéch, w niektérych wypadkach nawet trzech lat
na stworzenie ekspozycji czasowej. Pierwszym, niezwykle
waznym zadaniem kuratora wystawy bylo dobranie czton-
kéw zespolu projektowego do niewatpliwie niestandardo-
wego i trudnego przedsiewziecia. Jak sugeruje poprzednia
nazwa instytucji, Muzeum specjalizowalo si¢ w realizacji
projektéw historycznych dotyczacych Krakowa. Warto za-
znaczy¢, ze od samego poczatku w zalozeniach kuratora
i wladz instytucji wystawa miata opowiada¢ o mieszkan-
cach miasta w czasie pandemii i ich emocjach, natomiast
w zadnym momencie nie rozwazano stworzenia wystawy
»medycznej”, po$wigconej pandemii czy koronawirusowi
jako takim.

3t Thidem, s. 407 .

3 Thomas Mark: Dubrovnik Covid-19 exhibition wins award in
category new projects in tourism. The Dubrovnik Times [online].
Jun 07, 2021 [dostgp 2 sierpnia 2022]. Dostgpny w internecie:
heeps://www.thedubrovniktimes.com/news/dubrovnik/item/115-
48-dubrovnik-covid-19-exhibition-wins-award-in-category-new-
projects-in-tourism.

3 Why are we #CollectingCOVID? [online]. Museum of London
[dostep 2 sierpnia 2022]. Dostepny w internecie: https://www.mu-
seumoflondon.org.uk/collections/about-our-collections/enhancing-
-our-collections/collecting-covid/why-are-we-collectingcovid.

3 COVID-19: Rapid response collecting [online]. Museum of
Ventura County [dost¢p 2 sierpnia 2022]. Dostepny w inter-
necie: https://venturamuseum.org/covid-19-rapid-response-
-collecting/.

3 Rapid response collecting [online]. Canmore Museum, Febru-
ary 25, 2021 [dostgp 2 sierpnia 2022]. Dostgpny w internecie:
https://canmoremuseum.com/collections/rapid-response-collecting/.
36 The CAMOC Museums of Cities Review” 2021, No. 1,
pp. 27-32.

7 4 marca 2022 r.

3812 marca 2022 r.
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Segment ekspozycji z widocznymi pracami krakowian powstalymi podczas happeningu 12 czerwca 2021 r. Prace staly si¢ czgscia wystawy,

fot. Tomasz Kalarus

Kurator projektu skompletowat zespét merytoryczny li-
czacy 11 0s6b*®. Celem bylo stworzenie gremium mozliwie
najbardziej réznorodnego pod wzgledem wyksztalcenia, spe-
cjalizacji i do§wiadczenia. Jedynymi historykami w zespole
byl kurator i jego zastepca, reszta muzealnikéw wniosta do
zespotu wyksztalcenie m.in. dziennikarskie, marketingowe,
etnograficzne, teatrologiczne oraz z dziedziny historii sztuki.
Skiad zespolu stanowit doskonale odbicie zalozeri projek-
tu — na wskro$ wspélczesnego, skupiajacego si¢ na tu i teraz.
Wymagalo to niezwykle plynnego komunikowania si¢ z kra-
kowianami za pomoca mediéw spoleczno$ciowych, wszak
w tamtym w momencie fizyczny kontakt byt niemozliwy.

W chwili tworzenia zalozed projektu, podobnie jak
w innych branzach, liczono na szybkie przetoczenie sie fali
zachorowan i powrdt do normalnosci jesienig 2020 roku.
Wystawa miata by¢ gotowa dokladnie w momencie tego
powrotu. Jak bardzo wszyscy si¢ mylili, pokazat faktyczny
termin zrealizowania projektu i otwarcia wystawy — lipiec
2021 roku. Byt to w zasadzie $rodek pandemii, a nie jej ko-
niec. Stad tez dosy¢ szybko tytul wystawy z A po nocy przy-
chodzi dzier zostal zmieniony na — niestety lepiej odzwier-
ciedlajacy rzeczywisto$¢ — tytut Wspdtistnienie. Sam termin
i potencjalne lokalizacje ekspozycji zmienialy si¢ trzykrot-
nie. Powodowalo to znaczacy dyskomfort w pracach ze-
spolu, podyktowane bylo jednak ogdlnoswiatows sytuacja
epidemiczng oraz obostrzeniami nakladanymi w Polsce na
instytucje kultury. Projekt Wispdtistnienie na etapie przygo-
towar i realizacji byl wielkim wyzwaniem, ale réwnocze$nie
tez waznym testem dla instytucji pod katem elastyczno-
$ci w reagowaniu na sytuacje, na ktére Muzeum nie mialo

wplywu. Dzieki temu sprawdzono, jak dzialaja wewnetrzne
procedury oraz umiejetnosci wspStpracy miedzy komoérka-
mi merytorycznymi (chociazby zespolu wystawy z Dzialem
Gromadzenia i Inwentaryzacji Zbioréw) oraz administra-
cyjnymi i promocyjnymi w sytuacji kryzysowej. Bylo to
o tyle istotne, ze wystawa jako przedsiewziecie zawierala
w sobie wszystkie elementy strategicznej zmiany i wizji
Muzeum Krakowa. Wispdtistnienie to w zasadzie pierwszy
w historii instytucji projekt wystawienniczy skupiajacy sie
niemal w calodci na terazniejszoéci, a nie przesztosci.
Jedynymi metodami, ktére umozliwityby stworzenie
wystawy w tak krétkim czasie i o takiej skali, byto kilka-
krotne zastosowanie rapid response collecting i konstrukcja
wystawy oparta na modelu partycypacji w projekcie przez

% Marcin Baran (redakcja tekstéw), Mirostaw Bury (multimedia,
montaz materialéw audiowizualnych), Kamila Buturla (promocja
w social mediach), Michal Hankus (odpowiedzialny za segment
wystawy poswigcony artystom, wspdttworca koncepcji aranzacji wy-
stawy, wspdlautor programu wydarzeni towarzyszacych), dr Magda-
lena Rusek-Karska (promocja, kontakty z partnerami MK), Ryszard
Kozik (promocja, wklad merytoryczny w czgsci wystawy poswigco-
nej mediom w okresie pandemii), Izabela Okreglicka (cztonek ze-
spotu projektowego), Dominik Oleksy (asystent kuratora), Marzena
Przybyla (kierowniczka projekeu), Melania Tutak (wspSttwérezyni
koncepcji aranzacji wystawy, odpowiedzialna za elementy partycy-
pacyjne), Bartdomiej Woch (realizacja aranzacji wystawy), Mateusz
Zdeb (kurator, zastgpca kierowniczki projektu, autor programu wy-
darzen towarzyszacych, wspéltworca koncepcji aranzacji wystawy).
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mieszkaricéw Krakowa. Istotny jest fakt, ze scenariusz eks-
pozycji powstat kilka miesiecy po decyzji o potrzebie za-
poczatkowania projektu dokumentacji okresu pandemii
w Krakowie i stworzenia na tej bazie wystawy. Byl efek-
tem dwéch zbidrek RRC przeprowadzonych przez Mu-
zeum Krakowa, o kedrych bedzie mowa szerzej w dalszej
cze$ci tekstu. Warto tutaj odnotowal fakt, ze w grudniu
2020 roku zdecydowano o przeniesieniu wystawy z sali wy-
staw czasowych w Kamienicy Hipolitéw (spowodowanego
ograniczeniem dziatalnosci oddzialu ze wzgledu na pande-
mie i problemy finansowe instytucji) do Muzeum Podgérza.

W zwiazku z pojawieniem si¢ wariantu Delta korona-
wirusa i kolejnym lockdownem po raz trzeci (tym razem
ostatni) przesunicto otwarcie wystawy — z marca 2021
roku na 1 lipca 2021 roku. Ciagla niepewnos$¢ wynikajaca
z sytuacji pandemicznej i kolejnych obostrzed spowodo-
wala, ze scenariusz ekspozycji do samego korica funkcjo-
nowal w formie ramowej. Aktualizowanie go przebiegalo
dostownie na biezaco podczas finalizacji prac nad wystawa.
Niemniej wszystkie zawarte w nim zalozenia ekspozycyjne
i obiektowe zostaly zrealizowane. Niektére z obiektéw nie
znalazly si¢ w scenariuszu, a na wystawe trafily z tej prostej
przyczyny, ze mimo dwdch ofigjalnych ram czasowych wy-
znaczonych dla akcji RRC pojedyncze propozycje obiektéw
nadchodzily do Muzeum Krakowa w zasadzie do ostatniego
tygodnia przed otwarciem wystawy. Co wiecej, czes¢ obiek-
téw powstala podczas akeji happeningowych® przeprowa-
dzonych przez Muzeum Krakowa w czerwcu 2020 roku
oraz lutym i marcu 2021 roku.

Muzealna opowies¢ o tu i teraz
w kontekscie projektu Wipdtistnienie

Przygotowania zespolu pracujacego przy projekcie do
pierwszej akeji kolekcjonowania odbyly si¢ w niezwyklym
tempie. Zaledwie w kilka dni po podjeciu przez instytucje
decyzji o potrzebie stworzenia wystawy kuratorowi wraz
z zespolem udalo si¢ oglosi¢ zbidrke ,,Opowiedz z nami
o czasie pandemii”'. Na pierwszy rzut oka komunikat
w mediach spolecznoéciowych oraz stronie internetowej
Muzeum Krakowa wygladat nieskomplikowanie. Aby jed-
nak instytucja byla zdolna do przeprowadzenia w zasadzie
pierwszej akeji typu RRC w swojej historii, trzeba byto wy-
kona¢ kilka strategicznych dziatan, ktére nie ograniczyly sie
tylko do informacji o zbidrce.

40 Byly to prace artystyczne stworzone 12 czerwca 2020 r. na po-
wierzchniach tymczasowych, nawiazujacych do sztuki street art.
Happening byl otwarty dla wszystkich chetnych krakowian jako ele-
ment przepracowywania traum zwiazanych z pandemig przez sztuke.
W Opowiedz z nami o czasie pandemii [online]. Muzeum Krakowa,
10 kwietnia 2020 [dostep 5 sierpnia 2022]. Dostgpny w internecie:
https://muzeumkrakowa.pl/aktualnosci/opowiedz-z-nami-o-czasie-
pandemii?fbclid=IwAROIMgrMcmuCgpRRI06zIf RQB34] c3azIC]
RAloOSyANRPQOw1Ev1qKp2LS.

2 Ibidem.

Krokiem w zasadzie inicjujacym akcje RRC bylo za-
angazowanie oséb odpowiedzialnych za PR i promocje
w Muzeum Krakowa do przygotowania odpowiedniego,
zwartego komunikatu informujacego o tym, ze instytucja
ma zamiar przeprowadzi¢ projekt wystawienniczy doty-
czacy okresu pandemii w Krakowie. W tym samym czasie
dzial prawny skupiat si¢ nad tym, aby w zwiazku z polityka
gromadzenia zbioréw oraz przepisami RODO wszystko zo-
stalo przeprowadzone w sposdb niepozostawiajacy zadnych
watpliwosci w kwestiach prawnych. Wzorujac si¢ na do-
chezasowych umowach zawieranych z osobami prywatnymi
w przypadku daréw, udalo stworzy¢ si¢ wykorzystywany do
kofica trwania projektu wzér uméw dla darczyncéw akeji
RRC. Wymagalo to takzie porozumienia z gléwnym inwen-
taryzatorem Muzeum Krakowa oraz Dzialem Gromadzenia
i Inwentaryzacji Zbioréw dotyczacego tego, na jakiej pod-
stawie obiekty beda przekazywane instytucji. W sytuacji,
w ktorej nike nie mégl przewidzied, jakiego typu obiekty
zostang zaproponowane przez krakowian (poza, rzecz jasna,
maseczkami), kurator wraz z pracownikami dziatu zdecydo-
wali o stworzeniu tymczasowej kolekeji celowej, ktdra miata
by¢ eksponowana na wystawie, wtedy jeszcze pod tytutem
A po nocy przychodzi dziert. W zalozeniu artefakty mialy
zostaé po zakoriczeniu projektu zwrécone whascicielom.
W niektérych przypadkach okazalo si¢ jednak, ze osoby te
zdecydowaly, aby obiekty na stale zostaly przyjete do zbio-
réw Muzeum Krakowa.

W praktyce najwickszym wyzwaniem bylo utrzymanie
kontaktéw z darczyicami w sytuacji, kiedy niemozliwe
bylo fizyczne przyjecie obiektéw. Jak napisano w komuni-
kacie Muzeum: ,, Doswiadczamy teraz wszyscy wyjatkowego
czasu: zmieniajg si¢ nasze warunki pracy, zycia rodzinnego,
zycia towarzyskiego. Stajemy przed wieloma zupelnie no-
wymi wyzwaniami i problemami, ale tez niejednokrotnie
odkrywamy w sobie nowe talenty albo znajdujemy czas, by
rozwingd te stare. Czesto tez spotykamy si¢ z niestychang
serdecznodciy i solidarnoscia. Te doswiadczenia chcemy ze-
bra¢ w Muzeum Krakowa, a gdy juz minie epidemia ko-
ronawirusa SARS-CoV-2 - pokazaé je i zaprosi¢ Was do
wspdlnej opowiesci o tym czasie. Dlatego zwracamy si¢ do
Was, krakowian, o wszelkie pamiatki, opowiesci, doku-
mentujace pandemie, kedre pézniej zostang wykorzystane
w tworzeniu wystawy »A po nocy przychodzi dzied«! Je-
zeli malujecie, rysujecie, rzezbicie badZz tworzycie muzyke
i chcielibyscie si¢ swoimi dzietami podzieli¢ z nami - bar-
dzo serdecznie zapraszamy! To, co mozna przesta¢ droga
mailowa, wysylajcie juz teraz na adres m.zdeb@muzeum-
krakowa.pl. Z kolei wszystko to, co ma charakter
materialny, przyjmiemy takze, ale dopiero wte-
dy, kiedy juz bedziemy mogli ponownie otwo-
rzyé nasze Muzeum” .

Projekt Wipdtistnienie byt tez o tyle nowatorski,
ze w zasadzie w calosci powstawal online, za pomoca
wspolczesnych narzedzi komunikacyjnych zaréwno na
zewnatrz instytucji (droga mailowa lub telefoniczna),
jak i w jej wnetrzu (aplikacje MS Teams, Slack). Pierwsze
fizyczne spotkanie calego zespotu odbylo si¢ na tydzied
przed wernisazem, natomiast przyjmowanie obiektéw
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Sala otwierajaca wystawe Wipdtistnienie, Sciana z fotografia dumu ludzi owinigta czarng folia stretch — praca artystyczna Artura Wabika, fot.
Tomasz Kalarus
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Segment ekspozycji ukazujacy braki w sklepach na poczatku lockdownu w marcu 2020 r., w tle widoczna praca Dawida Czycza Time is

passing, fot. Tomasz Kalarus

i bezposrednie spotkania z darczyricami mialy miejsce cze-
$ciowo we wrzesniu i pazdzierniku 2020 roku®, a w naj-
wickszej skali dopiero w czerwcu 2021 roku. Niezbedne
bylo bowiem dostosowanie si¢ do ogélnokrajowych ob-
ostrzed sanitarnych wynikajacych z szalejacej pandemii
COVID-19.

Obie akcje RRC przyniosly zaskakujacy efeke, jesli
chodzi o liczbe nadestanych propozycji obiektéw mate-
rialnych i niematerialnych (np. fotografie cyfrowe, filmy,
wywiady, nagrania z lockdownéw). Do Muzeum Krakowa

 Rozpoczynamy akcj¢ zbierania przedmiotéw zwigzanych z pan-
demig! [online]. Muzeum Krakowa, 1 pazdziernika 2020 [dostgp
5 sierpnia 2022]. Dostepny w internecie: https://muzeumkrakowa.
pl/aktualnosci/rozpoczynamy-akeje-zbierania-przedmiotow-zwia
zanych-z-pandemia?fbclid=IwAR2009K-fqLXkTMyQveGUB3_
[2ApnMiupAR_TKwa4WiGZOcPFKKmAhqcKFc.

44 Profil Facebook Muzeum Krakowa: https://www.facebook.com/
muzeumbkrakowa [dostgp 6 sierpnia 2022].

 Artykut Muzea wspétczesnosci w caloéci poswigcony Muzeum
Krakowa oraz Muzeum Gdariska w ,,Polityce”, artykuly w ,,Gazecie
Wyborczej”, seria wywiadéw z kuratorem wystawy w krakowskich
mediach internetowych i prasowych, portal Histmag ( artykut w ca-
losci poswigcony akgji zbierania przedmiotéw pandemicznych i idei
wystawy) itd.

46 Antyradio, Meloradio, Radio Eska, Radio Krakéw, Radio Zet,
RMF FM.

7'TVN, TVP3, TVP3 Krakdéw, Polsat.

trafifo okolo 900 propozycji eksponatéw na potrzeby pan-
demicznej kolekcji tymczasowej. Warto tutaj zaznaczyd,
ze w zwigzku profilem instytucji obiekty mialy pochodzi¢
z Krakowa. Mimo jasnych informacji o tym pojawialy sie
réwniez propozycje z innych polskich miast. Posty za-
mieszczane przez instytucje na gtéwnym profilu Facebo-
ok* informujace o zbiérkach zbieraly rekordowe zasiegi
przez polubienia i udostepnienia postéw. W pewnym mo-
mencie niezbedne stalo si¢ utworzenie aliasu pocztowego:
artefakty@muzeumkrakowa.pl.

Niewatpliwie tak duzy odzew ze strony krakowian spo-
wodowala reakcja mediéw lokalnych i ogélnokrajowych na
projekt Muzeum Krakowa. Obie akgje, a nastepnie wystawa
byly szeroko komentowane w artykutach®, wywiadach radio-
wych® oraz materiatach prezentowanych w ogélnopolskich
telewizjach’. Wystawa o wspdlczesnosci, szczegélnie w mo-
mencie, kiedy media skupione byly na wykorzystywaniu dra-
matu pandemii do zwigkszania wyswietlen, przyciagnela ich
zainteresowanie. W wyniku tego akcje RRC okazaly si¢ du-
zym sukcesem i mozliwe bylo przygotowanie petnoskalowej
wystawy czasowej. Najwazniejszym jednak elementem, a jed-
nocze$nie konsekwencja projekeu bylo wzmocnienie marki
Muzeum Krakowa jako instytugji elastycznej, reagujacej na
biezace zycie miasta i jego mieszkancéw. Udalo si¢ réwniez
ozywi¢ $wiadomos¢ lokalnej spolecznosci, ze Muzeum Kra-
kowa faktycznie jest blisko krakowian, wychodzi im naprze-
ciw i jest inkluzywne. W przypadku wystawy Wspdtistnienie
krakowanie niewatpliwie byli uczestnikami kultury, a nie tyl-
ko jej biernymi odbiorcami. Projekt dzigki swoim walorom
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Segment ekspozycji ukazujacy maski projektu Iwony Siwek-Front na popiersiach z kolekeji MK. W tle widoczne obrazy Pauliny Taranek,

Elibiety Ziajki oraz kurtka projektu Gabrieli Chat, fot. Tomasz Kalarus

Popiersie Adama Mickiewicza z kolekeji MK z zalozona maska pro-

jektu Iwony Siwek-Front, fot. Tomasz Kalarus

edukacyjnym zostal réwniez zauwazony przez krakowski
NGO — Fundacje Ziko dla Zdrowia, ktéra zostala mecena-
sem przedsiewziecia, wspomagajac budzet wystawy dotacjg
finansowa oraz angazujac sie merytorycznie®.

Obiekty
Obiekty nadestane w ramach akeji RRC na potrzeby

stworzenia wystawy Wspdtistnienie mozna podzieli¢ na dwie
gléwne kategorie. Byly to artefakty pandemicznej codzien-
nosci, z pozoru zwykle wspéczesne przedmioty, kedre przez
kontekst wydarzenia i narracje nabraly zupelnie innego wy-
miaru. Druga kategorie stanowifa natomiast sztuka i podje-
cie zagadnienia przez krakowskich artystow.

Jedyne historyczne obiekty, ktére mialy na celu osa-
dzenie pandemii COVID-19 w kontekscie innych tego
typu wydarzed w historii ludzkosci, stanowily fotografie
z XIX wieku znajdujace si¢ w kolekeji Muzeum Krakowa
oraz popiersia, ktére postuzyly do zaprezentowania de-
signerskich maseczek ochronnych. Na wystawie znalazt
si¢ rowniez fragment krzyza pochodzacego z nagrobka na

209

48 Non-government organization — organizacja pozarzadowa.

© Fundacja Ziko dla Zdrowia mecenasem wystawy ,, Wspdtistnienie
w Muzeum Krakowa [online]. ngp.pl, 9 czerwca 2021 [dostep
6 sierpnia 2022]. Dostgpny w internecie: https://publicystyka.ngo.
pl/fundacja-ziko-dla-zdrowia-mecenasem-wystawy-wspolistnienie-

w-muzeum-krakowa-353967.
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cmentarzu cholerykéw w Bronowicach Wielkich przedsta-
wiajacy wskrzeszenie Lazarza, zdjety z cokolu w 1938 roku.
Podobnie jak we wezesniejszych przypadkach obiekt po-
chodzit z kolekcji Muzeum. Ostatnim obiektem sprzed
XXI wieku byta wydana w 1751 roku ksiega Opera omnia
medica complectentia Hermana Boerhaavego. Jednak byl
to juz efekt akeji — ksiega zostala wypozyczona przez prof.
Andrzeja Matyje, prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej. W tej
czesci ekspozycji pojawily sie takze wspotczesne obiekty —
maski, zdjecia oraz obraz Iwony Siwek-Front Madonna od
wszelkiego spokoju.

Wliczajac pamigtki niematerialne (np. materialy cyfro-
we) ekspozycja skladala si¢ z okoto 100 obiektéw z nadesta-
nych 900 propozycji. Co wazne w kontekscie podejmowania
przez muzea akcji RRC, mijajacy czas zwigzany z trwajaca
pandemia nie wzbogacit kolekeji tymczasowej o duzg licz-
be obiektéw. Okolo 80 procent ekspozycyjnej opowiesci
zostalo zbudowanych na bazie artefaktéw pozyskanych
w pierwszych miesigcach pandemii. Pokazuje to, jak wazna
jest szybka reakcja i uchwycenie momentu tu i teraz. Warto
tez odnotowad, ze za kazdym artefaktem codziennosci kryla
si¢ potezna dawka emodji oraz indywidualna historia twér-
cy / whasciciela obiektu. Za przyktady niech postuza cho-
ciazby dziennik Marii Wanickiej czy kurtka Gabrieli Chat.
W pierwszym przypadku byta to intymna, emocjonalna kro-
nika czaséw pierwszego lockdownu, kiedy autorka przenio-
sla si¢ na pewien okres do domu swojej corki. Przez wzglad
na bardzo prywatny charakter zapiskéw autorka wskazala
kuratorowi wystawy, ktére strony moga by¢ eksponowane
na wystawie, a nawet przez niego czytane. Reszta pozostala,
zgodnie z zyczeniem ofiarodawczyni, nieodkryta. Kurtka za$
byta ,swiadkiem” atmosfery pierwszych dni zamkniecia ludzi
w domach. Whascicielka, mloda projektantka mody, uszyta
ja 1w zasadzie nie rozstawala si¢ z nig wiosng 2020 roku, kie-
dy w ramach solidarnosci z najbardziej zagrozong chorobg
grupa — seniorami — robifa im zakupy.

Istotnym zalozeniem przyjetym przez kuratora wraz
z zespolem bylo, aby w komunikatach nie okresla¢, jakich
konkretnie obiektéw szuka instytucja, czego brakuje w sce-
nariuszu z perspektywy kuratora i konstrukeji wystawy.
Oznaczalo to obranie trudniejszej drogi budowania narracji
na ekspozygji. Niemniej dzigki temu udalo si¢ zachowaé
partycypacyjny charakter wystawy. Jedyne obiekty, ktdre
zostaly wybrane w sposéb klasyczny, czyli na bazie kwerend
zbiordw, to te historyczne, przedstawione w sali wprowa-
dzajacej, o ktérych byla mowa powyzej.

Wazng czeéé kolekcji tymcezasowej, procz artefaktow
codziennodci, stanowila sztuka. Na wystawie znalazly sie
prace krakowskich artystow: Iwony Siwek-Front, Mateusza
Szczypitiskiego, Dawida Czycza, Pauliny Taranek. Artysta
wizualny, obok talentu umozliwiajacego przelozenie rze-
czywistoéci na jezyk plastyki, ma takze wyjatkowy dar wy-
czuwania napie¢ spofecznych. Jest to niezalezine od epoki,
bo zaréwno twércy czaséw czarnej $mierci®, artysci obser-

50 Pandemia dzumy z XIV w., jedna z najwigkszych pandemii w hi-
storii ludzkosci.

Dzienniczek na dziwny czas Marii Wanickiej, fot. Agnieszka Wanicka

wujacy zmagania z cholera, hiszpanka, jak i wspétczesnie
ci konfrontujacy si¢ z covidowy rzeczywisto$cig obserwuja,
komentuja i utrwalajg prozaiczng codzienno$¢, mieszajaca
si¢ z niepokojem o rozmaicie rozumiane bezpieczeristwo
i spokéj ducha. Dzigki pracom wymienionych artystow
udalo si¢ uzyska¢ réwniez terapeutyczny efekt wystawy,
gdzie kazdy go$¢, ktdry przeciez sam doswiadczyt w jakis
sposob pandemii, mégt zestawi¢ wlasne emocje z tymi, ke6-
re probowali przekaza¢ artysci. Nie byly to jednak prace wy-
facznie 0s6b na co dzied zajmujacych si¢ sztukami wizual-
nymi. Bardzo ciekawy przyklad to praca Smutek Wuhan,
rysunek 13-letniej wéwczas Elibiety Ziajki, kt6ry zostat
nadestany do Muzeum Krakowa jako jedna z pierwszych
propozycji w odpowiedzi na apel. Miedzy wymiang mailowa
a faktycznym odbiorem minglo 12 miesiecy. W tym czasie
miloda artystka, dowiedziawszy sig, ze jej praca zostala przy-
jeta do tymczasowej kolekeji, postanowita poprawi¢ pier-
wowzér. W wyniku tego powstala kolejna praca — poka-
zujaca, jak bardzo rozwinela si¢ technika tej mlodej osoby.
Podczas przekazywania obiektédw ojciec Elzbiety wskazal, ze
najwicksza motywacja do rozwijania talentu byla wlasnie
decyzja kuratora o przyjeciu pracy na potrzeby wystawy
Whpétistnienie. Kolejnym tego typu przykladem jest rzez-
ba w drewnie Ryszarda Boby o bardzo katastroficznej wy-
mowie. Ten rzezbiarz amator stworzyt niesamowicie przej-
mujace dzieto Przemijanie, pokazujace trzy fazy rozwoju
ludzkosci (poczatek, niekontrolowany rozwdj i wreszcie
upadek) w holdzie dla przyjaciela, ktéry popelnil podczas
pandemii samobéjstwo.

Partycypacyjny charakter wystawy przystuzy! sie réwniez
nawiazaniu silnych wiezi miedzy darczyricami a instytucja.
Artur Wabik oraz Tomasz Trzaskalik, cztonkowie zarzadu
Fundacji Muzeum Komiksu, ktérzy wspétpracowali przy
projekcie, zaangazowali si¢ w kolejng inicjatywe Muzeum
Krakowa — wystawe Trzepaki, Reksio, Atari, opowiadaja-
cg o zabawach i rozrywkach dzieciecych w PRL-u, ktéra
prezentowana bedzie w nowohuckim oddziale instytucji.
Krzysztof Pyr¢ oraz Andrzej Matyja, ktdrzy réwniez przeka-
zali obiekty lub $wiadectwa na wystawe, doradzali dyrekeji
w sprawie dziatan, kedre nalezy podejmowaé w zwiazku z za-
grozeniem epidemicznym zaréwno w sferze funkcjonowania
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Segment ekspozycji z widoczng szopka pandemiczna Doroty Bury oraz obrazem Danse macabre quarantino Laury Czyzowskiej, fot. To-

masz Kalarus

Pudelko wraz z fiolkami po szczepionkach przeciwko COVID-19,
fot. Tomasz Kalarus

oddzialéw, jak i wewnetrznej pracy instytucji. Oboje zreszta
zostali nagrodzeni przez Muzeum Krakowa odpowiednio
w 2022 i 2021 roku medalami $w. Krzysztofa. Medale s
przyznawane od 2011 roku osobom i instytucjom wspiera-
jacym merytorycznie i finansowo dzialania Muzeum Kra-
kowa, a takie pomagajacym w kultywowaniu krakowskich
tradycji. Niezwykle przejmujacy byl réwniez moment uzy-
skania informacji, ze Halina Dulemba, wiceprzewodniczaca
stowarzyszenia Lud-Art, zmarla w sierpniu 2022 roku. Ro-
dzina Dulembdw skontaktowala si¢ z kuratorem wystawy
z prosba o przybycie na pogrzeb i zabranie glosu podczas
méw pozegnalnych. Okazalo si¢ bowiem, ze wspélpraca

przy projekcie i projekt sam w sobie byt istotny w zyciu
Haliny Dulemby. Jest to zaledwie kilka historii, ktdre udo-
wadniaja, ze projekt faktycznie zrealizowal jeden z celéw —
towarzyszenia krakowianom i wspélnego przezywania tych
trudnych czaséw.

Zalozenia projektu a ich realizacja

Gléwnym celem przedstawionym w wewnetrznych
dokumentach Muzeum Krakowa — karcie wystawy i sce-
nariuszu — bylo zrealizowanie ekspozycji, ktéra opowia-
databy o krakowianach w okresie pandemii COVID-19
i ich emocjach jeszcze w trakcie jej trwania. Zalozeniem
bylo stworzenie wystawy opartej na modelu partycypacji
oraz kolekgji tymczasowej zebranej metoda RRC. Drzigki
przyjetej metodzie pracy udalo sie wyselekcjonowaé oko-
fo 100 obiektéw (w tym fotografii oraz materiatéw audio-
-wideo), ktére postuzyly do stworzenia niemal kompletnej
i zréznicowanej opowieéci o niezwyklym czasie i rzeczywi-
stodci lat 2020-2022. Karta wystawy zakladala pokazanie
jedynie 25 obiektéw — natomiast do Muzeum, jak juz weze-
$niej zaznaczono, trafifo okoto 900 propozycji z Krakowa,
ale tez calej Polski, udowadniajac, ze idea wystawy trafifa do
bardzo szerokiego grona odbiorcéw.

Kolejnym postawionym przez kuratora celem bylo,
aby opowies¢ na wystawie zostala niejako stworzona przez
samych krakowian — przez ich mikrohistorie oraz podaro-
wane obiekty. Za fundamentalne przyjeto zalozenie, aby
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historie i przedmioty nie zostaly wybrane przez Muzeum
pod z gory okreslona i w ten sposéb selekcjonowang nar-
racje. W znakomitej wickszosci przypadkéw udalo sie osia-
gna¢ zamierzony efekt. Jedyne elementy, ktére powstaly na
zlecenie instytugji, to instalacja artystyczna Artura Wabika
otwierajaca wystawe oraz $ciezka dZzwigkowa nagrana przez
zespét Odraza. Mieszkaricy Krakowa wspdltworzyli wy-
stawe nie tylko na etapie przekazywania obiektéw. Zespot
konsultowat z niemal kazda osobg sposéb i cel prezento-
wania obiektu na samej ekspozycji. Kuratorska selekcja
artefaktow pandemicznej codziennodci zostala dokonana
w taki sposdb, by mozliwie najszerzej pokazaé zréznicowa-
ne aspekty zycia i emocji w tym okresie. Wszystkie opisane
zalozenia doprowadzily do powstania jednej z najbardziej
partycypacyjnych wystaw w dorobku instytucji. Osiagnieto
takze zamierzony cel w stosunku do gosci odwiedzajacych
ekspozycje — réwniez oni byli przeciez bohaterami wystawy
jako uczestnicy prezentowanych na niej wydarzedd. Mogli
zestawia¢ swoje do$§wiadczenia z tymi prezentowanymi na
ekspozycji. Kazdy z nich mial mozliwoé¢ pozostawienia $la-
du na wystawie, bedac dzigki temu uczestnikiem kultury,
a nie tylko odbiorcg tresci prezentowanych przez Muzeum.
Wreszcie, mogli uzupelnia¢ grono artefaktéw codzienno-
$ci — w ramach aktualizacji pozyskano w ten sposéb obrazy.

Ostatni cel wyszczegdlniony w zalozeniach projektowych
zakladal stworzenie miejsca, ktére bedzie forma terapii dla
ludzi, kedrzy zdecyduja sie przyjs¢ na wystawe. Scenariusz
w bazowej formie konsultowany byt z psychiatrg i psycho-

Anonimowy komentarz pozostawiony na kartce przez jedng ze

zwiedzajacych w segmencie partycypacyjnym, fot. Mateusz Zdeb

terapeuta. Zadaniem wystawy o emocjach, szczegélnie
w przypadku traumatycznych wydarzen, jest kontrolowane
wzbudzanie emocji w celu zmierzenia si¢ z nimi i ich prze-
pracowania. O ile wydaje si¢, ze nie sposéb dobra¢ miernika
do tak postawionego zamierzenia, o tyle w przypadku wysta-
wy Wipdtistnienie ostatnia przestrzeri, w ktérej udostepniono
trzy puste $ciany z napisami ,,co stracitem, co zyskalem, na
co czekam”, ksiege dla 0sdb, ktére stracily kogo$ w wyniku
COVID-19 oraz dwie skrzynki na intymne listy, udowadnia,
ze cel zostal osiagniety. Potwierdzaja to tresci pozostawione
w tym miejscu przez zwiedzajacych. Szczegélnie intymne listy
pokazaly, z jak wielkimi problemami mierza si¢ ludzie — od
$mierci bliskich, przypadkéw przemocy domowej, do proble-
moéw natury psychicznej. Zesp6t kazdorazowo reagowal na
tyle, na ile moze instytucja kultury — niejako w odpowiedzi
na tego typu $lady w zaciemnionej sali pozostawiono ulotki
o pomocy, ktérg moga uzyska¢ ofiary przemocy domowej,
czy numery telefonéw dla 0séb doswiadczajacych kryzysow
psychicznych.

W zwiazku z tym, ze projekt nie byl, co oczywiscie na-
turalne, planowany w corocznym planie wystaw czasowych,
oraz problemami, ktére wyniknely juz bezposrednio w cza-
sie jego realizacji (lockdowny, trzykrotna zmiana miejsca
ekspozycji oraz daty otwarcia), nie osiagnicto spodziewanej
frekwencji. Pierwotnie zakladano, ze wystawa bedzie pre-
zentowana w jednym z oddziatéw w centrum Krakowa,
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Oprowadzanie partycypacyjne prowadzone przez uczestnikéw

i darczynicéw projektu, na fotografii widoczna Halina Dulemba,
wiceprzewodniczaca stowarzyszenia Lud-Art, fot. Michat Lichtariski

ostatecznie zostata otwarta w Muzeum Podgérza. Zreszta
celem projektu nie bylo osiagniecie wysokiej frekwencji.
Jasne bylo od poczatku, ze Wspdtistnienie bedzie wystawa
odwiedzang raczej przez osoby, ktdre s gotowe na to, by
sprobowad zmierzy¢ si¢ z tematem pandemii. Instytucja
zdawata sobie réwniez sprawe z przesytu i indywidualnego
zmeczenia tematyka okotopandemiczna. Kiedy powstawat
pomyst stworzenia ekspozycji, Muzeum Krakowa liczylo,
ze temat bedzie omawiany w zasadzie w ,,pie¢ minut” po
pandemii (jesienia 2020 roku). Ostatecznie wystawa zostala
otwarta w §rodku okresu pandemii SARS-CoV-2 w Polsce,
czego nie dalo si¢ przewidzied.

To, co przyczynilo si¢ do slabej frekwencji wystawy
(przesyt tematem pandemii, a zarazem jego medialnos¢),
bylo jednoczesnie jej sukcesem medialnym i PR-owym dla
marki Muzeum Krakowa. Od poczatku prac nad projektem
(maj 2020 roku), podczas dwéch akeji Opowiedz z nami
o0 czasie pandemii oraz Stwdrz z nami wystawg, pomyst
otwarcia wystawy ,,na goraco cieszyt si¢ bardzo duzym za-
interesowaniem ze strony mediéw’'. Dzi¢ki temu do Mu-
zeum Krakowa zglosit si¢ mecenas. Dodatkowo w wyniku
wspdlpracy z zespotem Odraza, ktéry przygotowal warstwe
dzwickowa wystawy, Muzeum Krakowa dotarto do zu-
pelnie nowego grona odbiorcéw — plyta Acedia z logiem
Muzeum Krakowa i informacja o wspétpracy sprzedata sie
w czterotysiecznym nakladzie, nie liczac koszulek z grafi-
kami, ktére réwniez znalazly si¢ na wystawie. Instytucja
nawiazala tez kontakt z krakowskim oddziatem Centrum
Praw Kobiet, dzigki ktdremu zwiedzajacy mogli zabrad ze
soba wspomniane wezesniej ulotki dotyczace przeciwdziala-
nia przemocy domowe;j.

Zalozeniem projektu bylo réwniez pozostawienie miej-
sca dla obiektéw, ktore w trakcie trwania wystawy mialyby ja
niejako aktualizowad. Pewna wtérno$¢ nadsytanych propo-
zyqji spowodowala jednak, ze po otwarciu ekspozycji znala-
zly sie na niej tylko trzy nowe obiekty — obrazy Ewy Doktér.

Niemniej miejsca, ktére w zalozeniu aranzacyjnym pozo-

51 Zob. przypisy 47-49.
52 Zob. przyp. 54.

Oprowadzanie partycypacyjne przez uczestnikéw i darczyicéw pro-

jektu, na fotografii widoczny Ryszard Boba, autor rzezby prezen-
towanej na wystawie Wipdtistnienie, fot. Michat Lichtaniski

stawiono jako oczekujace na przyszle obiekty, nie pozosta-
ty puste. Niesamowita (wydaje si¢ réwniez, ze zaskakujaca)
role w aktualizowaniu ekspozycji odegrali sami zwiedzajacy.
Na $cianach ostatniej przestrzeni, o ktdérych byla juz mowa,
goscie Muzeum Podgérza zapisali kazdy w zasadzie skrawek
dostepnego miejsca swoimi odpowiedziami, co stracili, co
zyskali oraz na co czekaja. Napisy pojawialy si¢ mimo wy-
czerpania miejsca w zasadzie do konica trwania wystawy.

Dowodem na to, ze otwarcie Wispdfistnienia nie bylo
réwnowazne z kofdcem prac scenariuszowych i aranzacji
przestrzeni wystawienniczej, sa rowniez dzialania happe-
ningowe, ktére odbyly sic w ramach wydarzeri towarzy-
szacych ekspozycji na przetomie zimy i wiosny 2022 roku.
Podczas pierwszego z nich studentka teatrologii wykonala
performans, ktéry przez artystyczna wypowiedz mierzyt sie
z kryzysem psychicznym wywolanym izolacja, zamknie-
ciem i pandemia. Baz¢ do dzialania stanowily jej osobi-
ste wspomnienia i obiekty, ktdre wypelnily jedng ze $cian
w przedostatniej sali wystawy. Na miesiac przed finisazem
Whpétistnienia kurator wraz z zespolem zaprosit troje arty-
stéw do préby podsumowania minionych wydarzen. Iwona
Siwek-Front, Paulina Taranek oraz Artur Wabik wezedniej
podarowali swoje dziela na powstajacg ekspozycje. W na-
wigzaniu do swoich prac oraz tego, co znalazlo si¢ na par-
tycypacyjnych $cianach, mieli przez wypowiedz artystycz-
na wejs¢ w dialog z minionym rokiem pandemii, ale tez
wypowiedziami krakowian. Forme oraz tematyke wybra-
li sami. Happening mial miejsce juz po inwazji Rosji na
Ukraing i rozpoczeciu wojny. Jak bardzo wystawa o wspét-
czesnosci tyczyla si¢ tego, co tu i teraz, pokazaly wlasnie
te prace. Wszyscy arty$ci, nie konsultujac z sobg tematy-
ki, zawarli w swoich dzielach watek pandemii, ale przede
wszystkim — wojny. Obok masowych protestéw kobiet je-
sienig 2020 roku byt to kolejny element, ktdry zostal ujety
na wystawie zaraz po tym (lub w trakcie), gdy wydarzenie
miato miejsce. Analizujac zatem te kwestie: rdzel wystawy
stanowily obiekty zebrane w ramach akcji RRC, ale dodat-
kowo zostala ona wzbogacona i przede wszystkim nie tracita
na aktualnosci przez kolejne metody pracy — partycypacje
i bardzo bliskie kontakty na linii artysci / bohaterowie nar-
racji — instytucja.
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Finisazem wystawy bylo natomiast wspélne kuratorskie
oprowadzanie po Wspdtistnieniu, gdzie to sami darczyricy,
opowiadajac o przekazanych obiektach, zakonczyli okres
pokazywania ekspozycji.

Zakonczenie

Metody lezace u podstaw dziatail partycypacyjnych i ak-
cja RRC niemal w calosci stworzyly wystawe Wipdtistnienie.
Podobnie jak inne muzea na $wiecie Muzeum Krakowa sie-
gnelo po ten typ tworzenia tymczasowych kolekeji z pro-
stej przyczyny. Nie istnieje w zasadzie zadna inna metoda
umozliwiajaca blyskawiczne stworzenie ekspozycji czaso-
wej, ktéra ma opisywaé biezace wydarzenia. Nie oznacza to
oczywiscie, ze ta metoda pozbawiona jest wad i trudnosci.
Przede wszystkim nalezy traktowad ja jako pewien wa-
riant mozliwo$ci, rozwijajacy kompetencje danej instytucji
w sytuacji, kiedy klasyczne metody pracy i warsztat muzeal-
nika si¢ nie sprawdza. Czy zatem mozliwe jest stworzenie
muzeum wspdlczesnosci? Pytanie to wpisuje si¢ w szer-
szy dyskurs naukowy i teoretyczny o roli muzedw, o czym
byla mowa weczesniej. Dyskurs ten, co warto dodad, toczy
si¢ od dluzszego czasu. W tym kontekscie rolg instytucji
kultury, w tym szczegdlnie muzedw miejskich, jest aktyw-
ne uczestniczenie w zyciu spolecznym i jego kreowanie, ale
tez wrazliwa obserwacja potrzeb uczestnikéw kultury. Mu-
zeum zatem powinno by¢ miejscem jednoczesnie przeszto-
§ci, terazniejszosci oraz przysztoéci. Przez projekty takie jak
Whpétistnienie muzealnicy moga stworzyé przestrzen eks-
pozycyjng lub projektowa, w ktdrej tu i teraz bedzie prio-
rytetem. Niemniej jest to tylko jeden z wycinkéw calosci
funkcjonowania instytugji jako takich.

Zajecie si¢ wydarzeniami wspSlczesnymi i przelozenie
tego na jezyk muzealny wymaga duzej determinadji ze stro-
ny pracownikéw muzedw i przede wszystkim wyjécia poza
utarte i bezpieczne schematy pracy. Nigdy nie wiadomo,
jak w ostatecznosci bedzie wyglada¢ kolekcja stworzona na
bazie akgji typu RRC i czy bedzie wystarczajaca do otwarcia
wystawy czasowej badz stalej w pelnej skali. Samo szybkie
reagowanie nie wyczerpuje réwniez wszystkich zalozen.
W przypadku Wipdtistnienia w zwiazku z tym, ze obiekty
mialy bardzo podobny charakeer, zesp6t podjat dodatkowe
starania w postaci dzialani partycypacyjnych, ktére pomogly
sprawi¢, ze ekspozycja przez caly okres jej otwarcia opisywa-
fa aktualne wydarzenia w Krakowie i Polsce.

Efekty stosowania akcji RRC zaleza od wielu czyn-
nikéw, nad ktérymi co do zasady nie mozna mie¢ pelnej
kontroli. Przede wszystkim zalezy to od konkretnego za-
gadnienia, ktdre jest podejmowane przez dang instytucje.
Przyklady akcji RRC i wystaw skonstruowanych wokét
nich nieprzypadkowo dotycza w znakomitej wickszosci
wydarzed trudnych, przefomowych i czesto mocno trau-
matycznych. Wszystko to sprawia, ze RRC stanowi swoista
odpowiedz muzealnego jezyka na to, co dzieje si¢ tu i teraz
w spoleczenistwie. Wowczas tak naprawde sprawdzana jest
tez umiejetno$¢ wspdlpracy danych instytucji z publiczno-
$cig. Bez wspoluczestnictwa spolecznosci w procesie two-
rzenia wystaw tego typu czy akcji RRC niemozliwe jest ich

powodzenie. Ekspozycje i projekty traktujace o wspdlcze-
snosci wpisujg si¢ réwniez w szerszy dyskurs dotyczacy roli
i miejsca muzedw w XXI wieku.

We wsp6iczesnym $wiecie jedng z wigkszych zalet an-
gazowania si¢ muzedw w projekty, keére dotycza tego, co
przezywa niema kazdy, jest skrécenie dystansu miedzy gosé-
mi muzeum a instytucja. W przypadku muzedw miejskich
jest to swoiste wciagniecie mieszkaicéw w proces tworzenia
wystaw lub kolekeji, ktéry w normalnej sytuacji jest czyms
enigmatycznym i niedostgpnym dla szerszego grona oséb
spoza zawodu. Muzealnicy, zachowujac swdj autorytet,
przekazujg wiedze, stuchajac i styszac spoleczetistwo w spo-
s6b mniej zdystansowany, a przez to tatwiejszy w odbiorze.
W dobie social mediéw i natychmiastowego obiegu infor-
magji jest to niezwykle cenna umiejetnosé, ktérej efektem
jest budowanie pozycji instytucji zwracajacej uwage oraz
odpowiadajacej na potrzeby swoich gosci. Projekt Wspdtist-
nienie byt flagowym odzwierciedleniem przytoczonej weze-
$niej misji Muzeum Krakowa. Oparty w calosci na modelu
zbiérek RRC, kolekji tymczasowej i partycypacji miesz-
karicéw Krakowa stanowil niezwykle cenne doswiadczenie
w historii placéwki. Emanacjq muzeum wspdlczesnosci s
whasénie tego typu projekty. Niemniej w szerszej perspekty-
wie muzealne opowiesci sg pelne dopiero wtedy, kiedy za-
wieraja w sobie réwniez przesztodé i przysztosé. W tej kwestii
nie mozna nie zgodzi¢ si¢ z przywolywana wczesniej Ning
Simone, ze partycypacja czy nawet szerzej — nowe metody
dziatad muze6w, nie majg zastapi¢ ich dziatalnosci, lecz jg
rozszerzyC. ,p»Prawdziwa wartodé« projekeu partycypacyj-
nego to znacznie wiecej niz naklad czasu i srodkéw, jakie
instytucja inwestuje, aby zrealizowa¢ dzialania angazujace
odbiorcéw. Trzeba do niej doda¢ spoteczng warto$¢ wynika-
jaca z budowania relacji oraz warto$¢ edukacyjna pozwalaja-

cg uczestnikom na zdobycie nowych umiejetnosci™.
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