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Abstrakt: Artykut jest préba przesledzenia roli dziatalnodci
naukowej w muzeach oraz wskazania konkretnych przykta-
déw aktywnosci o charakterze naukowym, podkreslajac réz-
norodno$¢ ich form. Wiekszo$¢ zawartych w tekscie uwag
odnosi si¢ do placéwek o profilu historycznym, historycz-
no-artystycznym, etnograﬁcznym, W mniejszym stopniu
natomiast do instytucji o profilach archeologicznym, uczel-
nianym czy innych. Niezaleznie jednak od réznic miedzy
muzeami w wickszosci z nich niemal kazda aktywno$¢ mery-
toryczna oparta jest na wiedzy, metodologii i do§wiadczeniu
pracownikéw. Nauka jest niezbednym sktadnikiem popraw-
nego funkcjonowania muzeum, a bez badai niemozliwe
staloby si¢ wykonywanie kluczowych dla placéwki zadan.
W artykule rozwinigto zagadnienia dotyczace definicji mu-
zeum w kontekscie nauki, aspektéw zawartych w kodeksie
etyki ICOM dla muzedw, aktach prawnych, statutach i re-
gulaminach, kwestii zwiazanych z dziataniami naukowymi
w instytucjach muzealnych, publikacjach, konferencjach
i sympozjach. Poruszono takze temat historii i rozwoju badari
naukowych w muzeach, wspétpracy muzealno-akademickiej
oraz postawiono pytanie o zasadno$¢ utozsamiania muzeum
z instytucj stricte naukowa. Podjeto kwestie zwigzane z na-
ukowym charakterem pozyskiwania zbioréw, a takze ich me-
rytorycznego i rzetelnego opracowania. Zwrécono uwage
na medium wystawy jako narzedzia do uprawiania nauki,
wecigz nie do korca docenionego. Badania nad tozsamoscig
wlasng muzeum s3 kolejnym przyktadem studiéw, ktérych
prowadzenie moze znaczaco przyczynié si¢ do zwigkszenia
samo$wiadomosci zaréwno samej placéwki, jak i jej pracow-
nikéw. Wazna rol¢ prowadzenia szeroko zakrojonych badar
nad wieloma aspektami zwigzanymi z muzeum potwierdza

skuteczno$¢ muzeoterapii, coraz popularniejszej formy tera-
pii wspomagajacej konwencjonalne dziatania medyczne.

Sine qua non. About Science at the
Museum

Abstract: The paper attempts to track the role of scientific
and academic activity conducted at museums and to iden-
tify specific examples of such activity, emphasizing the di-
versity of its forms. Most of the observations included in
the text refer to institutions representing the historical, his-
torical-artistic, and ethnographical museum profiles, while
some remarks will also apply to archaeological museums,
university museums, and other kinds of museum institu-
tions. Regardless of the differences between various kinds
of museums, the vast majority of them rely on the knowl-
edge, methodology and experience of their staff members
while undertaking almost any kind of substantive activi-
ty. Science is a sine qua non component conditioning the
smooth functioning of a museum, and the fulfilment of its
key tasks would be impossible without prior research. The
paper elaborates on the issues concerning the definition of
a museum in the context of science, the aspects included in
the ICOM Code of Ethics for Museums, legal instruments,
statutes and regulations, issues associated with academic
and scientific activities carried out in museum institutions,
publications, conferences and symposia. The author also
writes about the history and development of academic re-
search at museums, discusses the cooperation between mu-
seums and the academia, and poses the question about the
legitimacy of equating the museum with a strictly academic
institution. Issues associated with the scientific character of
collections acquisition, as well as their solid and substantive
processing are also being covered here. Exhibition is pres-
ented as a medium and a (still quite underestimated) tool
used for practising science. Research on the identity of mu-
seums as such is yet another example of studies which could
be pursued to significantly help museum institutions and
their staff build their self-awareness. The effectiveness of
museotherapy — an increasingly popular form of auxiliary
therapy used to enhance conventional medical procedures —
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Ttum zwiedzajacych przed obrazem Leonarda da Vinci Mona Lisa w Luwrze, fot. Gagan Kaur, Pexels

only confirms the importance of conducting wide-ranging
research on the multiple aspects associated with museums.
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Wprowadzenie

yrozlegly las wiedzy, w ktérym kazdy znalez¢ moze to, co po-

eci, teologowie, prawodawcy, filozofowie i historycy (...) kie-

dykolwiek napisali, a takze wszelkie z natury badZ twérczosci
1

pochodzace rzeczy, ktére by kto chciat poznaé lub ztozy¢™.
Oreste Mattirolo

Muzea borykaja si¢ obecnie z wieloma problemami’.
Jako instytucje kultury zajmujace si¢ zaspokajaniem po-
trzeb czlowieka uznawanych dawniej powszechnie za te
wyZzszego poziomu’® narazone s na czujne spojrzenia i oce-
ny nie tylko specjalistéw, ale i 0s6b niezwigzanych zawodo-
wo z muzealnictwem, historia, historig sztuki, archeologia
i innymi dziedzinami pokrewnymi. Czesto wlasnie opinie
tych ostatnich mogg zawazy¢ na ogélnym postrzeganiu da-
nej instytucji i jej popularno$ci wérdd zwiedzajacych.
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'Mattirolo Oreste: Le lettere di Ulisse Aldrovandi a Francesco I e Fer-
dinanco I Granduchi di Toscana e a Francesco Maria I Duca di Urbino
tratte dall’ Archivo di Stato di Firenze e illustrate da Oreste Mattirolo.
Torino 1904, p. 381 (przel. Dorota Folga-Januszewska; por. Folga-
-Januszewska Dorota: Dzieje pojecia muzeum i problemy wspdtcze-
sne — wprowadzenie do dyskusji nad nowq definicjg muzewm ICOM.
»>Muzealnictwo” 2020, nr 61, s. 27). Wigcej o metaforycznej defini-
¢ji muzeum nauki jako pandechionu zob. Findlen Paula: Possessing
Nature: Museums, Collecting, and Scientific Culture in Early Modern
Iraly. Berkeley—Los Angeles—London 1994, p. 64.

2 Zob. Folga-Januszewska Dorota: Nowe zagrozenia dla mu-
zedw. Migdzy zmianami klimatu a sztuczng inteligenciq. ,Ochrona
Ludnosci i Dziedzictwa Kulturowego” 2023, nr 2, 5. 97-119. Au-
torka zwraca uwagg na najbardziej aktualne zagrozenia, z ktérymi
mierzg si¢ wspéiczesne muzea. Zalicza do nich przede wszystkim
zmiany klimatu i wplyw sztucznej inteligencji na prakeyke muzeal-
na. Jak zaznacza, tekst dotyczy zagrozet, ale nie zawiera opisu ani
analizy ryzyka, istotnych z punktu widzenia zarzadzania muzeum,
sg one nadal na etapie rozpoznania (ibidem, s. 97). Oprécz publi-
kacji poruszajacych wyzej wspomniane tematy takie same muzea
zajmujg si¢ problematycznymi kwestiami. Przykladem takiego
dzialania jest wystawa stata Changing World w National Museum
of the United States Army w Fort Belvoir. Zagadnienie to byto
takze gtéwnym motywem zaproszenia przedstawicieli Internatio-
nal Council of Museum (ICOM) na spotkanie grupy paristw G20
2 sierpnia 2021 r. w Rzymie.

3 Stosowane dawniej twierdzenie o wyzszym poziomie niekt6rych po-
trzeb nigdy nie bylo obligatoryjne. Zdarza sig, i to nierzadko, ze czlo-
wiek, ktéry nie ma mozliwosci zaspokojenia podstawowych wymagan
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Kontemplacja dziela sztuki jako przezycie intymne i wyjatkowe, fot.
Adrien Olichon, Pexels

Wigkszos¢ os6b odwiedzajacych muzea robi to spora-
dycznie i bez wigkszego przygotowania intelektualnego.
Grupa ta szuka w muzealnej instytucji najczesciej krétko-
trwalego kontaktu z kultura, sztuka, niekiedy powiazanego
z odrobing rozrywki. Dane muzeum jawi si¢ jako obowiaz-
kowy punkt na trasie wycieczki, a dtugos¢ czasu w nim spe-
dzonego i refleksje, ktére moglyby si¢ pojawi¢ przy okazji
ogladania ekspozyqji, s3 dla tych zwiedzajacych drugorzed-
ne. Oprécz wspomnianego typu odbiorcéw sg takze inni,
dla ktérych wyjécie do muzeum i pobyt w nim to wyjat-
kowe wydarzenie?, potaczone z poszerzeniem wiedzy oraz
przezyciami natury estetycznej badz intelektualnej’.

Muzeum Guggenheima w Bilbao, znane z efektu Bilbao, fot. No-
land Live, Pexels

Warto tez zwrdci¢ uwage na zainteresowanie muzeami
nie tylko ze strony odwiedzajacej je publicznosci. Dla pari-
stwowych i lokalnych wladz, a takze prywatnych inwesto-
réw instytucje muzealne stajg si¢ wyznacznikiem wspét-
czesnosci, bez ktérego nie wyobrazaja sobie otaczajacego
krajobrazu, a w przypadku tych ostatnich — przynoszacymi
zyski inwestycjami®. Swoista moda na tworzenie muzedéw
dotyczy nie tylko krajéw z tzw. gléwnego nurtu kultury,
ale jest to zjawisko o zasiegu globalnym. Gmach muzeal-
ny stanowi wyznacznik prestizu — czy to kraju, miasta, re-
gionu, czy mecenasa (sponsora). Moze by¢ tez elementem
strategii wizerunkowej, a jego umiejscowienie — odgrywaé

egzystencjalnych, zajmuje si¢ np. szeroko pojeta sztuka. Przejmujacym
przykladem owej tendenciji jest okupacyjna tworczos¢ Ryszarda Ap-
tego, poety, rysownika i muzyka pochodzenia zydowskiego, ktérego
cykl Niepokdj stanowi $wiadectwo czasu II wojny $wiatowej (Apte
Ryszard: Niepokdj. Anxiety. Krakéw 2010). Elementem trudnym do
oszacowania jest zawsze indywidualny pierwiastek ludzki.

4 U nielicznych obcowanie z wielo$cig dziet sztuki moze przybra¢ dra-
styczne skutki, por. Stendhal: Promenades dans Rome. Paris 1858,
za: Pellegrino Francesca: Geografia i imaginacja. Przet. Hanna
Osiecka-Samsonowicz, Hanna Podgdrska, Romana Matkowska.
Warszawa 2009, s. 285. Tzw. syndrom Stendhala przebadata i opisata
w latach osiemdziesiatych XX w. Graziella Magherini, zob. Maghe-
rini Graziella: La Sindrome di Stendbal. Firenze 1989. Wspdiczesna

psychologia i psychiatria definiujg go jakorodzaj zaburzenia somato-
formicznego, ktérego dowiadczajg osoby przebywajace w niezwykle
picknym, petnym zabytkéw lub dziet szeuki miejscu; zwany jest takze
syndromem florenckim.

5 Na temat refleksji dotyczacej odbioru sztuki zob. Co z tym odbiorcg?
Wokdt zagadnienia odbioru sztuki. Red. Monika Kedziora, Witold
Nowak, Justyna Ryczek. Poznari 2012. Publikacja powstata jako kon-
tynuacja dyskusji zainicjowanej podczas Ogdlnopolskiej Konferencji
Naukowej Co z tym odbiorcg? Interdyscyplinarny obraz odbiorcy sztuki
z punktu widzenia twircow i badaczy, ktéra odbyta si¢ 17-18 marca
2011 r. w Poznaniu.

6 Por. Jagodzitiska Katarzyna: Czas muzedw w Europie Srodkowe;.
Mugzea i centra sztuki wspdlczesnej (1989-2014). Krakow 2014.
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role w ponownym zagospodarowaniu terenéw zaniedba-
nych lub z réinych powodéw dla miasta niewygodnych,
trudnych, czesto obarczonych réznymi problemami (np.
spolecznymi)’. Muzeum to wigc takze jego lokalizacja i cia-
gle zmieniajace si¢ otoczenie oraz relacje, jakie nawiazuje
z mieszkarficami i samym miastem. Nie mozna tez zapo-
mnieé o szeregu kontekstéw, z ktdrymi powiazana jest pla-
céwka muzealna — o kontekscie spotecznym, politycznym,
a nawet, dla niektdrych najistotniejszym, ekonomicznyms®.

Niezaleznie jednak od rodzaju zwiedzajacych znaczenie
muzeum jako przyktadu dzieta architektonicznego’, a takze
licznych zwiazanych z tg instytucja kontekstéw, jego cele
w przewazajacej wigkszoéci pozostaja od dawna niezmien-
ne. Jednym z nich, na ktérym w niniejszym artykule pra-
gnie skupic si¢ autorka, jest praca naukowo-badawcza upra-
wiana w ramach muzeum, stanowigca o istocie i znaczeniu
tejze instytucji. Kazda bowiem aktywno$¢ merytoryczna
w placéwce muzealnej opiera si¢ na wiedzy, metodologii
i doswiadczeniu jej pracownikéw’. Bez nauki nie bytoby
muzeum, a wszystkie préby zmierzajace do ograniczenia jej
znaczenia w jednostkach muzealnych prowadza nieuchron-
nie do obnizenia ich prestizu. Badania sa kluczowe dla
wielu zadat muzeum, takich jak urzadzanie wystaw, zarza-
dzanie kolekcjami i archiwami, zakupy dziet sztuki, rozwdj
programéw edukacyjnych''.

Na wstepie nalezy jednak poczyni¢ jeszcze kilka uwag
odnosnie do samego pojecia nauki i rozréznienia migdzy
odmiennymi jej rodzajami a istota muzeum. Upraszcza-
jac, nauka ma na celu opisanie rzeczywistosci i tworzenie
jej modelu pojeciowego, by te rzeczywisto$¢ poznaé. Chee
dociec prawdy. Muzeum natomiast tworzy wizje rzeczywi-
stodci z elementéw konkretnych (humanistyczng wizje rze-
czywistoéci opartg na kryteriach aksjologicznych)'?. Nauka
jest zatem demonstracjg poznania dyskursywnego, a insty-
tucja muzealna tworzy warunki poznania ogladowego'.

Nauka i muzeum majg jednakowe pochodzenie, wywodza
si¢ z tej samej ludzkiej potrzeby poznania otaczajacego $wia-
ta, a takze posiadajg jeden cel — poznanie. Zmierzaja jednak
ku temu wlasnymi drogami'é. Bledem byloby traktowanie
tej odmiennodci jako stabodci jednej badz drugiej strony.
Rozréznienie to nie zaprzecza wcale naukowemu charakte-
rowi pracy muzealnej, a zwraca jedynie uwagg na odmienne
wektory intencji poznawczej.

Celem artykutu jest zatem przesledzenie roli dziatal-
nosci naukowej w muzeach, a takze wskazanie przyktadéw
aktywnosci o charakterze naukowym ze zwréceniem uwa-
gi na réznorodno$¢ ich form. Autorka zdaje sobie sprawe
z istnienia réznych typéw placéwek muzealnych, chce wigc
podkresli¢, ze wigkszo$¢ zawartych tutaj uwag odnosi¢ sie
bedzie do muzedw historycznych, historyczno-artystycz-
nych i etnograficznych, w mniejszym stopniu natomiast
do instytucji o profilach archeologicznym, uczelnianym
czy innych. Od razu nalezy takze zaznaczy(, ze praca ta
nie ma charakteru monograficznego omdwienia zjawiska,
a jedynie zarysowania kilku istotnych zwigzanych z nim
probleméw.

Zanim jednak przytoczone zostang konkretne realizacje
i rozwigzania z zakresu nauki w placéwkach muzealnych,
warto pochyli¢ si¢ nad miejscem nauki w definicjach mu-
zeum oraz nad jej obecnoscia w dokumentach prawodaw-
czych, statutach i regulaminach.

Definicje muzeum a kwestia nauki

Od dawna wiadomo, ze nasz sposdb widzenia i rozu-
mienia $wiata w duzym stopniu zalezy od stosowanego je-
zyka®. Dlatego tak wazne wydaje si¢ doktadne uzywanie
okreslonych stéw w celu unikniecia niescistosci i niezro-
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zumienia'®. Srodowisko muzealnicze najwyrazniej zdaje

sobie z tego sprawe, dlatego dtugo i rzetelnie podchodzi
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7 Ibidem, s. 22. Mozna w tym miejscu wspomnie¢ o efekcie Bilbao,
zob. Orzechowska-Wactawska Joanna: Rewitalizacja po baskij-
sku. Kulturowy kod ,.efektu Guggenheima”. ,Acta Universitas Lodzen-
sis. Folia Sociologica” 2015, nr 54, s. 109-125.

8 Jagodzinska Katarzyna: Czas muzedw. .., s. 22.

% O istotnej roli architektury dla funkcjonowania muzeéw i ich
przysztosci zob. Stownik encyklopedyczny muzeologii. Red. André
Desvallées, Francois Mairesse. Red. nauk. wyd. pol. Dorota Folga-
-Januszewska. Przet. Katarzyna Bartkiewicz, wspétpr. Dorota Folga-
-Januszewska. Warszawa 2020, s. 54. Pisze o tym szerzej takze
przytaczana tu juz wielokrotnie Dorota Folga-Januszewska, zob.
Folga-Januszewska Dorota: Muzeum jako realizacja artystyczna.
W: Sztuka dzisiaj. Materialy z sesji Stowarzyszenia Historykdw Sztuki,
Warszawa, listopad 2001. Red. Maria Poprzgcka. Warszawa 2002,
s. 57-64.

1 Nadolska-Styczysiska Anna: Oczywista koniecznosé. Rzecz
0 dziatalnosci naukowo-badawczej Muzeum Etnograficznego. ,Muzeal-
nictwo” 2014, nr 55, s. 29.

11 Zob. Moran Lisa: Taighde: Irlandzkie Muzeum Sztuki Nowocze-
snej jako miejsce badal. W: O naukowosci muzesw. Red. Agnieszka
Pindera, Natalia Stabori, Anna Saciuk-Gasowska. £6d7z 2022, s. 25.

12 Swiech Jan: Mugealne , klopoty” z etnologiq. ,Rocznik Muzealny.
Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzysiskiej” 1991, t. 4, s. 243-244.
Rozwinigcie zagadnienia zob. Gluzidski Wojciech: U podstaw mu-
zeologii. Warszawa 1980, s. 285288, 318-331.

B Gluzidski Wojciech: U podistaw..., s. 285-288, 318-331.

4 Rosset de Tomasz E: Muzeum jako miejsce nauki. W: O nauko-
wosci muzedw. .., s. 39.

15 Bibliografia tego zagadnienia jest dos¢ rozlegta. Ikoniczne teksty
to z pewnoscig publikacje Edwarda Sapira i Benjamina Lee Whorfa
(Sapir Edward: Kultura, jezyk, osobowosé. Wybrane eseje. Przet. Bar-
bara Stanosz, Roman Zimand. Warszawa 1978, Whorf Benjamin
Lee: Jezyk, mysl, rzeczywistosé. Przet. Teresa Hotéwka. Warszawa
1982). Z podsumowujacych tekstéw warto wymieni¢ ksigzke pod
redakcja Jerzego Bartmiriskiego (Jezykowy obraz swiata. Red. Jerzy
Bartminski. Lublin 1999).

16 O trudnosciach wynikajacych z niescistosci i wieloznacznosci
niekedrych termindw na gruncie historii sztuki zob. Krasny Piotr:
Kilka uwag o znaczeniu pojg¢ w nowozytnej teorii sztuki. W: Or-
nament i dekoracja dziela sztuki. Red. nauk. Joanna Daranowska-
-Lukaszewska, Agata Dworzak, Andrzej Betlej. Warszawa 2015,
s. 41-51.
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Georges Henri Riviere w 1975 r., fot. Jacqueline Guillot; w zbiorach
Muzeum Cywilizacji Europejskiej i Srédziemnomorskiej

do formulowania terminéw kluczowych dla muzeologii
i muzealnictwa'”.

Trzon obecnie stosowanej definicji placéwki muzealne;j
zaczerpnieto z dorobku Georges'a Henriego Riviéra: ,Mu-
zeum jest instytucjg trwalg, o charakterze niedochodowym,
stuzaca spoteczeristwu i jego rozwojowi, dostgpna publicz-
nie, ktéra prowadzi badania nad $wiadectwem ludzkiej
dzialalnosci i otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory, kon-
serwuje je i zabezpiecza, udostepnia je i wystawia, prowadzi
dzialalno$¢ edukacyjna i stuzy rozrywce”s.

Nawiazuje do niej definicja przyjeta przez Zgromadze-
nie Generalne International Council of Museums (ICOM)
24 sierpnia 2022 roku: ,Muzeum jest trwalg instytucja
stuzaca spoleczenistwu, nienastawiona na osiaganie zysku,
ktéra zajmuje si¢ badaniem, gromadzeniem, konserwacja,

Obrady 26. Konferencji Generalnej ICOM (International Council
of Museums) w Pradze 20-28 sierpnia 2022 r.

interpretacja oraz prezentacja materialnego i niematerial-
nego dziedzictwa. Otwarte dla wszystkich, powszechnie
dostepne i niewykluczajace muzea promujg réznorodnogé
i zréwnowazony rozwdj. Swojg dziatalnos¢ i sposoby ko-
munikowania opierajg na zasadach etyki, profesjonalnej
rzetelnoéci o spolecznej partycypacji. Oferujg zréznicowa-
ne do$wiadczenia stuzace edukowaniu, rozrywce, refleksji
i dzieleniu si¢ wiedza .

Z definicji tych jasno wynika, ze cele muzeum sku-
piaja na trzech podstawowych zespotach zagadnier — ba-
daniach naukowych, gromadzeniu zbioréw, a takie upo-
wszechnianiu wiedzy dotyczacej reprezentowanej dziedziny
i informacji o samych kolekcjach. Powigzanie, wzajemne
uzupelnianie oraz proporcjonalna realizacja s3 niezbedne
do zachowania muzealnej autonomii i tozsamosci meryto-
rycznej®. Wszystkie one opierajg si¢ na solidnej bazie na-
ukowej, bo tylko na takiej podstawie mozna skonstruowaé
istotny i inteligentny komunikat w zakresie materialnym
i problemowym muzeum, a takze w kwestii jego dyskursu
oraz relacji z widzem.

W przypadku zachwiania proporcji albo pominiecia
ktérego$ z elementéw placéwce muzealnej grozi niebez-
pieczeristwo utraty niezaleznoci i przemiany w magazyn,
instytut naukowy lub instytucje bedaca forma posrednia
miedzy domem kultury, szkotg a biblioteka®'.

Badania naukowe stanowia takze jedng z trzech podsta-
wowych funkcji muzealnych wedtug opisujacego dziatalnos¢

17O terminach i réznicach migdzy nimi zob. Folga-Januszewska
Dorota: Muzeologia, muzeografia, muzealnictwo. ,Muzealnictwo”
2006, nr 47, s. 9-14.

8 Riviere Georges Henri: La Muséologie. Cours de Muséologie. Tex-
tes et Témoignages. Paris 1989, p. 84. O definicjach muzeum i ich
zmianach przez lata zob. Folga-Januszewska Dorota: Muzeum:
definicja i pojecie. Czym jest muzeum dzisiaj? ,Muzealnictwo” 2009,
nr 49, s. 200-203.

 Definicja w tlumaczeniu Jarostawa Suchana, zob. Nowa defini-
cja muzeum [online]. ICOM Poland [dostgp 17 kwietnia 2024].
Dostepny w internecie: https://icom-poland.mini.icom.museum/
nowa-definicja-muzeum/. Oprécz ttumaczenia na stronie inter-
netowej zamieszczono takze oryginalny tekst definicji. Jest ona

raz na jaki$ czas zmieniana, najcz¢sciej pod wptywem aktualnych
probleméw nurtujacych wspéiczesne muzealnictwo. Jak si¢ wy-
daje, najwicksze do tej pory kontrowersje wywotata dyskusja nad
definicjg sformulowana w czasie trwania Konferencji Generalnej
Migdzynarodowej Rady Muzeéw (ICOM) w Kioto (1-7 wrze-
$nia 2019 r.). Do$¢ wspomnie¢, ze powstato wtedy ponad 250
réznie sformutowanych definicji muzeum, nadestanych na adres
Standing Committee for Museum Definition, Prospects and Po-
tentials (MDPP).

2 Nadolska-Styczynska Anna: Ocgywista koniecznosc.. ., s. 28.
2 Jbidem, s. 29. Por. takie inne prace Anny Nadolskiej-Sty-
czyfiskiej poruszajace problematyke dziatai naukowych pro-
wadzonych przez muzea (autorka skupia si¢ przede wszystkim
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muzeum modelu PBU (przechowywanie, badania nauko-
we, udostgpnianie zbioréw), proponowanego przez Aka-
demi¢ Reinwardta??. Akademia ta i posta¢ holenderskie-
go muzealnika prof. Petera von Menscha mialy ogromny
wplyw na studia z dziedziny teorii muzealnictwa w drugiej

potowie XX wieku.
Kodeks etyki ICOM dla muzeéw a nauka

W muzeum

Oprécz przytoczonej juz definicji muzeum przyjetej
przez Zgromadzenie Generalne ICOM organizacja ta opra-
cowala takze kodeks etyki ICOM dla muzeéw?. Formutuje
on reguly etyki dla muzeéw, o ktérych mowa w statucie
ICOM. Kodeks odzwierciedla ogélne zasady przyjete przez
miedzynarodows spoleczno$¢ muzealnikéw. Przystapienie
do ICOM i zgoda na optacanie corocznych sktadek oznacza
akceptacje regulaminu.

Co waine, kodeks podkresla znaczenie odpowiedzialnosci
merytorycznej i naukowej muzealnikéw, keérych obowiaz-
kiem jest ,,popiera¢ badania naukowe, dba¢ o ochrong i wyko-
rzystanie informacji dotyczacych zbioréw. Z tego powodu po-
winni si¢ powstrzymywac przed jakimikolwiek czynnosciami
lub stwarzaniem sytuacji, w wyniku ktérych mogtaby nastapi¢
utrata danych intelektualnych i naukowych™.

Akty prawne, statuty, regulaminy
a dziatalno$¢ naukowa w muzeum

Oprécz definicji ICOM i fragmentéw kodeksu, ktdre
podkreslaja znaczenie prowadzenia badad naukowych w in-
stytucjach muzealnych, interesujace nas kwestie porusza tez
ustawa o muzeach z 1996 roku, podstawowy akt prawny
polskiego muzealnictwa.

W artykule pierwszym zawarto definicje muzeum, po-
dobna do sformutowanej przez ICOM. Brzmi ona nastgpu-
jaco: ,Muzeum jest jednostka organizacyjng nienastawiong
na osiaganie zysku, ktérej celem jest gromadzenie i trwala
ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludz-
kosci o charakterze materialnym i niematerialnym, infor-
mowanie o warto$ciach i tre$ciach gromadzonych zbioréw,
upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki

i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze
zgromadzonych zbioréw™®.

Trudno ocenié, czy przytoczony fragment w pelni
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podkresla naukowy charakter tych dziatai®, czy jedynie
go sugeruje. Bez watpienia natomiast jest o nim mowa
w artykule drugim, wyrézniajacym podstawowe aktyw-
nosci, przez ktére muzea realizujg swoje cele. Mozna
je podzieli¢ na dwie sfery. Pierwsza dotyczy naukowej
dziatalnodci samego muzeum — skupia si¢ gléwnie na
opracowywaniu zbioréw oraz katalogowaniu, a takze or-
ganizowaniu badan i ekspedycji naukowych (pke 2 i 6).
Druga — przewiduje zakresy zwiazane ze stuzebna funkcjg
placéwek muzealnych na rzecz innych o0séb i podmiotéw,
ktére tez zajmuja si¢ nauka. Chodzi o kwestie dotyczace
przechowywania zbioréw w sposéb dostepny do celéw na-
ukowych i ich udostepnianie z wymienionych juz powo-
déw (pkt 3 i 8). Warto zaznaczy¢, ze zawarte w punkcie 10
zdanie méwiace o prowadzeniu dziatalno$ci wydawniczej
moze takze poruszaé kwestie zwigzane z naukowym cha-
rakterem instytucji. Dzigki muzealnym wydawnictwom
mozna bowiem udostepnia¢ i rozpowszechnia¢ efekty
badari naukowych samego muzeum lub jednostek nauko-
wych z nim wspétpracujacych. Punkt ten taczy si¢ ponie-
kad z punktem 9, traktujacym o zapewnianiu wiasciwych
warunkdéw korzystania ze zgromadzonych w nim zbioréw
i danych. Jak wspomniano wczesniej, niemal kazda akeyw-
no$¢ prowadzong przez muzeum mozna uznal za n0szacy
znamiona naukowo$ci, poniewaz ma ona swoje podstawy
w wiedzy i metodologii jego pracownikéw?’.

Trzeba zaznaczy¢, ze oprécz informacji zawartych w pod-
stawowym akcie prawnym polskiego muzealnictwa poszcze-
gdlne muzea majg wlasne statuty® badz regulaminy®, stuza-
ce okresleniu naukowego kontekstu ich dziatalnosci®.

Méwiac o uprawianiu nauki w placéwce muzealnej,
nalezy takie wskaza¢ na rady muzeéw, ktérych obecnogé
gwarantuje ustawa o muzeach w artykule 11 (ust. 1). Ich
podstawowym zadaniem jest nadzér nad wypelnianiem
przez okreslona placéwke jej powinnosci, gléwnie w zakre-
sie ustawowych celéw, czyli najczesciej zwiazanych takie
z zaangazowaniem w sferze nauki. Co istotne, rada ta ocenia
sposdb funkcjonowania muzeum oraz opiniuje roczny plan
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na instytucjach o profilu etnograficznym). Eadem: Posréd
zabytkéw z odleglych stron. Muzealnicy i polskie pozaeuropejskie
kolekcje etnograficzne. Torun 2011, eadem: Ot opisanija i istorio-
grafii do antropologii sowwriemiennosti, ili Nieskolko stow o sowrie-
miennych issliedowanijach polskich etnograficzeskich muzejew [Od
opisu i historiografii do antropologii wspétczesnosci. Kilka uwag
o wspdlczesnych badaniach naukowych polskich muzeéw etno-
graficznych]. W: Etnografia Kryma XIX-XXI ww. i sowreiemennyje
procesy. Materialy i isledowania. Semferopol 2012, s. 77-85.

22 Mensch van Peter: ,, Towards a methodology of museology”.
Zagreb 1992 (praca doktorska) [online]. [dostep 23 maja 2024].
Dostepny w internecie: https://emuzeum.cz/admin/files/Peter-van-
-Mensch-disertace.pdf.

2 Kodeks etyki dla muzesw [online]. ICOM Poland, 2006 [dostgp

9 maja 2024]. Dostgpny w internecie: https://icom.museum/wp-
-content/uploads/2018/07/poland.pdf.

24 Ibidem.

% Ustawa o muzeach z dnia 21 listopada 1996 r. z dalszymi zmia-
nami, art. 1; zob. takie Prawo muzeéw. Red. Jézef Whodarski, Kamil
Zeidler. Warszawa 2008, s. 209.

26 Golat Rafal: Aspekty naukowe w przepisach o muzeach. ,Muzeal-
nictwo” 2014, nr 55, s. 69.

27 Zob. przyp. 11.

2\ przypadku muzedw majacych osobowo$¢ prawna.

2 W kontekscie placéwek nieposiadajacych osobowosci prawne;.

30 Zgodnie z art. 6. ust. 2 i ust. 6 ustawy o muzeach statuty i regu-
laminy muzeéw okreslajg w szczeg6lnosci zakres ich dziatania (zob.

Golat Rafal: Aspekty naukowe..., s. 70).
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jego dziatania. Jej czlonkowie wybierani sa czesto wéréd
kandydatéw wskazanych przez stowarzyszenia lub instytuty
naukowe, a takze instytucje wspierajace placéwke, zainte-
resowane rozwojem naukowym muzeum?'. Nierzadko zda-
rza sig, ze do rad zapraszani sa wybitni specjalisci z réznych
dziedzin, ktérych zainteresowania naukowe koresponduja
z profilem placéwki. Moga wywodzi¢ si¢ z jednostek uni-
wersyteckich badZ niezaleznych instytutéw badawczych.
W przewazajacej czesci przypadkdéw plyna z tego obopdlne
korzysci.

Wazng role¢ w zyciu muzealnej instytucji pelnia tez ko-
legia doradcze®?. W ustawie nie okreslono dokladnie za-
kresu ich dzialania, co daje mozliwo$¢ skupienia si¢ przez
nie przede wszystkim na nauce i kwestiach z nig zwigza-
nych oraz doradzanie dyrektorowi placéwki wlasnie w tym
zakresie®®. Przyktadem mogg by¢ rady naukowe, tworzone
w zwiazku z organizacja wystaw, dtugofalowych wydarzen
o profilu naukowym, a takie wydawaniem naukowych
czasopism i innych publikacji. Podobnie jak w przypad-
ku ogélnej rady muzeum, takzie do kolegiéw doradczych
wybiera si¢ czesto osoby, ktére moga wspomdéc placowke
w podejmowaniu kolejnych wyzwar z réznych dziedzin
nauki. Warto doda¢, ze kandydaci na cztonkéw Rady
ds. Muzeéw i Miejsc Pamieci wybierani sa najczesciej ze
$rodowisk wyrézniajacych si¢ wiedza merytoryczng, eks-
percka, dorobkiem w zakresie muzealnictwa czy licznymi
osiagnieciami zawodowymi*.

Pozostajac jeszcze przy kwestiach prawnych, nalezy
zaznaczy¢, ze dzialalno$é¢ naukowa jest szczegdlnie istot-
na w przypadku muzeéw rejestrowanych, czyli wpisa-
nych do Paristwowego Rejestru Muzedw, sporzadzane-
go przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Celem prowadzenia niniejszego spisu jest potwierdzenie
wysokiego poziomu prowadzonej przez placéwke dzia-

talnosci, w tym takie merytorycznej. Wpisanie do reje-
stru jest w duzej mierze uzaleznione od zespotu wykwa-
litkowanych pracownikéw, gwarantujacych spetnienie
statutowych obowiazkéw instytucji, w tym dzialalnosci
naukowej®.

Obecno$¢ w rejestrze niesie za sobg zaréwno korzysci,
jak i spore wyzwania. Muzeum formalnie zobowigzane jest
do utrzymania wysokiego poziomu merytorycznego. Jesli
minister uzna, ze placéwka nie spetnia postawionych wo-
bec niej wymagan, moze wykresli¢ ja ze spisu. Wiaze sie
to z utrata uprzywilejowanej pozycji oraz pozbawieniem si¢
ochrony i pomocy finansowej ze strony pafistwa®®.

Co istotne, przepisy ustawy o muzeach nie podkregla-
ja kontekstu naukowego w regulacji méwiacej o muzeach
rejestrowanych®. Kwestie zwigzane z naukows dziatalno-
$cig s3 jednak eksponowane w przepisach rozporzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 13 maja
2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia Parstwowe-
go Rejestru Muzedw, wzoru wniosku o wpis do rejestru,
warunkéw i trybu dokonywania wpiséw oraz okolicz-
nosci, w ktérych mozna zarzadzi¢ kontrole, aby ustali¢,
czy dana placdwka muzealna spetnia warunki wpisu do
rejestru®®.

Konczac zagadnienia zwigzane z kwestiami ustawo-
wymi, warto zwrdcié uwage na jeszcze jeden aspekt. Jest
nim regulacja dotyczaca samych pracownikdéw instytucji
muzealnej®. Aspekt naukowy tejze regulacji uwidacznia
si¢ na dwdch polach: pierwszym z nich jest unormowanie
dotyczace kwalifikacji zawodowych muzealnikéw®, dru-
gim — mozliwo$¢ zatrudnienia w muzeach pracownikéw
naukowych i naukowo-badawczych' na zasadach okreslo-
nych w osobnych przepisach. Wymagania majace charak-
ter naukowy odnosza si¢ do dwdch stanowisk w strukturze
muzealnej: kustosza dyplomowanego i kustosza®.

3! Jest o tym mowa w art. 11 ust. 5 pke 3 i 4 ustawy o muzeach.

32 Art. 12 ustawy o muzeach.

3 Golat Rafal: Aspekty naukowe. .., s. 70.

34 Par. 2 i par. 3 ust. 1 pke 2 Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 9 maja 2008 r. w sprawie szczegbtowego
zakresu dzialania Rady do Spraw Muzeéw, sposobu powotywania jej
cztonkéw oraz Przewodniczacego (Dz.U. 2008, nr 86, poz. 530).
3 Art. 13 ust. 1 i 2 ustawy o muzeach.

36 Art. 13 ust. 5 ustawy o muzeach.

37 Por. rozdziat 3 ustawy o muzeach; zob. Golat Rafat: Aspekty na-
ukowe. .., s. 70.

3 Dz.U. 2008, nr 91, poz. 567. Istotnym sktadnikiem catej proce-
dury jest zatacznik do tego rozporzadzenia — wzér wniosku o wpis
do Padstwowego Rejestru Muzeéw. Kwestie zwiazane z naukows
dziatalnoscia placéwki zostaty uwzglednione w dwéch ostatnich czg-
$ciach wniosku — E i E W pierwszej z nich nalezy poda¢ liczbg pra-
cownikéw z tytulem profesora, stopniem doktora habilitowanego,
a takze doktora. W drugiej, traktujacej o opracowaniu zbioréw —
publikacji naukowych w danej placéwee, w tym katalogéw nauko-
wych zbioréw oraz publikacji naukowych periodycznych o zbiorach
w ostatnich pigciu latach, publikacji popularnonaukowych, badar
naukowych prowadzonych w muzeum w ostatnich pigciu latach

i form wspétpracy naukowej z zagranica w ostatnich pieciu latach
(ust. 27, 28, 30 i 31 wzoru wniosku o wpis do Pafistwowego Reje-
stru Muzedw).

3 Méwi o niej rozdziat 5 ustawy o muzeach.

4 Zob. Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego z dnia 7 sierpnia 2012 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych
uprawniajacych do zajmowania okreslonych stanowisk w muzeach
oraz sposobu ich stwierdzania (Dz.U. 2012, poz. 937).

4 Art. 33 ustawy o muzeach; por. ustawa z dnia 25 lipca
1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (Warto nadmie-
ni¢, ze w obecnym stanie prawnym ustawa ta juz nie obowiazuje,
a regulacj¢ w tym zakresie zawiera ustawa z dnia 30 kwietnia
2010 r. o instytutach badawczych, Dz.U. 2010, nr 96, poz. 618
z pdin. zm.).

42 W odniesieniu do kustosza dyplomowanego wymagane s3 m.in.:
stopielt naukowy doktora lub doktora sztuki w dziedzinie zwigzane;j
z dziatalnoscig podstawowa muzeum, a takie dorobek zawodowy
w zakresie ustawowej dziatalnosci muzedw.

4 W przypadku kustosza dorobek zawodowy w zakresie ustawowej
dziatalno$ci muzedw stanowi wymdg alternatywny w stosunku do
wymogu studiéw podyplomowych zwiazanych z dziatalnoscig pod-
stawowsa muzeum.
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Obecno$¢ zagadniert zwiazanych
z naukg w muzeum w publikacjach, na
konferencjach i sympozjach

Mimo istnienia definicji i przepiséw prawa nie wszyst-
kie kwestie dotyczace obecnosci nauki w muzeum s3 oczy-
wiste, takze dla muzealnikdéw, i jednoznacznie interpreto-
wane. Cho¢ wigkszo$¢ 0séb pracujacych w muzeach lub
zajmujacych si¢ problemami z dziedziny muzealnictwa
dostrzega nieprecyzyjny charakter wyjasnielt dotyczacych
uprawiania nauki w jednostkach muzealnych, to liczba pu-
blikacji poruszajacych wspomniang problematyke nie jest
duza. Przewazaja te dotyczace kwestii ogélnie zwigzanych
z muzealnictwem, w ktérych wyodrebniono fragmenty
o prowadzeniu w muzeum dziatalnosci naukowej. Warto
przywolaé szczegdlnie teksty znaczacych postaci europej-
skiego, w tym polskiego muzealnictwa, na czele z pracami
autorstwa Zbynka Z. Stranskyego, Wojciecha Gluzitiskie-
g0, Krzysztofa Pomiana®, a takze Edwarda Portera i Mary
Alexander” oraz juz bardziej wspétczesne — Piotra Pio-
trowskiego®. Z pojedynczych artykutéw publikowanych
w krajowych czasopismach o tematyce muzealniczej nalezy
wyrézini¢ publikacje Bohdana Rymaszewskiego®, Bozeny
Steinborn® i Jana Swiecha’!.

Na gruncie polskiej bibliografii nauce w muzeum po-
$wiecono w calosci jedynie dwie publikacje. Pierwsza z nich
jest jeden z numeréw rocznika ,Muzealnictwo™? z 2014
roku, ktéry dotyczy wymienionego problemu. Redaktorzy
gléwnym tematem uczynili refleksje dotyczaca éwezesnego
i przysztego, czyli, patrzac z obecnej perspektywy, aktual-
nego naukowego wymiaru pracy muzealnikéw, stanowiace-
go wazny aspekt dziatalnosci kazdego muzeum, zwlaszcza
w okresie intensywnie prowadzonej i dyskutowanej para-
metryzacji nauki. Autorzy podkredlili, ze problematyka do-
tyczaca uprawiania nauki w muzeum jest tematem nurtu-
jacym nie tylko samych muzealnikéw, ale i akademikdw,
wspdlipracujacych lub zamierzajacych nawiaza¢ wspétprace
z placéwkami muzealnymi.

Druga publikacjq poswiecong w calosci wspomnianej
problematyce byly materialy wydane jako poklosie kon-
ferencji naukowej O naukowosci muzedw, zorganizowanej

3 i 4 grudnia 2021 roku w formule online®. Duza licz-
ba zgloszen konferencyjnych, a pdzniej ozywione dyskusje
prowadzone juz w trakcie trwania konferencji potwierdzity
aktualno$¢ i zasadno$¢ podnoszonego zagadnienia. Tematy
do poruszenia zglosili zaréwno muzealnicy, jak i akademicy,
a takze osoby Iaczace te kompetencje, zatrudnione jedno-
cze$nie na uczelni i w muzeum. Uczestnicy mieli okazje po-
rozmawiaé o wielu istotnych dla muzealnictwa kwestiach,
poczawszy od wspdlczesnej roli muzeéw jako instytucji
cieszacych si¢ duzym zaufaniem spolecznym w obliczu,
jak ujeli to organizatorzy konferencji, obecnego kryzysu
autorytetu nauki. Wiele miejsca w dyskusjach zajely takze
kwestie zwiazane z relacjami muzeéw i uczelni wyzszych.
Ponadto zaprezentowano tez sporo ciekawych projektéw
z obszaru muzealnej pracy badawczej w panelach dotycza-
cych prakeyk kuratorskich i konserwatorskich. Obok po-
ruszanych w ramach wydarzenia tematéw znalazly si¢ nie
tylko aktualne pytania, z ktérymi mierza si¢ muzealnicy,
ale i prognozy rozwoju naukowosci w miejscach ich pracy.
Ogromng zaleta konferencji bylo zaangazowanie szerokiego
grona specjalistéw, co zaowocowalo interdyscyplinarnym
charakterem prowadzonych obrad. Oprécz Muzeum Sztu-
ki w Lodzi, majacym status jednostki naukowo-badawczej,
organizatorem konferencji byl Narodowy Instytut Muze-
6w (dawniej Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw). Zaangazowanie tego Instytutu, powotanego do
aktywizowania rozwoju muzedw i muzealnikéw, niewatpli-
wie nadato wyzsza range wydarzeniu i pomoglo w zdiagno-
zowaniu potrzeb i ambicji zaréwno instytucji muzealnych,
jak i ich pracownikéw. Celem organizatoréw byto nie tylko
upowszechnianie wiedzy o samych muzeach, ale i skierowa-
nie uwagi na proces jej tworzenia.

Badaniom naukowym prowadzonym w instytucjach
muzealnych po$wigcono takie cze$¢ Stownika encyklope-
dycznego  muzeologii, wydawnictwa bezprecedensowego
zaréwno na polskim, jak i zagranicznym rynku wydaw-
nictw podejmujacych kwestie zwiazane z muzeami®®. Jak
wyjasniajg we wprowadzeniu autorzy i redaktorzy, ency-
klopedyczny charakter publikacji nie jest bezzasadny, gdyz
istnieje silna zbiezno$¢ pomiedzy funkcjami encyklopedii
i muzeum. ,Encyklopedia jest bowiem symbolicznym
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4 Zob. m.in. Strdnsky Zbynék Z.: Muséologie Introduction aux
études: destinée aux étudiants de Ecole Internationale d’Eté de Muséo-
logie — EIEM. Brno 1995; idem: Museology as a science (a thesis).
»Museologia” 1980, nr 15, s. 33—40. Kompletna bibliografia prac
Strénskyego zob. Mairesse Francois: What is Zbynék Z. Strdnskys
»influence” on museology?. ,Museologica Brunensia” 2016, nr 2,
s. 27-36.

% Gluzinski Wojciech: U podstaw. ..

46 Zob. przyp. 68,701 123.

4 Alexander Edward Porter, Alexander Mary: Museums in
Motion. An Introduction to the History and Functions of Museums.
Nashville 1987.

# Piotrowski Piotr: Muzeum krytyczne. Poznan 2011.

® Rymaszewski Bohdan: Nauka jako instrument pracy muzedw
polskich. ,Muzealnicewo” 1983, nr 26/27, s. 20-24.

% Steinborn Bozena: Praca nankowa w muzeach w czasach kultury
masowej. ,Muzealnictwo” 1992, nr 34, s. 70-73.

51 Zob. szczeg6lnie Swiech Jan: Muzealne , klopoty”...

52 Zob. ,Muzealnictwo” 2014, nr 55.

53 Autorzy zaznaczyli, ze jest to pierwsza tego typu publikacja w ca-
fosci poswigcona szerokiemu spektrum probleméw wspétezesnych
instytucji, ktdre oprécz biezacego opracowania i upowszechniania
zbior6éw skupiaja, tak jak uczelnie, interdyscyplinarne $rodowisko
naukowe. Jak to czgsto bywa, struktura ksiazki nie jest wiernym od-
zwierciedleniem programu wydarzenia, jednak najwazniejsze idee
konferencji i wnioski z toczacych si¢ w jej trakcie dyskusji zostaly
w publikacji zawarte.

54 Stownik encyklopedyczny...; zob. takie recenzja Michata Grabow-
skiego (Grabowski Michal: , Stownik encyklopedyczny muzeologii’.
Red. André Desvallées, Francois Mairesse. Redakcja naukowa wydania
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Sympozjum Pokaz mi, a bede umiat — rola muzedw w dydaktyce uniwersyteckiej w 250-lecie powstania KEN, ktére odbylo si¢ 7 listopada 2023 r.

w Muzeum Krakowa, fot. Bogdan Krezel, MK

zbiorem zagadnien przedstawionych w pewnym systema-
tycznym porzadku, majacym ukazaé jego spéjnos¢, a mu-
zeum, podobnie jak encyklopedia, pokazuje (aspekt zmy-
stowy) i wyjasnia (aspekt intelektualny)”. Autorzy oprécz
uporzadkowania i wyjasnienia poszczegdlnych probleméw
staraja si¢ takze przedstawi¢ wiasne recepty na ich rozwia-
zanie oraz zaprosi¢ czytelnikéw do rozwazan o kierunkach,
w ktérych podazaé maja instytucje muzealne, co stanowi
niewatpliwie ciekawy zabieg retoryczny. Nalezy nadmieni¢,
ze w oryginale stownik przygotowano w jezyku francuskim,
a pojawit si¢ on na polskim rynku dopiero po dekadzie od
pierwotnego wydania. Mimo sporego wydawniczego opdz-
nienia przewazajaca cze$¢ zagadnieri i préba ich wyjasnienia
nie stracita na aktualnosci, szczegélnie gdy idzie o kwestie
zwiazane z uprawianiem nauki w placéwkach muzealnych®.
Stosunkowo duzo miejsca zajeta autorom polemika z rozu-
mieniem badad naukowych proponowanym przez ICOM

w mysl definicji muzeum z 2007 roku, ktéra to dyskusja do-
prowadzila do wyrdznienia przez nich czterech kategorii po-
dziatu prac badawczych. Sg to: badania naukowe dotyczace
zbioréw (z uwzglednieniem centréw i miejsc interpretacji
oraz centréw wystawowych), badania naukowe i rozwdj,
rozwazania muzeologiczne i badania naukowe dotyczace in-
stytucji muzeum i dziedzictwa®. Autorzy rozprawili si¢ takze
z mitem nieobecno$ci badan naukowych w muzeach i wska-
zali na wyzwania stojace przed tego rodzaju badaniami®.
Inng wazng inicjatywa podejmujaca kwesti¢ nauki w in-
stytucji muzealnej bylo sympozjum zorganizowane 7 listopa-
da 2023 roku przez Muzeum Krakowa oraz Instytut Historii
i Archiwistyki Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (dawnego Uniwersytetu Pedagogicznego) w ra-
mach obchodéw 250. rocznicy powstania Komisji Eduka-
¢ji Narodowej. Przewazajacy cze$¢ obrad zajely zagadnienia
zwigzane z dzialalnodcia edukacyjna prowadzong przez

polskiego Dorota Folga-Januszewska. Przeklad z jezyka francuskiego Ka-
targyna Bartkiewicz, wspétpraca Dorota Folga-Januszewska. Warszawa
2020, 8765s. ,Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa” 2021, z. 39, s. 177-181). Stownik ukazat si¢ w ra-
mach serii wydawanej przez Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wila-
nowie we wspdtpracy z Narodowym Instytutem Muzedw. Publikacje
podzielono na dwie czgsci, pierwsza stanowi zestaw 21 artykutéw do-
tyczacych réznych zagadnien z zakresu muzealnictwa, druga — grupa
krotkich haset (z odsytaczami do pierwszej czgsci ksiazki).

% Stownik encyklopedyczny...,s. 11.

5 Warto jednak podkredli¢ fakt, ze bibliografie poszczegélnych

zagadnieri nie zostaly uzupelnione przez polska redakcje. Méwiac
o polskiej literaturze, mamy wigc do czynienia z przytoczeniem
prac jedynie kilku autoréw (Wojciecha Gluzifskiego, Krzysztofa
Pomiana, Jerzego Swiecimskiego) z pominieciem aktualnych krajo-
wych monografii. Dopiero w ostatniej dekadzie da si¢ zaobserwowac
wzmozone zainteresowanie kwestiami muzealniczymi, ksztattuja-
cymi wspélezesng debatg o muzeum, polska redakcja mogtaby zatem
umieci¢ nowe pozycje bibliograficzne w aneksie.

57 Stownik encyklopedyczny..., s. 58.

58 Tbidem, s. 60-67.

% Ibidem, s. 70-73.
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Pod koniec XVII w. utworzono pierwsze muzeum publiczne — Ashmolean Museum w Oksfordzie (1683), fot. Lewis Clarke, Wikipedia

wspomniane jednostki. Pojawily si¢ jednak wystapie-
nia, ktére za gléwny temat przyjely aspekty naukowosci
w placéwkach muzealnych. W spotkaniu i dyskusjach wzie-
li udziat przedstawiciele Uniwersytetu — wykiadowcy na co
dzieri pracujacy ze studentami, a takze muzealnicy, tworzacy
i realizujacy liczne dziatania o charakterze naukowym. Glos
oddano réwniez studentom, aby z ich perspektywy poznaé
potrzeby i wrazenia plynace z wykorzystywania potencjatu
muzeéw jako jednostek wiedzotwdrczych, petniacych czyn-
ng role w procesie uniwersyteckiego ksztalcenia adeptéw
kierunkdéw gtéwnie humanistycznych i artystycznych (choé¢
nie trzeba chyba nikogo przekonywa¢, ze korzysci z odwie-
dzin w muzeum odnosza studenci wszystkich kierunkéw
i specjalizacji). Podczas obrad zwrdcono takze uwage na
pracg muzealnikéw jako oséb ksztattujacych przyszig kadre
naukows, nauczycielska, pracownikéw archiwéw, bibliotek,
czy, co oczywiste, muzedw. Podczas sympozjum podkresla-
no, ze rzetelnie prowadzona dziatalno$¢ naukowa muzedw
wplywa na jako$¢ i znaczenie programéw edukacyjnych
w tych placéwkach, a jednostk¢ muzealng mozna traktowaé
jako skuteczne narzedzie polifonicznego ,objasniania $wia-
ta’%. Obrady mialy takze na celu zarysowanie perspektyw
dalszej wspé6tpracy akademikdéw, muzealnikéw i studentéw.

Krétka historia i rozwéj badan
naukowych w muzeach

Przechodzac do omédwienia konkretnych form $wiad-
czacych o obecnosci nauki w muzeach, warto zwrdcié
uwage na kontekst historyczny. Nie mozna zapomnie, ze
od wiekéw miejsca te taczono z pojeciem nauki, opartej

czgsto na doznaniach czerpanych ze zgromadzonych ko-
lekcji®!. Juz sam mit aleksandryjskiego Musejonu w sercu
dziatad muzealnych umiescit wihasnie dociekania nauko-
we®?. Muzeum bylo wiec od samego poczatku miejscem
refleksji i zdobywania wiedzy (wprawdzie w owym czasie
jedynie dla uczonych medrcéw), zanim stato si¢ instytucja
przechowujaca i udostepniajaca obiekty. Marie-Cécile Bru-
wier okre§la zatem Muzeum Aleksandryjskie jako konser-
watorium wiedzy powszechnej w epoce hellenistycznej®.
Pamie¢ o nim byla zywa przez cala nowozytnos¢. Od XV
do XVIII wieku powstato wiele synoniméw muzeum rozu-
mianego jako zrédla wiedzy — pandechion, studiolo, gabinet-
to, galleria, Kunstkammer, Kunstschrank, Wunderkammer™,

37

0 Zob. Sympozjum ,,Pokaz mi a bede umial — rola muzedw w dydak-
tyce uniwersyteckiej w 250-lecie powstania KEN”, 7 listopada 2023 r.
[online]. Instytut Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Komisji Edu-
kacji Narodowej w Krakowie [dostgp 5 maja 2024]. Dostepny
w internecie: https://ihia.uken.krakow.pl/2023/10/25/sympozjum-
pokaz-mi-a-bede-umial-rola-muzeow-w-dydaktyce-uniwersyteckiej-
w-250-lecie-powstania-ken-7-listopada-2023-r/.

¢l Folga-Januszewska Dorota: Dzicje pojecia muzeum. .., s. 29.

62 Stownik encyklopedyczmy. .., s. 58.

® Bruwier Marie-Cécile: Le Museion d’Alexandrie. Conservatoire
du savoir universel 4 'époque hellénistique. In: RTBF 50 ans. LExtra-
ordinaire Jardin de la memoire (Musée). Mariemont 2004, pp. 51-67.
¢4 Abt Jeffrey: The Origins of the Public Museums. In: A Compa-
nion to Museum Studies. Ed. Sharon Macdonald. Chichester 2011,
p. 120.
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a takze bibliotheca, thesaurus, theatrum, encyklopedia, anto-
logia czy stownik®.

W czasach nowozytnych bardzo silne bylo wiec nadal
powiazanie idei muzeum z o$rodkiem badania i wiedzy®.
Wyobrazano sobie, bazujac na tekstach Filostrata i Strabo-
na, uczonych wspdlnie zamieszkujacych, przechadzajacych
si¢ po patacowych korytarzach, pograzonych w naukowych
dysputach, oddajacych si¢ lekturze w legendarnej biblio-
tece, wolnych od trosk, oddanych jedynie stuzbie muzom
i publicznemu dobru®. Muzeum bylo spetnieniem wizji
idealnej wspélnoty badaczy, bliskiej nowozytnym obywate-
lom respublica litteraria®®.

W XVIII wieku doszto niejako do rewizji, ograniczenia
i ucislenia szerokiego rozumienia terminu muzeum. Zacze-
to ono oznacza¢ w sposéb konsekwentny po pierwsze — prze-
strzeri realng, a nie wirtualng (dyskursywna), po drugie —
przestrzen publiczng, a nie prywatng lub wrecz intymna, po
trzecie — przestrzedl kolekcjonerska, ekspozycyjna, stuzaca
w pierwszym rzedzie doswiadczeniu sensualnemu, a nie
przestrzen wiedzy stuzacg przede wszystkim doswiadczeniu
intelektualnemu®. Wiazalo si¢ to takie z ograniczeniem
nieopanowanego gromadzenia eksponatéw wypelniajacych
cate dostepne miejsce’®. Konsekwencja tych przemian stato
si¢ stopniowe rozumienie muzeum jako realnej i publicznej
przestrzeni ekspozycyjnej wybranych obiektéw.

Warto jeszcze raz podkresli¢, ze przez dominujacy okres
gléwnym i whasciwie jedynym celem istnienia instytucji
o charakterze zalazkéw placéwek muzealnych byta cheé
poszerzania wlasnej wiedzy i prowadzenie badan, rozumia-
nych, co oczywiste, odmiennie od wspétczesnie przyjetych
zaloie’!. Zmiana, ktéra dokonata sie w XVIII wieku,
a wlasciwie pod koniec tego stulecia, miafa jednak, jak sie
wydaje, zasadniczy wplyw na postrzeganie muzedw, ich role

i podstawowe cele. Cho¢ nie oznaczata ich wypchniecia
poza obszar nauki, a nawet wrecz przeciwnie — fakt przy-
nalezno$ci do niego miat wielkie znaczenie dla publiczne-
go zaangazowania placéwki muzealnej’?, to spowodowata
chaos w kwestii prowadzenia przez muzeum dziatadi na-
ukowych. Chaos ten widoczny jest poniekad w przepisach
prawnych, w spofecznym odbiorze instytucji muzealnych,
a takze odczuwajg go sami muzealnicy, ktdrzy zdajg si¢ cia-
gle udowadnia¢, ze trzon ich pracy stanowia wlasnie bada-
nia naukowe.

Muzeum — (a) instytucja naukowa

»>Muzeum musi by¢ naukowa, stojaca na poziomie
wspdlczesnej wiedzy pracowniy™” — pisat w 1913 roku Bro-
nistaw Pitsudski. Mimo uptywu lat stowa te nie stracily na
swojej aktualnodci, a wspélczesnie zdajg si¢ wybrzmiewaé
nawet donosniej. O fakcie, ze w muzeum uprawia si¢ nauke,
wiedza bezsprzecznie sami muzealnicy. Nie zawsze jednak
zdaja sobie z tego sprawe $rodowiska uniwersyteckie, a jesli
nawet — to czesto wiedza plynaca od pracownikéw muzedéw
nie jest doceniania przez badaczy zwigzanych z uczelniami
czy innymi instytucjami naukowymi. Duzy problem z od-
czytaniem i respektowaniem naukowego charakteru dziataii
muzealnych maja takze decydenci kultury, ktérym zdarza
si¢ traktowa¢ placéwki muzealne instrumentalnie, dostrze-
gajac jedynie ,rozrywkowy” aspekt ich aktywnosci’.

Muzea w mysl ustawy z 25 pazdziernika 1991 roku
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej
nie s3 z mocy prawa instytucjami badawczymi, a kultural-
nymi”. W przeciwieistwie do uniwersytetdw, instytutéw
Polskiej Akademii Nauk czy innych typowych jednostek
naukowych struktura organizacyjna muzeum nie jest wiec

® Folga-Januszewska Dorota: Dzieje pojecia muzeum. .., s. 29.
O semantyce pojecia muzeum w epoce nowozytnej zob. takze Fin-
dlen Paula: The Museum: its Classical Etymology and Renaissance
Genealogy. ,Journal of the History of Collections” 1989, Bd. 1,
pp- 59-78; Fabiariski Marcin: Musea in Written Sources of the Fi-
feenth to Eighteenth Centuries. ,Opuscula Musealia” 1990, vol. 948,
s. 7-40; Young Lee Paula: The Musacum of Alexandria and the For-
mation of the Muséum in Eighteenth-Century France. ,/The Art Bul-
letin” 1997, No. 3, pp. 385-412; Folga-Januszewska Dorota:
Jezyk muzeum i pojecie muzeum w jgzyku. Od starozytnosci do
wieku XVI. W Velis quod possis. Studia z historii sztuki ofiarowane
profesorowi Janowi Ostrowskiemu. Red. Andrzej Betlej, Katarzyna
Brzezina-Scheuerer, Agata Dworzak, Marcin Fabiariski, Piotr Kra-
sny, Michat Kurzej, Dagny Nestorow. Krakéw 2016, s. 445-451.
% Folga-Januszewska Dorota: Dzieje pojecia muzeum. .., s. 29.
& Zob. Mencfel Michal: ,,Muzeum” w XVIII wicku. Z dziejow
semantyki pojecia. ,Acta Universitatis Nicolai Copernici. Nauki
Humanistyczno-Spoteczne. Zabytkoznawstwo i Konserwatorstwo”
2021, t. 52, 5. 13.

8 Zob. Pomian Krzysztof: Przeszlosé jako przedmiot wiedzy. War-
szawa 2010, s. 253-278.

® Mencfel Michat: ,, Muzeum” w XVII wicku..., s. 11-12.

70 O tradycji kolekeji jako przede wszystkim zbiorze rzeczy cennych

i kunsztownych zob. Pomian Krzysztof: Le musée une histoire mon-
diale. Du trésor au musée. Paris 2020.

7t Autorzy Stownika encyklopedycznego muzeologii zwracaja uwagg, ze
dawne ,,gabinety cudownosci, osobliwosci” nie odpowiadaja wspét-
czesnej definicji badai naukowych (Stownik encyklopedyczny...,
s. 59). Historycy muzeologii dowodza, ze prace badawcze w nich
prowadzone byly raczej blizsze kwerendom (zob. prace zespotu ba-
dawczego z Uniwersytetu w Poitiers — modut B2 zesp6t FORELL,
a takze prace prowadzone przez Espace Mendes France, Centre de
Culture Scientifique, Technique et Industrielle en Poitou-Charen-
tes). Nie $wiadczy to jednak o catkowitym zanegowaniu ich nauko-
wego charakteru.

72 Rosset de Tomasz F: Muzeum..., s. 35.

73 Pitsudski Bronistaw: Muzeum Tatrzaniskie im. dra T. Chatu-
binskiego w Zakopanem. Zadania i sposoby prowadzenia dziatu ludo-
znawczego. Krakéw 1915, s. 153.

7 Por. Swiech Jan: Uwagi na marginesie ankiety: Polskie muzeum
etnograficzne w XXI wieku, w czasopismie ,,Zbior Wiadomosci do An-
tropologii Muzealne;’. ,Zbiér Wiadomosci do Antropologii Muzeal-
nej” 2014, nr 1, s. 148.

75 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. 1991, nr 114, poz. 493),
art. 819.
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Zapisywanie gilackich piosenek przez Bronistawa Pitsudskiego, pioniera polskiego muzealnictwa; reprod. za: Album Bronistawa Pitsudskiego
zawierajacego fotografie Sachalinu, 1892-1896; w zbiorach Polskiej Akademii Umiejgtnosci, nr inw. BZS.RKPS.2799, s. nlb.

zoptymalizowana pod katem prowadzenia dziatalnosci na-
ukowej. Giéwnym problemem z tym zwiazanym jest brak
doktadnego okreslenia, ktérzy pracownicy facza prowadze-
nie badai naukowych z pozostaly dzialalnoscia muzealna,
a ktérzy nie prowadza badari w ogéle’®. Jak wspomniano
juz wielokrotnie, rzadko zdarza sig, aby ktéry$ z muzealni-
kéw w zadnym stopniu nie byt zaangazowany w dziatalnog¢
o charakterze naukowym, bowiem wigkszo$¢ aktywnosci
muzealnych nosi znamiona naukowosci. Nalezy jednak
w tym miejscu zaznaczy¢, ze prowadzenie dziatalnosci na-
ukowej w sposéb niesformalizowany i nieznajdujacy odbi-
cia w strukturze organizacyjnej muzedw staje si¢ przeszko-
da, jesli placowka chee uzyskad status jednostki naukowej
w $wietle krajowych przepiséw.

Jedynie kilka placéwek muzealnych w Polsce na ponad
600 istniejacych’”” ma status instytucji naukowych. Sg to in-
stytucje zalozone dawniej jako os$rodki muzealno-badawcze
(Paristwowe Muzeum Archeologiczne, Paristwowe Muzeum
Etnograficzne i Muzeum Ziemi PAN w Warszawie) oraz ta-
kie, kedre poddaly si¢ parametryzacji i przeszly ja pomyslnie
(Muzeum Sztuki w todzi, Muzea Narodowe w Krakowie
i Poznaniu oraz Biblioteka Muzeum Narodowego w War-
szawie). Nalezy jednak zauwazy¢, ze wigkszo$¢ muzedw nie
»startuje w tej ministerialnej, parametryzacyjnej konkuren-
ji”’8. Przekornie mozna stwierdzi¢, ze zabieganie o uznanie
naukowego charakteru dziatai w muzeach stwarza u decy-
dentéw przekonanie o unikatowosci czy wyjatkowosci tych

aktywnodci, a nie o ich powszechnosci. Paradoksalny jest tak-
ze fake, ze mimo istnienia w ustawie z 30 kwietnia 2010 roku
o zasadach finansowania nauki definicji jednostki naukowej
jako prowadzacej w sposdb ciagly badania naukowe lub prace
rozwojowe” nie s3 do niej automatycznie zaliczane muzea,
chociaz przewazajaca wigkszo$¢ z nich prowadzi studia o cha-
rakterze naukowym wiasnie w sposdb ciagly.

Z okreslenia muzeum jako instytucji kultury, a nie nauki
wynika, ze placowki muzealne nie s3 poddawane ewaluadji,
jakiej podlegaja jednostki badawcze®. Nie mogg takze pozy-
skiwaé grantéw z programéw Ministra Nauki i Szkolnictwa
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76 Bratasz Lukasz, Swiatkowska Barbara, Twardowska Ka-
mila: Jak zorganizowad dziatalnos¢ naukowq w muzeum. ,Muzeal-
nictwo” 2014, nr 55, s. 22.

77 Por. ,,Kultura i Dziedzictwo Narodowe w 2022 r.” 2023, s. 124.
78 Steinborn Bozena: Czy muzealnik jest naukowcem? Kilka nwag
praktyka. ,Muzealnicewo” 2014, nr 55, s. 19.

7 Por. ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania
nauki.

8 Krajowe jednostki naukowe podlegajg kompleksowej ocenie
i kategoryzacji prowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego co cztery lata, ktdrej celem jest ocena jakosci badan.
Ocena ta dokonywana jest w podziale na grupy nauk, co pozwala na
poréwnanie osiagnie¢ naukowych jednostek prowadzacych badania
w tym samym obszarze.
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Ekspozycja w Pafistwowym Muzeum Archeologicznym w Warszawie, posiadajacym status instytucji naukowej, fot. Adrian Grycuk, Wikipedia

Wyiszego. Muzealne czasopisma, zawierajace teksty o nie-
zaprzeczalnie naukowym charakterze, czgsto nie podlegaja
parametryzacji, podobnie — niezwykle mata liczba wydaw-
nictw muzealnych, z ktérych prawie kazde jest tez wydaw-
nictwem naukowym, posiada range wydawnictwa prestizo-
wego. Z powodu tytutu ,instytugji kultury” muzealnicy sg
nierzadko wylaczeni z krajowych i migdzynarodowych kon-
taktéw ze Srodowiskiem naukowym?®'. Oczywidcie nie jest to
regula, jednak informowanie o biezacych wydarzeniach na-
ukowych $wietnie funkcjonuje w przypadku uniwersytetéw
czy jednostek badawczych, zdecydowanie stabiej natomiast,
gdy mowa o muzeach. Sprawe pogarsza takze fakt prymar-
nej pozycji, na jakiej umieszczono gromadzenie punktéw za
dzialalno$¢ naukows. Sprzyja to wybieraniu przez badawczy
jednostek nie tyle bardziej wartosciowych, co lepiej punk-
towanych. Czesto pierwszym wyborem dobrze zapowiada-
jacego si¢ mlodego badacza jest wlasnie uniwersytet, bo to
on powszechnie kojarzy si¢ z instytucja badawcza. Wiaze
si¢ to z innym jeszcze problemem, jak si¢ wydaje, natu-
ry spolecznej. Kwalifikowany kustosz powinien mie¢ nie
mniejszy autorytet zawodowy (w tym naukowy) niz samo-

81 Zob. Niezabitowski Michat: Czlowick i jego historia w mu-
zeach. Kilka wwag w zwigzku z 26 Generalng Konferencjq ICOM
w Pradze. ,Historyka. Studia metodologiczne” 2023, t. 53, s. 616.
82 Zak-Szwarc Justyna: Glos w dyskusji ,, Wspétpraca muzealno-
-akademicka”. W: O naukowosci muzedw..., s. 46.

8 Loc. cit.

8 Nawrocki Eukasz: Glos w dyskusji ,Muzealium jako przedmiot
badar i instrument badawczy”. W: O naukowosci muzesw...,s. 127.

dzielny pracownik (mianowany) na uczelni lub w instytucie
naukowo-badawczym. Sytuacja ta jest jednak utrudniona
przez fakt, ze mimo szerokiej i specjalistycznej wiedzy mu-
zealnik na podstawie swojego dorobku muzealniczego, nie-
zaleznie od tego, jak bardzo jest on naukowo wartosciowy,
nie moze zdoby¢ stopni naukowych. Nie ma tu znaczenia,
ze nierzadko pisane przez pracownikéw muzeum katalogi
rozumowane s3 §wietnie opracowane merytorycznie oraz
znacznie poszerzajg dotychczasowy oglad danego problemu
badawczego. Bez zaangazowania si¢ w struktury jednostki
naukowej niemozliwe jest uzyskanie stopnia doktorskiego
ani pokonywanie dalszych szczebli kariery naukowej. Praca
muzealnika bywa wigc marginalizowana, bo nie jest tak wy-
mierna, jak praca badacza akademickiego®.

Okredlenie muzeum jako jednostki kultury, a nie na-
uki wplywa takze niejako na jego odbiér spoteczny, o czym
byla mowa na poczatku tej czgéci pracy. Przewaznie polskie
$rodowisko naukowe, w tym gléwnie uniwersyteckie, nie
$ledzi uwaznie tego, co w wymiarze globalnym i polskim
dzieje si¢ w samych muzeach i ogdlnie w muzealnictwie.
Wyjatki, ktdérych nie brakuje, wydaja si¢ jedynie potwier-
dzaé te regule®. Sprawa ta ma daleko idace konsekwengje,
bowiem placéwki muzealne i prowadzone w nich badania
dotyczace interpretacji dziedzictwa zaréwno materialnego,
jak i niematerialnego majg charakeer zdecydowanie pio-
nierski, a ich nieznajomo$¢ prowadzi do wywazania otwar-
tych drzwi. Warto dobitnie podkresli¢, ze muzea prowadza
czgsto dzialania wyprzedzajace, adresowane do szerszej niz
w przypadku uniwersytetéw grupy odbiorcéw®. W odnie-
sieniu do muzedw sztuki prognozuja, dokad zmierza wspét-
czesna tworczo$é artystyczna oraz, to dotyczy juz wszystkich
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rodzajéw instytucji muzealnych, nauka, a takze uzupetniaja
luke w popularyzowaniu badan wielu zagadnied zwiaza-
nych z posiadang kolekcja. Uniwersytety natomiast tworza
i konfrontuja wiedze, jednak bez mozliwosci otwartej pre-
zentacji wynikéw badan szerszej publicznosci®.

Co wazne, a niekiedy zupelnie pomijane, muzealnik
ma fizyczny, namacalny, bezposredni kontakt z przedmio-
tem muzealnym, dzietem sztuki. Zna je dokfadnie, widzi
niemal codziennie, dostrzega, jak zmienia si¢ ono z bie-
giem czasu, jak reaguje na zmiany temperatury i wilgot-
nosci. Ma czesto pierwszeristwo we wprowadzaniu go do
dyskursu naukowego. Pracownik muzeum opisuje obiekt,
legitymizuje go, nadaje mu range i kontekst, a pdzniej
takze interpretacje. Nauczyciel akademicki, pracownik
instytutu badawczego jest pozbawiony tych przywilejéw.
Najczgéciej spotyka si¢ z przedmiotem w sposéb wtdr-
ny, zapo$redniczony przez muzealnika. W przewazajacej
mierze przypadkéw dostaje dzielo juz wezesniej wybrane,
zbadane i przygotowane. Oczywiscie moze podjaé si¢ dal-
szej analizy tegoz, jednak nie zawsze jest to zadanie satys-
fakcjonujace badawczo, gdyz pozbawione pionierskiego
charakteru.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze méwiac o muzeal-
niku pelnigcym funkcje kuratora i o badaczu akademic-
kim, jeszcze kilkadziesiat lat temu funkcje te byly czesto

8, Ich zréinicowanie i roztaczenie to

harmonijnie faczone
efekt rozwoju tych zawodéw i stopniowego rozchodzenia
si¢ ich drég¥. Wplyw na to mial niewatpliwie tzw. zwrot
lingwistyczny, przed ktérym stanela humanistyka, a takze
rozrost administracyjnej, finansowej oraz promocyjnej in-
frastruktury muzedw, uznawanych nie tylko za instytucje
zycia publicznego, ale i kultury czasu wolnego®.

Pozostaje jednak pytanie, w jaki sposéb utatwi¢ pra-
cownikom muzeéw prace naukowa wéréd wielu innych
powinnoéci, z ktdrymi na co dzied si¢ mierza. Pierwsza
i najistotniejsza rzecza jest zmniejszenie obcigzenia zajecia-
mi administracyjnymi, nie zawsze nalezacymi do zakresu
obowiazkéw i kompetencji pracownikéw merytorycznych.
»Naukowa praca w muzeum jest znacznie utatwiona, gdy
jego organizacye techniczng przeprowadzono planowo
i umiejetnie”®. Skuteczng i tatwa do wprowadzenia inicja-
tywa s3 tzw. dni biblioteczne, pozwalajace muzealnikom na
swobodng realizacje tematéw badawczych. Swietnie wypo-
sazona powinna by¢ biblioteka muzealna, ale niezbedna jest
tez kooperacja bibliotek w réznych placéwkach muzealnych,
choc¢by w zakresie zagranicznych czasopism, by prenumerat
nie dublowa¢, za to zwigkszy¢ ich liczbe”. Do polepszenia
jakosci dziatalnosci naukowej w muzeum moze takze stuzy¢
miedzynarodowa wspétpraca muzealnikéw, prowadzona juz
od jakiego$ czasu w placéwkach muzealnych.

Ciekawym przykladem wartym wspomnienia jest sytu-
acja muzedw uczelnianych, zwigzanych od poczatku swo-
jego istnienia z uniwersytetami. Dzialajac w ramach szkét
wyzszych, wydaja si¢ niejako szczegélnie predestynowane
do uprawiania nauki, takze ich organizatorem jest podmiot
zajmujacy si¢ dziataniami naukowymi i nauczaniem. Moz-
na stwierdzi¢, ze czgsciowo ,,nobilituje” to ten rodzaj placé-
wek w srodowisku muzealnym, z drugiej jednak strony wy-

Muzeum Uniwersytetu Jagielloriskiego ma siedzibg w budynku
Collegium Maius. Znaczna cz¢$¢ kolekcji muzealnej stanowia
dawne zbiory uniwersyteckie, w tym dzieta sztuki i pamiatki
oraz bogaty zbiér instrumentéw naukowych, fot. Zygmunt Put,

Wikipedia

musza aktywnosci na granicy nauki i popularyzacji®’. Cheac
sprosta¢ wymogom zaréwno decydentéw, jak i odbiorcéw,
muzea uczelniane podejmujg szereg wysitkéw badawczych,
owocujacych czesto ciekawymi inicjatywami. Oprécz zaj-
mowania si¢ wlasnymi zbiorami instytucje te prowadza
tez badania nad kolekcjami historycznymi macierzystych
uczelni, co wnosi duzy wkiad w naukowy rozwdj danej dys-
cypliny. Z kolei obiekty muzealne moga stuzy¢ jako ,zaple-
cze laboratoryjne” dla wydzialéw uczelni, pozwalajace na
wlaczenie si¢ akademii w dziatalno$¢ placéwek przy nich
afiliowanych®.

Konczac watek zwigzany z muzeami i jednostkami ba-
dawczymi, nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng kwestie.
Wsréd autordéw poruszajacych problematyke uprawiania
nauki w réznego rodzaju instytucjach wielu z nich podkre-
$la, ze badania podstawowe majg miejsce w ramach uni-
wersytetu, a muzea zajmujg si¢ stosowanymi badaniami
naukowymi”. Sprawa wydaje si¢ jednak nie az tak jedno-
znaczna. Badania podstawowe w powszechnym mniemaniu
sa badaniami naukowymi i nie s3 tym samym, co badania
stosowane, w przypadku ktérych podkresla si¢ ich wymiar
praktyczny. W $rodowiskach uniwersyteckich zaréwno
w Polsce, jak i w innych krajach do$¢ regularnie powracaja
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8 Loc. cit.

86 Swietnym przykladem tej tendengji jest postaé Jana Biatostoc-
kiego, wybitnego historyka sztuki i muzealnika, zwanego w Mu-
zeum Narodowym w Warszawie Mistrzem Janem.
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dyskusje na temat pozycji badani o profilach podstawowych
i stosowanych. W muzeach najczesciej podejmuje si¢ ba-
dania stosowane dlatego, ze projekty badawcze zwiazane
sa z planowaniem wystaw. Nierzadko studia te obejmuja
zaréwno préby zdobycia nowych informacji na okreslony
temat, jak i kwerende archiwalna, ktérej celem jest zebranie
i uporzadkowanie danych juz istniejacych.

Rzeczywisto$¢ muzeum jest jednak bardziej skompli-
kowana. Zdarza si¢, ze placéwki muzealne zapoczatkowu-
ja badania angazujace wieloosobowe zespoly specjalistéw
z réznych dziedzin wiedzy, kt6re prowadza do nowych usta-
len. Przypomina to bez watpienia studia o profilu podsta-
wowym, bo wyniki z nich plynace oparte s3 na hipotezach
i systematycznie formutowanych zatozeniach®. Z konstata-
Gji tych wynika jasno, ze oddzielenie i rozréznienie miedzy
badaniami podstawowymi i stosowanymi nie zawsze jest
klarowne i fatwe do okreslenia.

Wspétpraca muzealno-akademicka

Naturalne wydaje si¢ rozpoczecie tej czedci pracy od
znanych i wielokrotnie przytaczanych w réznego typu pu-
blikacjach, gléwnie o charakterze etnograficznym, stéw Ce-
zarii Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz-Jedrzejowiczowej:
ystowem, cheac, azeby z jednej strony Muzeum nie zmar-
twialo, z drugiej zas, azeby etnografowie ksigzkowcy réwniez
nie kamienieli w fikcjach mézgowych, koniecznym jest za-
chowanie i w przysziosci jak najscislejszego kontaktu miedzy
Uniwersytetem a Muzeum™”. Wspétpraca muzealno-akade-

%4 Loc. cit.

% Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz-J¢drzejowi-
czowa Cezaria: Zaklad Etnologii Uniwersytetu Stefana Batorego
w Wilnie i jego zadania. ,Balticoslavica” 1933, t. 1, s. 87-88.

% Rejniak-Majewska Agnieszka: Glos w dyskusji ,, Wspétpraca
muzealno-akademicka”. W: O naukowosci muzeow.. ., s. 40.

97 Swiech Jan: Kolekcjonerskie rozdroza muzealnictwa etnograficz-
nego w Polsce. ,Nasze Pomorze. Rocznik Muzeum Zachodnioka-
szubskiego w Bytowie” 2007, nr 9, s. 44.

% Bez watpienia jest to uproszczenie i kwestia dyskusyjna, biorac
pod uwagg ostatni zwrot ku muzeom narracyjnym lub prawie wcale
pozbawionym obicktéw. Autorka pozostaje jednak na stanowisku,
ze bez zbioréw wigkszo$¢ podejmowanych przez placéwki muzealne
inicjatyw nie dotyka istoty muzedw.

% Pioniersky inicjatywa wspdipracy muzealno-akademickiej byto
utworzenie Centrum Badari Muzeologicznych w strukturze Insty-
tutu Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Komisji Edukacji Na-
rodowej.

100 Temat ograniczonego dostgpu do kolekdji i niedostatecznego wy-
korzystania jej potencjatu porusza Clémentine Deliss, zob. Deliss
Clémentine: The Metabolic Museum. Berlin 2020.

11 Por, Swiech Jan: Uwagi na marginesie ankiety. .., s. 44.

102 Zych Magdalena: Glos w dyskusji ,, Wspétpraca muzealno-aka-
demicka”. W: O naukowosci muzesw. .., s. 42—43.

103 Warto w tym miejscu wspomnie¢ o wspdtpracy Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej z Muzeum Krakowa przy prowadzeniu
kierunku studiéw turystyka historyczna i muzealnictwo.

micka wydaje si¢ dobrym rozwiazaniem, gdy mowa o dwdch
oérodkach, w ktérych nauka ma doniosts role.

Wspoélczesnie to wspétuczestnictwo w wytwarzaniu
wiedzy w muzeach i wéréd badaczy akademickich pobu-
dzane jest zaréwno potrzeba kontynuowania i pogltebiania
badani nad caloscig ludzkiej wytworczosci, jak tez préba
zrewidowania zastanych pogladéw naukowych na okreslo-
ne tematy’®. Kontakty miedzy instytucjami muzealnymi
a uniwersyteckimi wydajg si¢ takze koniecznosciag wobec
postepujacego procesu szufladkowania przez wtadze samo-
rzadowe tych pierwszych jako placéwek upowszechniania
kultury, ignorujac jednoczeénie ich naukowy charakter”.
Pobieznie patrzac, to wlasnie muzea powinny by¢ bar-
dziej zainteresowane zacie$nianiem zwiazkéw z uczelnia-
mi, jednak jest to poglad tylko cz¢$ciowo prawdziwy. Tak
samo chetne do wspdtpracy powinny by¢ i uniwersytety,
gdyz pozbawienie si¢ tak rozlegtego pola do badas, jakim
jest kolekcja muzealnych zbioréw, zakrawa na ignorancje
i spore niedopatrzenie. Kolejnym czynnikiem zachecaja-
cym $rodowiska akademickie do wspélnego dzialania jest
bez watpienia rozlegly zasieg oddziatywania placéwek mu-
zealnych, ktérych wytwory, w postaci m.in. wystaw, tra-
fiaja do szerokiego grona odbiorcéw, w przeciwieristwie
do prac akademickich, ktére czytane sg przez nielicznych
(w przewazajacej mierze przypadkéw). Jak wspomniano
wezedniej, sprawy nie ulatwia parametryzacja polskiej na-
uki, sprzyjajaca promowaniu nie zawsze wartosciowych,
za to lepiej punktowanych inicjatyw. Nalezy mie¢ jednak
nadzieje, ze sytuacja ulegnie w koricu zmianie i zaden
z podmiotéw podejmujacych dzialania naukowe nie be-
dzie poszkodowany.

Pozostaje pytanie, jakie s3 konkretne pola wspétpra-
cy muzealno-akademickiej i jej perspektywy. Najwicksza
warto$cia muzeum s3, o czym wielu zapomina, zbiory®.
Wspdlna dziatalnos¢ na polu opracowania kolekgji sprzy-
ja poszukiwaniu nowych sposobdéw aktualizacji przesztosci
i dyskutowania na jej temat”. Zainteresowanie badaczy aka-
demickich obiektami muzealnymi pozwala niejako zwigk-
szy¢ zasieg ich oddziatywania i umozliwia ich poznanie przez
szersza, publiczno$¢!™. Istotne dla funkcjonowania muzeum
jest wiec opracowanie wieloletniego planu badawczego na
podstawie zgromadzonych przedmiotéw i z rozpoznaniem
ich potencjatu, w ktérym to zadaniu moga poméc $rodowi-
ska akademickie'”'. Kolekcje wczesniej opisane moga ulec
reinterpretacji, gdy pofaczone zostang sily réznych instytu-
gji cenigcych dziatania naukowe. Jesli do wsp6tpracy zaprosi
si¢ badaczy niezwigzanych z muzeum, dokona si¢ swoistego
odmuzealnienia przedmiotéw, co moze przynie$¢ wymierne
rezultaty w postaci szukania nowych kontekstéw, poszerza-
nia dostgpu do zbioréw i problematyzowania podejécia do
wiedzy'%

Zawigzanie $cistej wspStpracy muzeum i uniwersytetu
moze by¢ widoczne przez obecno$¢ kadr szkdt wyzszych,
a takze studentéw w muzeach'®, tych ostatnich w ramach
praktyk studenckich. Zaangaziowanie mlodych badaczy
moze utatwi¢ pozyskiwanie pracownikéw w przysztosci lub
po prostu zainteresowal ich tematyka zbioréw instytucji,
ktéra to problematyke moga podejmowaé w ramach pisania
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prac dyplomowych. Podobnie sytuacja ma si¢ z praktykan-
tami czy stazystami wywodzacymi si¢ czesto ze §rodowiska
uniwersyteckiego.

W kategoriach wspétpracy muzealno-akademickiej moz-
na traktowa¢ fakt zasiadania w radzie naukowej muzeum
przedstawicieli nauki czynnych najczeéciej na uniwersyte-
tach. Ich przynalezno$¢ do tej struktury sprawia, ze czujg sie
oni wspétodpowiedzialni nie tylko za ogdt dziatani instytucji
muzealnej, w ktdrej radzie zasiadaja, ale takze za jej odbiér
jako placéwki merytorycznej i sprawnie dzialajacej na polu
badaf i nowatorskich studiéw prowadzonych w réznych
dziedzinach wiedzy. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku
ogélnej rady muzeum i kolegiéw doradczych, z zapraszanymi
do nich nieraz przedstawicielami $rodowiska akademickiego.

Zupelnie sensacyjnych odkry¢ moze dostarczy¢ na-
tomiast wspéipraca muzeum z wydzialami konserwacji
poszczegdlnych uniwersytetéw. Dysponuja one niekiedy
sprzetami, na ktdre nie zawsze moze sobie pozwoli¢ pra-
cownia konserwacji w placéwce muzealnej, a takie sg be-
neficjantami grantéw, sprzyjajacych bujnemu rozwojowi
nauki. Studia te mogg przyczyni¢ si¢ do lepszego poznania
historii obiektu, zmian zwiazanych z okresleniem jego pro-
weniencji, atrybugji czy datowania. Otwierajg czgsto nowe
perspektywy badawcze, zaskakujace zaréwno dla specjali-
stéw, jak i dla zwyklych odbiorcéw dzieta'™.

Pomystem, nad ktérym warto sie pochyli¢, jest kwestia
powolania przy muzeach instytutéw studiéw zaawanso-
wanych'®. Struktury te miatyby by¢ wydzielonymi w ciele
muzeum jednostkami naukowymi, podleglymi bezposred-
nio dyrektorowi. Sktadalyby si¢ zaréwno z pracownikéw
muzeum, jak i z zaproszonych badaczy akademickich oraz
cztonkéw zaproszonych do realizacji okreslonych zadan.
Kwestie finansowe spoczywalyby nie tylko na placéwkach
muzealnych, ale dzielone bylyby z podmiotami na szczeblu
miejskim badZ panstwowym (czy nawet ponadkrajowym).
Powotanie takich instytutéw sprzyjaloby wyplynieciu pol-
skich badaczy muzealnych i akademickich na szerokie wody
$wiatowej nauki, co bywa utrudnione przez szereg czynnikéw
(szczegdlnie w przypadku muzealnikéw). Warto doda¢, ze
system instytutéw studiéw zaawansowanych przy muzeach
sprawdzit si¢ na polu nauki amerykariskiej, kt6ra jednak nie
boryka si¢ z problemem ciaglego niedofinansowania.

Nalezy jeszcze pochyli¢ si¢ nad zagrozeniami wynika-
jacymi z istnienia na polu krajowej nauki kilku osobnych
instytucji wiedzotwérczych. Problemy pojawiajg si¢, gdy
osobne podmioty chcg aplikowaé do tych samych Zrédet
w celu pozyskania grantéw naukowych o zasiegu krajowym
lub miedzynarodowym. Inng kwestia, sygnalizowang juz,
jest widoczna hierarchia wytwarzania wiedzy w Polsce, do-
tyczaca muzeum i uniwersytetu. Jest to jednak raczej pro-
blem lokalny, gdyz we Francji placowki muzealne i nauka
w nich uprawiana traktowane sg jako odrebne pola, ale
dla caloksztaltu wytwarzanej wiedzy réwnorzedne z aka-
demig'%. Potrzebna jest wiec zmiana mysglenia polskiego
$rodowiska, nie tylko naukowego, ale i wérdéd decydentéw
kultury.

Konczac omawianie zagadnieri zwiagzanych ze wsp6tpra-
c3 muzealno-akademicka, nalezy z zalem zaznaczy¢, ze naj-

czgéciej opiera si¢ ona na kontaktach poszczeg6lnych oséb,
a nie instytucji'”. Dopdki tak bedzie, dopdty nie mozna
méwié o pelnym sukcesie w rozwijaniu mechanizmu wy-
twarzania wiedzy. Dopiero kontakty calych instytucji mo-
glyby zapewni¢ trwaly i planowanga wspdtprace, ktérej re-
zultaty zmienialyby oblicze nauki.

Pozyskiwanie zbioréw

Jak wspomniano wecze$niej, wigkszo$¢ akeywnodci i dzia-
tai muzealnych nosi znamiona naukowosci. Nie inaczej
jest z kwestig pozyskiwania zbioréw, powiazang formalnie
z szerzej rozumiang polityka gromadzenia. Kazde muzeum
ma statutowo okreslony obszar kolekcjonowania, a polityka
gromadzenia kolekcji wiaze si¢ nierozerwalnie z konkretny-
mi i zmieniajacymi si¢ z biegiem czasu tendencjami me-
todologicznymi reprezentowanej przez placéwke muzeal-
ng dziedziny nauki'®. Muzea, czasem nawet nalezace do
jednej galtezi wiedzy, maja odmienny, wynikajacy z szeregu
czynnikdw, co przeklada si¢ na zakresy terytorialne, chrono-
logiczne i wiele innych, charakter pozyskiwanych zbioréw,
sposoby ich prezentowania i upowszechniania.

Muzealnicy pracujacy w danej instytucji powinni do-
skonale zdawa¢ sobie sprawe z ich roli w poszerzaniu grupy
obiektéw, a prowadzone przez nich badania naukowe sg
jednym z istotniejszych elementéw strategii pozyskiwania
zbioréw'®. W chwili powigkszenia muzealnego inwentarza
ich zadaniem jest identyfikacja przedmiotéw i potwierdze-
nie ich wartosci (w Stowniku encyklopedycznym muzeologii
mowa jest o wartosci kulturowej'!?, jednak zalezy to przede
wszystkim od profilu danej placéwki). Informacje te, znaj-
dujace si¢ w inwentarzu zbioréw oraz w ksiedze nabytkéw,
odpowiadajg pierwotnemu i podstawowemu poziomowi
badan, czgsto tacza si¢ z badaniami dotyczacymi prowe-
niencji. W zaleznosci od profilu muzeum wstepne studia nad
obiektami wpisujg si¢ w rézne dziedziny naukowe. Odpo-
wiadaja one historycznej roli placéwki muzealnej, ktéra pole-
ga na zabezpieczeniu i udostepnianiu zbioréw o kluczowym
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104 Swietnym przyktadem odkrycia, keére zmienito sposéb patrze-
nia na jedno z najbardziej znanych dziet przechowywanych w pol-
skich zbiorach, byly prace Wydziatu Konserwacji i Restauracji Dziet
Sztuki Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie nad tryptykiem Sgd
Ostateczny, przechowywanym w Muzeum Narodowym w Gdarisku.
Wielokryterialne badania dowiodly, ze mamy do czynienia z dzielem
autorstwa zardwno Hansa Memlinga, jak i Rogiera van der Wey-
dena, zob. wiccej Szmelter Iwona: Wyniki wielokryterialnych badar
»Sadu Ostatecznego” z Muzeum Narodowego w Gdatiskn. Nowe odczy-
tanie tryptyku jako dziela Rogiera van der Weydena i Hansa Memlinga.
Muzealnictwo” 2014, nr 55, s. 37-59.

195 Piotrowski Piotr: Muzeum krytyczne..., s. 30.

196 Zych Magdalena: Glos w dyskusji..., s. 51.

07 Swiech Jan: Muzealne ,klopoty”..., s. 246.

18 Nadolska-Styczynska Anna: Oczywista koniecznosé. .., s. 29.
19 Por. Alexander Edward Porter, Alexander Mary: Museums
in Motion. .., p. 10.

10 Stownik encyklopedyczmy. .., s. 60.
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W muzeach archeologicznych poszerzanie kolekcji czgsto odbywa si¢ w wyniku prac wykopaliskowych, fot. Alper Murat Kirpik, Pexels

znaczeniu ze wzgledu na przynalezno$¢ do dziedzictwa''.

Istotny jest fakt, Ze muzealne funkcje pozyskiwania, konser-
wagji i badania zbioréw musza si¢ wzajemnie uzupetniaé, co
jest niezbednym warunkiem powstawania dobrych i mery-
torycznych wystaw!'.

Nalezy w tym miejscu przypomnie¢ i podkresli¢, ze o ile
w innych instytucjach deponujacych dorobek kulturowy''?
zapisy ustawowe doktadnie okreslajg zasady tworzenia i gro-
madzenia kolekgji, o tyle w przypadku muzedw czynnosci
te spoczywaja jedynie na pracownikach merytorycznych.
Tylko od nich i ich wiedzy zalezy wigc, jak juz wspomniano,
faktyczne rozpoznanie wartosci obiektéw! .
W niekt6rych rodzajach muzedw, szczegélnie mowa tu

o instytucjach o profilu etnograficznym czy archeologicz-

nym, czyms$ naturalnym jest poszerzanie kolekcji w efekcie
badan terenowych badz podczas prowadzenia prac wykopa-
liskowych. Dodatkowo w przypadku etnografii proces ten
wymaga dopytania, wykonania obserwacji i dokumentacji
fotograficznej i filmowej'">. Pozyskiwanie zbiordw jest wiec
bardzo czesto czgécia projekeu naukowego obejmujacego re-
alizacje konkretnego tematu badawczego, w ktérym zakup
obiektéw jest tylko jedna z jego integralnych czesci''®.
Warto takze zwrdci¢ uwage na coraz wicksza liczbe
form, jaka przybieraja obecnie przedmioty nalezace do sze-
roko rozumianego dziedzictwa. Zmusza to pracownikéw
muzeéw do pozyskiwania obiektéw wspdiczesnych i mate-
rialnych oraz niematerialnych o mniej konwencjonalnych
formach. Nie mozna w tym miejscu zapomnie¢ o dziedzic-

" Loc. cit.

12 Alexander Edward Porter, Alexander Mary: Museums in
Motion..., p. 10.

113 Mowa tu m.in. o bibliotekach czy archiwach.

14 Zob, Swiech Jan: Muzealium — miedzy kryzysem a potrzeba
autentyzmu. Odkrywanie kontekstu. W: 7 Kongres Muzealnikéw Pol-
skich. Warszawa 2015, s. 65; por. takze Zygulski Zdzistaw: Muzea
na swiecie. Warszawa 1982, s. 130; Barariska Katarzyna: Muzeum
w Swiecie znaczen. Zarzqdzanie z perspektywy nauk humanistycznych.
Krakéw 2013, s. 71-79.

15 Swietnym przykladem tak prowadzonych prac byto przeprowa-
dzenie w 1988 r. przez muzealno-akademicka ekipg badaczy inwen-

taryzacji zagrody kujawskiej zamieszkanej przez trzypokoleniowa
rodzing. Badania prowadzono z wykorzystaniem wszystkich moz-
liwych sposobéw rejestracji w celu uzyskania jak najwigkszej liczby
réznorodnych materiatéw i informacji (por. Szacki Piotr, Swiech
Jan: Badania inwentaryzacyjne. Zatozenia i realizacje. ,Rocznik Mu-
zealny” 1991, t. 4, s. 24-52).

116 Zob. Nadolska-Styczydska Anna: Oczywista koniecznosé. ..,
s. 29. Oczywiste jest, ze nie wszystkie badania terenowe owocuja ob-
fitym pozyskaniem obiektéw. Muzealnicy starajg si¢ jednak zgroma-
dzi¢ cho¢by kilka przedmiotéw charakterystycznych lub kluczowych
dla badanego tematu.
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twie niematerialnym i o nowych, cyfrowych dzietach sztu-
ki tworzonych przez artystéw, dla kedrych niezbedne jest
wypracowanie nowych protokotéw badan i konserwacji'"’.

Z powigkszaniem puli obiektéw wiaze si¢ jeszcze jeden
bardzo istotny aspekt, opisany trafnie przez wspomnianego
juz Wojciecha Gluzifskiego. Zadaniem muzealnikéw jest
taki spos6b powiekszania muzealnego inwentarza, by zgro-
madzone w instytucji przedmioty tworzyly spdjna kolekdje,
zorganizowang wewnetrznie, stanowiaca wyraz okreslonych
idei, obraz historii i reprezentacje $wiata materialnego''s.
Obojetny jest rodzaj obiektéw, chodzi tylko o ich stosunek
do mysli przewodniej, niezaleznie, jaka by ona nie byta'"’.
Instrumentem ich optymalnego doboru musi by¢ zatem

120, Prowadzone przez muzealnikéw badania, ich

nauka
wiedza i do$wiadczenie pozwalaja stworzy¢ tak rozumiang
kolekeje, a nie zbiér przedmiotéw przypadkowych, jed-
nostkowych, w celu podkreslenia jedynie ich wartosci. Nie
moze tu wigc by¢ mowy o zbieractwie, nieopanowanych
zakupach i przyjmowaniu wszelkich darowizn, lecz o gro-
madzeniu opartym na okre$lonej metodzie, wartosciowaniu
oraz ustalonej koncepcji zbioréw. W trosce o stan muze-
aliéw nalezy bowiem unika¢ przetadowywania magazynéw
obiektami o watpliwej wartoéci naukowej i materialnej lub
niezwiazanych z profilem danej placéwki'*'. Muzeum musi
wystrzegal sie ,,szkodliwego dyletantyzmu, zamitowania do
taniego i tandetnego efekciarstwa, pogoni za zdradliwemi
osobliwo$ciami”'??, Zadanie muzealnikéw jest tym bardziej
istotne, gdyz, jak pisal Krzysztof Pomian, pozyskiwane
przedmioty stanowia reprezentacje czesto nieistniejacego
juz $wiata, tworza $wiecka $wiatynie, ktdra jednoczy spo-
teczno$¢ na podobieristwo rytuatu identyfikacji'®.

Z gromadzeniem zbioréw wiaze si¢ jeszcze kwestia, za-
sygnalizowana juz cze$ciowo w poprzednim akapicie, a po-
taczona z naukowym charakterem badari nad obiektami.
Nauka, z czego zdaje sobie sprawe kazdy, kto ja uprawia, to
nieustanny spdr stuzacy znalezieniu (czy moze jedynie po-
szukiwaniu) najpelniejszej koncepcji opisu rzeczywistosci.
Skoro stanowi ona klucz do tworzenia kolekeji muzealnych,
to przez caly okres istnienia danej instytucji muzealnej da
si¢ zaobserwowad obecnos¢ wszystkich jej wazniejszych kie-
runkéw, szkét czy zwigzanych z nimi koncepcji metodolo-
gicznych'?’. Na ziemiach polskich wspomniane tendencje

podbudowywane byly czesto takze patriotycznymi i poli-
tycznymi pobudkami'®, w innych krajach nierzadko gére
braty kwestie imperialne bad? kolonialne'?*. W muzeach
sztuki mozna bylo dawniej dostrzec, a czesto obecna jest
ona po dzi§ dzien, praktyke tworzenia kolekeji opartg je-
dynie na ocenie, waloryzacji, ustanawianiu hierarchii waz-
nosci oraz sankcjonowaniu arcydziel, co wedtug nowszych

trendéw nosi znamiona anachronizmu'¥.

Powinnoscig
obecnie pracujacych muzealnikéw jest swiadomo$¢ przyto-
czonych zjawisk i préba odnalezienia si¢ w zastanej przez
nich sytuacji. Niekiedy wystarczy odpowiedni komentarz,
mozliwy do sporzadzenia na podstawie podbudowy teore-
tycznej z duzg doza wrazliwosci. Nie jest bowiem rozwiaza-
niem pozbywanie si¢ calej kolekeji czy ukrywanie jej przed
zwiedzajacymi w mysl nowo przyjetych i obowiazujacych
doktryn, a raczej wytlumaczenie widzom okreslonych kon-
tekstéw i zmian w postrzeganiu konkretnych zjawisk (co,
jak sie wydaje, dotyczy nie tylko muzealnictwa, ale i innych
przemian zachodzacych na $wiecie).

Opracowywanie zbioréw

Niniejszy fragment i jego zasadno$¢ w obszarze nauki
w muzeum nie budzi chyba zadnych watpliwosci. Opra-
cowywanie zbioréw jest bowiem oczywistym wkladem na-
ukowym do calosci podejmowanych przez muzeum dzia-
tadi. O koniecznosci merytorycznego i rzetelnego opisania
obiektéw wchodzacych w skfad muzealnego inwentarza
méwi, 0 czym wspomniano, ustawa o muzeach, wymie-
niajac je wérdd wielu funkcji muzealnej placéwki, do czego
zobowiazani s3 jej pracownicy. Opracowywanie zbioréw to
nie tylko inwentaryzacja poszczegélnych przedmiotéw, ale
takze stworzenie ich dokumentacji naukowej, uwzglednia-
jacej jak najszersze konteksty, z ktérymi obiekt jest powia-
zany. Im lepiej i doktadniej zostanie ona sporzadzona, tym
tatwiej jest wykorzysta¢ te muzealia w dalszej pracy, czyli
na wystawach, w publikacjach i edukacji muzealnej'?®. Bez
zbadania zgromadzonych w muzeum przedmiotéw podsta-
wowa misja placowki traktujaca o ich udostepnianiu spet-
niana jest utomnie lub niezdarnie'”.

Dobrym rozwigzaniem systemowym byto wprowadze-
nie w praktyce muzealnej w mysl ustawy o ochronie débr
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W7 Stownitk encyklopedyczny. .., s. 72. W celu lepszego zrozumienia tej
problematyki zob. strong Alliance de recherche internationale sur la
documentation et la conservation du patrimoine des arts médiatiques
[dostgp 25 maja 2024]. Dostgpny w internecie: https://www.docam.ca/.
18 Gluzidski Wojciech: U podstaw. ..., s. 390.

9 Loc. cit.

120 Por, Swiech Jan: Kolekcjonerskie rozdroza. .., s. 38.

121 Rymaszewski Bohdan: Nauka jako instrument ..., s. 21; por.
takze Pitsudski Bronistaw: Muzeum Tatrzariskie. .., s. 149.

12 Antoniewicz Wiodzimierz: Sprawy muzealne. Warszawa 1933,
s. 48.

125 Pomian Krzysztof: Historia. Nauka wobec pamigci. Lublin 2006,
s. 100-102.

124 Swiech Jan: Kolekcjonerskie rozdroza. .., s. 38-39.

125 Na gruncie muzealnictwa etnograficznego zob. Bujak Jan: Zna-
czenie regionalizmu i krajoznawstwa dla rozwoju muzedw i zbioréw
etnograficznych. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloniskiego.
Prace Etnograficzne” 1971, z. 5, s. 89-108; idem: Muzealnictwo
etnograficzne w Polsce (do 1939). ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Jagielloriskiego. Prace Etnograficzne” 1975, z. 8, s. 15.

126 Por. Esche Charles: O badaniach muzealnych. W: O naukowosci
muzeow. .., s. 9-17.

127.O sytuacji w Muzeum Narodowym w Krakowie zob. J¢druch
Dorota: Glos w dyskusji ,Wystawa jako narzedzie uprawiania
nauki”. W: O naukowosci muzesw...,s. 117.

128 O sytuacji obiektéw w muzeach o profilu etnograficznym zob.
Nadolska-Styczyiska Anna: Posréd zabytkéw..., passim.

12 Steinborn Bozena: Czy muzealnik..., s. 19.
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Portret milodzierica Rafaela stanowi jedng z najdotkliwszych pol-
skich strat wojennych; za: Katalog strat wojennych [online]. MKiDN
[dostgp 1 lutego 2024]. Dostepny w internecie: http://dzielautra-
cone.gov.pl/katalog-strat-wojennych/obiekt/?0bid=3095

kultury i muzeach z 1962 roku kart katalogu naukowego
jako podstawowej dokumentacji obiektéw wprowadzanych
do kolekeji'®. Dwa lata pézniej, w 1964 roku, ukazato sie
dodatkowo rozporzadzenie ministra kultury i sztuki (dalej
MKiS) z przepisami wykonawczymi okreslajacymi szczegd-
towo rodzaje ksiag zwiazanych z administrowaniem zbio-

réw muzealnych oraz wzory kart katalogu naukowego dla
réznych obiektéw z zakresu odmiennych dziedzin nauki,
zwane kartami ministerialnymi (m.in. historii sztuki, hi-
storii, numizmatyki, przyrody i etnografii)’®'. Wspomnia-
ne karty, czesto niedoskonale i nie w pelni profesjonalnie
wypelniane, stanowily jednak do$¢ dobry i rzetelny mate-
rialt wyjsciowy do glebszych analiz zbioréw, choéby w po-
staci publikowanych katalogéw wazniejszych kolekcji'??.
Ogromny trud zwiazany z opracowywaniem kart katalogu
naukowego zostal zahamowany Rozporzadzeniem MKIS
z 26 sierpnia 1997 roku'¥. Dotychczasowe dokumenty za-
stapiono kartami ewidencyjnymi, ktére zatracily czg$¢ wa-
loréw podstawowej dokumentacji naukowej. Na szczescie
wigkszo$¢ dyrektoréw placéwek muzealnych nie wycofata
si¢ z prowadzonej formy dokumentacji naukowej obiektéw,
dzigki czemu muzea ,nie staly si¢ jedynie mniej lub bardziej
sprawnie prowadzonymi »magazynami« zbioréw” .
Nierzadko zdarza si¢, ze do instytucji muzealnych
z rozmaitych wzgledéw trafialy i nadal trafiaja przedmioty
pozbawione nawet podstawowych informacji dotyczacych
proweniencji. Wéwczas zadaniem muzealnika jest wyszuka-
nie i zgromadzenie maksymalnej liczby danych dotyczacych
takiego przedmiotu przez badania poréwnawcze, historycz-
ne, archiwalne, prowadzone na podstawie inwentarzy, réz-
nego typu dokumentacji, literatury przedmiotu, dzienni-
kéw, listéw, bazy obiektéw skradzionych lub wywiezionych
nielegalnie za granicg, a takze, szczeg6lnie gdy mowa o pol-
skich warunkach, spiséw strat wojennych'?. Aby wykona¢
to zadanie, niezbedne sg nickiedy kwerendy krajowe, zdarza
sig, ze i zagraniczne. Czasami proces ten zajmuje stosunko-
wo niewiele czasu, ale mozliwe jest tez, ze bedzie to efeke
wieloletnich studiéw. Czesto mlodsi pracownicy dokonuja
reinwentaryzacji wczesniej opisanych przedmiotéw, zgod-
nie z nowymi ustaleniami'®. Zdarzajg si¢ takze przypadki,
gdy jeden z muzealnych obiektéw pomaga wyjasni¢ braki

130 Zob. ustawe z dnia 15 lutego 1962 r. o ochronie débr kultury
i o muzeach.

131 Zob. Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 18 kwiet-
nia 1964 r. w sprawie prowadzenia inwentarza muzealiéw.

152 Swiech Jan: Uwagi na marginesie ankiety. .., s. 151.

133 Zob. Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 26 sierpnia
1997 r. w sprawie zasad i sposobu ewidencjonowania débr kultury
w muzeach.

14 Swiech Jan: Uwagi na marginesie ankiety. .., s. 151-152.

135 Wiele badaf poswigca si¢ obecnie dzietom straconym badz
przemieszczonym podczas II wojny $wiatowej. Studia te pozwa-
lajg na ustalenie ich pochodzenia, wlasnosci i potwierdzenie pre-
tensji w przypadku strat wojennych i obiektéw skradzionych oraz
poswiadczenie pochodzenia rewindykowanych muzealiéw, por.
Romanowska-Zadrozna Maria: Glos w dyskusji ,Muzealium
jako przedmiot badan i instrument badawczy”. W: O naukowosci
muzedw. .., s. 124.

136 Autorka z wiasnej pracy badawczej w Muzeum Krakowa chce
wymieni¢ dwa obiekty, ktdre staly si¢ tematem jej poglebionych
studidéw. S to dziela ztotnicze, kielichy, nalezace do dwéch dzia-
téw w tymie muzeum: do Dziatu Historii i Sztuki Krakowa Sre-

dniowiecznego i Dziatu Historii i Sztuki Krakowa Nowozytnego.
Autorka zmienifa ich datowanie, a takze okreslita tereny, z keérych
pochodzily. Zajeta si¢ takze odczytaniem inskrypcji na wyrobach,
aw jednym przypadku — identyfikacja herbéw (zob. Swiadek Bar-
bara: Gotycki kielich ze zbioréw Muzeum Krakowa. ,Krzysztofory.
Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa” 2022,
z. 40, s. 161-173; eadem: ,, De cine rechte wedewe unde einsam is,
de setten eren hipen up godt...”. Parg uwag o zagadkowym nowozyt-
nym kielichu fundacji pewnej wdowy w zbiorach Muzeum Krakowa.
»Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta
Krakowa” 2023, z. 41, s. 43-62). Przyktad z innej dziedziny wie-
dzy, jaka jest etnografia, mial miejsce w Muzeum Etnograficznym
w Krakowie. Zespét etnograféw i antropologéw zbadat grupe 350
obiektéw przekazanych muzeum przez zeslaricow, badaczy i przed-
sighiorcéw, przebywajacych na Syberii w XIX w. Pierwszy etap pro-
jektu stanowily wlasnie badania proweniencyjne i poréwnawcze.
Drzicki nim udato si¢ rozpozna¢ wyjatkowa wartos¢ kolekeji, w tym
daru Izydora Sobanskiego (szczegélnie str6j panny mlodej), zob. Ko-
lekcja syberyjska — nowe spojrzenie [online]. Muzeum Etnograficzne
w Krakowie [dostgp 27 maja 2024]. Dostepny w internecie: https://
etnomuzeum.eu/syberia.
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w wiedzy na temat innego dzieta’’. Mozna stwierdzi¢, ze
tego typu dziatania dajq muzealium niejako nowe zycie,
sytuujac je w zupelnie innych kontekstach i stawiajac je
na innym miejscu w dyskusji naukowej. Wtasne zbiory sa
wiec Zywym materialem do badan, ktérych wyniki moga
by¢ gromadzone i rozpowszechniane. Zbierane nieraz przez
wiele lat doswiadczenia ksztattuja wiedze ekspercka muzeal-
nikéw, wiarygodna i mozliwg do wykorzystania takze dla
dobra obiektéw niebedacych muzealiami'®.

Z opracowaniem zbiorédw powinno wigzaé si¢ nieroze-
rwalnie publikowanie katalogéw zbioréw'®. Wydawnictwa
te odgrywaja role we wprowadzaniu informacji o przecho-
wywanych w muzeum obiektach do zasobu réznych dzie-
dzin wiedzy. Mozna je podzieli¢ na inwentarze, katalogi
skrétowe oraz wspoélczesne katalogi rozumowane (z franc.
raisonné), zwane takze krytycznymi. Biorac pod uwagge war-
to$¢ naukows, najistotniejsze wydaja si¢ ostatnie z nich. Ich
celem jest ogloszenie drukiem danych o zasobach placéwki
muzealnej, zawierajacych najnowszy stan wiedzy o poszcze-
gblnych muzealiach. Co istotne, jest to wazne nie tylko dla
badaczy, ale i dla widzéw odwiedzajacych muzea. Nowocze-
sny katalog rozumowany (inaczej niz w dawniejszych pu-
blikacjach zbioréw) obejmuje wszystkie posiadane muzealia
z prezentowanego zakresu kultury, wyznaczanego przyna-
leznoscia do gatunku, terytorium, epoki, techniki lub in-
nych kategorii'®. Jego niezbywalna cecha jest rzetelnos¢
zawartych w nim informagji. Inny specjalista natychmiast
rozpozna bowiem wszelkie braki w opisie obiektéw. Wy-
soki poziom merytoryczny katalogu naukowego gwarantu-
je uznanie danego muzeum za wiarygodnego partnera do
wspdlnych wystaw, konferencji naukowych czy projektéw
badawczych, a odwrotnie — stwierdzenie nierzetelnosci dys-
kwalifikuje muzeum jako partnera do czegokolwiek!!. Wy-
danie porzadnego katalogu wymaga ogromu zmudnej pracy
muzealnika, w tym naukowej, opartej na wiedzy i do$wiad-
czeniu. Mimo ze sytuacja finansowa w polskich instytucjach
muzealnych sprzyja raczej innym pozycjom niz te o cha-
rakterze naukowym, nie moze to powodowaé zaniechania
ich wydawania. Ich publikacja jest bowiem obowiazkiem
muzealnikéw jako jedyny sposéb wprowadzenia do krwio-

Kielichy, ktérych reinwentaryzacja przez autorke artykutu przynio-
sta nowe ustalenia (zmiana proweniencji, datowania i innych istot-
nych informacji); w zbiorach MK, nr inw. MHK 77/I oraz nr inw.
MHK-1109/1L, fot. Bogdan Krezel, MK

biegu nauki zrédet danej dziedziny, a przechowywanych
w muzeach. Niepublikowane, a wigc znajdujace si¢ poza
miedzynarodowa areng nauk humanistycznych muzeal-
ne zbiory pomniejszaja, deformujg ,globalng wiedz¢ o lo-
sach, motywach czy skutkach poczynan cztowieczych”'%.
Opracowywanie zbioréw wydaje si¢ szczegdlnie potrzebne
w przypadku obecnego wysypu muzeéw narracyjnych i inter-
aktywnych'®. Kolekcja i jej rola ulega w nich detronizaciji,
a stuzy muzeum o tyle, o ile stuzy publicznosci'®. Meryto-
ryczne opisanie obiektéw moze przywréci¢ im naleing pozy-
¢je w instytucjach muzealnych, gdyz trzon pracy muzealnika
stanowi whasnie opieka nad zbiorem, jego zabezpieczenie, na-
ukowe opracowanie i udostepnienie. Nie nalezy zapominad,
ze to whasnie rzeczy s3 skladnikiem esencjalnym muzeum, za$
status instytucjonalny i forma organizacyjna to elementy jedy-
nie dopetniajace!®. Dodatkowo, w przeciwienistwie do statosci
i pewnosci obiektu, to odbiorca jest elementem zmiennym
i niepewnym. Instytucja muzealna to przede wszystkim zbi6r
potencjalnych $wiadectw rzeczowych, ktére majg za zadanie
nasladowanie catosci strukeury ludzkiego $wiata'“
braknie lub zostana pominigte, to co pozostanie?

. Jedli ich za-
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157 Ciekawe rezultaty przyni6st projekt i pézniejsza bazujaca na nim
wystawa W warsztacie niderlandzkiego mistrza. Badanie warsztatu
starych mistrzéw stato si¢ asumptem do niezwyktych odkry¢. Praca
badaczy zostata nagrodzona w konkursie Sybilla w 2017 r. Zob. ma-
terialy o wystawie czasowej: W warsztacie niderlandzkiego mistrza
[online]. Muzeum Narodowe w Warszawie [dostgp 27 maja 2024].
Dostgpny w internecie: https://www.mnw.art.pl/multimedia/audio-
przewodniki/archiwum--wystawy-czasowe/archiwum/w-warsztacie-
-niderlandzkiego-mistrza/.

138 Modzelewska Elibieta: Glos w dyskusji ,Muzealium jako
przedmiot badan i instrument badawczy”. W: O naukowosci mu-
gedw. .., s. 120.

13 Zob. Steinborn Bozena: Katalogi, ktérych nam brak. ,Muzeal-
nictwo” 2008, nr 49, s. 389-399.

10 Zob. eadem: Zadania i satysfakcja muzealnika wobec zbioru
przedmiotéw zabytkowych. Wyktady na Podyplomowym Studium

Muzealniczym przy Instytucie Historii Sztuki Uniwersytetu War-
szawskiego w latach 1995-2014. Warszawa 2021, s. 78. Informacja
w nowoczesnym katalogu powinna zawiera¢: dane identyfikujace,
opis, rozpoznanie (charakterystyka tresci i formy), glose (zawiera-
jaca argumenty za konkretnym typem rozpoznania), stan badad,
historig i bibliografig.

Y1 Thidem, s. 80.

42 Zob. eadem: Czy muzealnik...,s. 19.

43 O ich krytyce zob. Wozniak Michat: Dlaczego powinni$my
wystrzega¢ si¢ muze6éw narracyjnych? W: Muzeum etyczne. Ksigga
dedykowana profesorowi Stanistawowi Waltosiowi w 85. rocznice uro-
dzin. Red. Dorota Folga-Januszewska. Krakéw 2017, s. 71-76.

44 O tym mechanizmie zob. Niezabitowski Michal: Czlowick
i jego historia. ..s. 624.

4 Gluzinski Wojciech: U podstaw. .., s. 270.

146 Jhidem, s. 361. Zob. takze u tego autora pojecie czystego muzeum.
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Prace prowadzone w pracowni konserwatorskiej Muzeum Krakowa,
fot. Helena Kocur, MK

W kontekscie podnoszonej w tej czeéei artykutu proble-
matyki warto pochyli¢ sie takze nad rola pracowni konser-
watorskiej w dziatalnosci naukowej muzeum. Powszechnie
jest ona rozumiana jako miejsce napraw, zabezpieczania
oraz przygotowywania zabytkéw na wystawy, jednak z bie-
giem czasu nabrala znaczenia jako miejsce badan i polacze-
nia wiedzy teoretycznej z prakeyczng. Co istotne, do syntezy
i interpretacji prowadzonych studiéw dochodzi ona bezpo-
$rednio przy obiekcie. Wspétpraca konserwatoréw i muzeal-
nikéw pozwala calodciowo zdefiniowaé muzealium i uzu-
petnié dane o nim o szereg kwestii technologicznych'?.

Moéwiac o opracowywaniu zbiordw, warto takze zwréci¢
uwage na tzw. spuscizny naukowe znanych i cenionych mu-
zealnikdéw, przechowywane czgsto wlagnie w muzeach, keére
bywaja zazwyczaj bardzo warto$ciowe. Moga one obejmo-
waé materialy réznego rodzaju i przeznaczenia. Odnalezé
w nich mozna wiele przydatnych informacji dotyczacych
historii polskiego muzealnictwa, a przede wszystkim dane
dotyczace dorobku i przemysled metodologicznych po-
szczegblnych badaczy. Opisanie takiego zbioru jest czgsto
zadaniem innych muzealnikéw, wymagajacym czasu i wie-
dzy z okreslonej dziedziny nauki i znajomosci podstaw ar-

chiwistyki'®,

Konczac omawianie zagadniel zwigzanych z opraco-
waniem kolekcji, warto jeszcze podkredli¢, ze naukowe
opracowanie zbioréw w placéwkach muzealnych niejako
dowartosciowuje przedmioty jako zrédta wiedzy historycz-
nej, historyczno-artystycznej, etnograficznej, kulturowej,
a takze zmienia relacje migdzy wiedza naukowa, systema-
tyzujaca pojeciowo material, a samym materiatem. W przy-
padku muzeum na pierwszy plan wychodzi sam przedmiot,
a w przypadku innych placéwek zajmujacych si¢ nauka —
przedmiot jest czesto jedynie ilustracjg szerszego problemu
badawczego.

Nie mozna nie wspomnie¢ jeszcze o jednym walorze
prowadzenia badafi w placéwce muzealnej, ktérym jest
mozliwo$¢ prowadzenia dlugofalowych studiéw. Dotyczy
ona zaréwno opracowania obiektéw, jak i innych projek-
tow. Nawet jesli badania zostang z jakiego§ powodu prze-
rwane, to zazwyczaj istnieje precedens, by do nich wréci¢
i sukcesywnie je kontynuowad'®.

Wystawa jako instrument do uprawiania
nauki

W ostatnich latach mozna zauwazy¢, ze wystawy staly
si¢ medium alternatywnym dla tradycyjnych, akademickich
sposobéw wytwarzania, komunikowania badz udostepnia-
nia wiedzy'®. W coraz wigkszym stopniu opierajg si¢ na
poszerzonych i poglebionych badaniach podstawowych, co
sprawia, ze staja si¢ wydarzeniami o niezaprzeczalnym cha-
rakterze naukowym. Wystawy czesto przekraczajg granice
jednorazowego kuratorskiego dzieta, a prakeyka budowania
ich na solidnym i rzetelnym materiale teoretycznym stano-
wi efekt naukowej tezy, a nie indywidualnych przekonan
czy wizji®!. Pozwalaja odkry¢ obiekt w nowym kontekscie
lub przywotaé go na nowo w dyskursie badawczym, rzuca-
jac $wiatto lub podwazajac dotychczasowe studia. Wystawy
moga zatem wynikaé lub prowadzi¢ do pionierskich nauko-
wych wnioskéw, a takze testowad wiedze juz zastana.

Bez watpienia istnieja réznice miedzy wystawami staty-
mi a czasowymi. Bazujac na uogélnieniach, mozna stwier-
dzi¢, ze te pierwsze sa najczedciej prezentacja kolekeji,

147 Swietnym przyktadem naukowego dziatania pracowni konser-
watorskiej jest LANBOZ (Laboratorium Analiz i Nieniszczacych
Badari Obiektéw Zabytkowych) w Muzeum Narodowym w Kra-
kowie, zob. LANBOZ [online]. [dostgp 27 maja 2024]. Dostgpny
w internecie: hetps://mnk.pl/lanboz.

148 Najczgsciej tego typu badania nie s3 jednak przez muzea trak-
towane priorytetowo. Ma na to wplyw przede wszystkim ogrom
pracy, przed ktérym staja muzealnicy, i inne zadania, do ktérych
bywaja oddelegowywani. Mimo trudnosci inicjatywy te sa podej-
mowane i moge¢ dawa¢ znakomite rezultaty. Przykladem dziatadi
o podobnym charakterze (nawiazano w nich bowiem do autorskiej
klasyfikacji muzealnych obiektéw sporzadzonej przez Piotra Szac-
kiego, wybitnego muzealnika, pracownika Pasistwowego Muzeum
Etnograficznego w Warszawie w latach 1962-2004) jest wystawa
stata Porzqdek rzeczy. Magazyn Piotra B. Szackiego, czynna od
16 grudnia 2015 r. Kuratorzy Iwona Swiech, Jan Swiech, wspot-

praca Malgorzata Jaszczote, Aleksander Robotycki, Mariusz Rani-
szewski, Joanna Bartuszek, realizacja zespét Pafistwowego Muzeum
Etnograficznego w Warszawie pod kierunkiem Adama Czyzew-
skiego. Wiecej o ideach przy$wiecajacych twércom i procesie re-
alizacji zob. Swiech Iwona: O muzealnym magazynie rzeczy. ,Zbidr
Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” 2020, nr 7, s. 43—60.

4 Q ile nie wiaze si¢ to ze znacznymi nakladami finansowymi badz
ograniczonymi czasowo projektami (por. Modzelewska Elibieta:
Glos w dyskusji..., s. 137.

150 Zatuski Tomasz: Glos w dyskusji , Wystawa jako narzedzie
uprawiania nauki”. W: O naukowosci muzedw..., s. 113; por. takze
Jaworska Magdalena: Wystawa naukowa jako srodek przekazu.
»~Muzealnictwo” 1996, nr 38, s. 33-35.

bt Seweryn-Puchalska Dorota: Glos w dyskusji ,, Wystawa
Jako narz¢dzie uprawiania nauki”. W: O naukowosci muzedw. ..,
s. 120.
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a drugie — przedstawieniem nowych badar, nabytkéw, ak-
tualnodci problematyki artystycznej, kulturalnej, historycz-
nej. Jedli chodzi jednak o kwestie naukowosci, wigcej jest
miedzy nimi podobieristw anizeli réznic i wigkszo$¢ twier-
dzed w tym artykule odnosi¢ si¢ bedzie i do jednego, i do
drugiego typu ekspozycji.

Wystawy wymagaja przygotowania scenariusza, czyli na-
ukowego opracowania tematu badawczego i przelozenia go
niejako na jezyk rzeczy, obiektéw muzealnych, a pézniej na
jezyk ekspozycji. Zawiera on, tak jak kazda publikacja o cha-
rakterze naukowym, okreslony przedmiot, zakres oraz cel, dla
ktérego dany temat podjeto i zrealizowano, a takie przyjeta
metodg interpretacji zebranych materiatéw. Niezbedne jest,
by posiadat spis obiektéw, propozycje ich umiejscowienia na
wystawie, teksty, komentarze i wiele innych elementéw ko-
niecznych do realizacji catosci zatozenia. Stanowi wiec efekt
szeroko zakrojonej pracy badawczej. Na koricowym etapie
dobrze opracowany scenariusz ma wszelkie znamiona opraco-
wania ci$le naukowego, czesto wykraczajacego daleko poza
granice artykulu’®?. Samo przygotowanie do jego napisania,
a co za tym idzie — takie przygotowania wystawy, wymaga
nierzadko szeregu kwerend i studiéw, ktére mogg wnies¢
wiele nowych twierdzel do naukowego dyskursu. Sytuuje sie
to poza czgsto zawezong perspektywa badad akademickich,
gdyz umozliwia dotarcie do pomijanych lub nieznanych ar-
chiwaliéw i dokumentéw'*. Starannie i rzetelnie przeprowa-
dzona kwerenda pozwala tez nickiedy odnalez¢ dzieta uznane
za zaginione albo obiekty znajdujace si¢ w galeriach, domach
aukcyjnych badz w domach prywatnych, ktére mozna, oczy-
wiscie dzieki odpowiednim funduszom, pozyska¢ do zbioréw
muzeum',

Czesto zarzuca si¢ wystawom brak obiektywizacji sta-
wianych tez, a takze manipulacje obiektem, aby spelni¢
oczekiwania zwiedzajacych. Jednak, jak si¢ wydaje, od
zastrzezeri odno$nie do braku transparentnosci czy nieza-
leznosci nie moze ustrzec sie tez nauka akademicka. Bez
watpienia wybranie obiektu z kolekeji i uczynienie zen
przedmiotu wystawianego nadaje mu szereg nowych funk-
dji, jednak o nadanie ich w sposéb noszacy znamiona na-

155, Podnoszenie czesto

ukowosci dba muzealny kurator
najzwyklejszej rzeczy do rangi dzieta prezentowanego jako
pierwszoplanowy bohater narracji wystawy angazuje w spo-

s6b znaczacy wiedze i kompetencje muzealnika. Podobnych

umiejetnoéci wymaga decyzja o ,,detronizacji” muzealnego
arcydziela i umieszczenie go na ekspozycji jako jedynie do-
datku do snutego watku gtéwnego.

Warto w tym miejscu zatrzymacd si¢ na chwile przy kilku
aspektach natury antropologicznej. Przedmioty s3 na tyle
zwyczajnym elementem otoczenia, ze do$¢ tatwo umykajg
uwadze i nie skupiajg na sobie refleksji teoretycznej'*®. Za-
zwyczaj nie przypisuje si¢ im jakiej$ szczegdlnej roli, dopdki
nie ulegng zniszczeniu lub kto$ inny ich nie zauwazy albo
nie znajda si¢ w muzeum badz zostang uzyte w jakich$ nie-
codziennych kontekstach'”. Decyzja kuratora moze, o czym
wspomniano wczesniej, da¢ im nowe zycie, wykorzystujac
niekiedy ich nietrwalo$¢ sprzyjajaca wedréwcee miedzy kon-
tekstami'*®. Najczedciej jednak stan rzeczy nie zmienia sig
w rozumieniu jej whasciwosci fizycznych, ale jej znaczenie
podlega ciaglej zmianie, réwniez w rozumieniu funkcji
spolecznej czy wartosci przypisywanych jej przez jednost-
ke. Za Januszem Barariskim nalezy stwierdzi¢, ze ,czym
innym bowiem byly dawne armaty stuzace obronie miast,
czym innym zas$ sg dzi§ — wystawione w muzeum; podobnie
dawniejsze budynki klasztorne, teraz petniace funkcje — na
przyklad — wigzienia; wreszcie gliniane dwojaki, dzi$ uzyt-
kowane jedynie w funkcji dzbanka na kwiaty”"’. Rzeczy
zmieniaja si¢ wraz ze zmianami mysli, cho¢ mogg nie pod-
lega¢ istotnym zmianom pod wzgledem materialnym. Na-
ukowe podejécie muzealnika ma za zadanie odczytanie tych
kontekstéw i ich merytoryczng interpretacje.

Przygotowanie wystawy wymaga wiec od pracownika
muzeum ogromnej wiedzy, do§wiadczenia i przeprowadze-
nia szeroko zakrojonych badai w celu prawidtowego rozpo-
znania i okreglenia funkdji, jakq przedmioty pelnity dawniej,
i podjecia decyzji, jaka nows funkcje przyjma na planowa-
nej ekspozycji. Zdaje sie, ze z biegiem czasu oczekiwania
wzgledem muzealnikéw i samych placéwek muzealnych
urosly jeszcze bardziej. W 1992 roku Bozena Steinborn pi-
sala, ze odbiorca czaséw kultury masowej bedzie dyspono-
wat wiekszym zasobem podstawowych informacji o historii
kultury dostarczanych mu gtéwnie przez srodki masowego
przekazu oraz ze wigksza bedzie jego potrzeba przezyé in-
dywidualnych'®. Jak si¢ wydaje, niektére z dziet sztuki rze-
czywiscie weszly na stale do kanonu popkultury i staly sie
rozpoznawalnymi ikonami. Postugujaca si¢ obrazem kultu-
ra masowa zlikwidowata bowiem analfabetyzm plastyczny,
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152 Nadolska-Styczyaska Anna: Oczgywista koniecznosé.. ., s. 30.
155 Zatuski Tomasz: Glos w dyskusji..., s. 113.

154 Przyktadem z miejsca pracy autorki, Muzeum Krakowa, jest
zakup do zbioréw obrazu Wiodzimierza Tetmajera Chrystus w domu
Marty i Marii, sidstr Eazarza z lat 1910-1914, po trwajacej w tej
instytucji wystawie poswigconej jego tworczosci.

155 O zmianach funkcji obiektu w zaleznosci od kontekstu prezenta-
Gjizob. Salwinski Jacek: Kreacja obicktu muzealnego na prazykladzie
ekspozycyjnych loséw lady Fischeréw ze zbioréw Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa. ,Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Histo-
rycznego Miasta Krakowa” 2004, z. 22, s. 46-53.

156 Baranski Janusz: Swiat rzeczy. Zarys antropologiczny. Krakéw
2007, s. 10. Tim Dant stwierdzit, ze dzieje si¢ tak, poniewaz sta-

nowig one na tyle bliski element naszego otoczenia, ze uwazamy je
za co$ oczywistego i niewymagajacego uwagi (Dant Tim: Material
culture in the social world. Values, activities, lifestyles. Buckingham
1999, p. 15).

157 Dant Tim: Material culture..., p. 15.

158 Baraniski Janusz: Swiat rzeczy..., s. 12.

159 Loc. cit. Wezesniej pisat o tym takze Zdzistaw Zygulski, zob. Zy-
gulski Zdzistaw: Muzea na swiecie...., s. 130-131.

100 Steinborn Bozena: Praca naukowa..., s. 70. Warto jednak
zaznaczy¢, ze przedstawione w artykule uwagi autorka przedstawita
juz na sympozjum Muzea w epoce kultury masowej we wrze$niu
1979 r. w Goluchowie. Sama zaznaczyta, ze nie stracily one na
aktualnosci.
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Obraz Wlodzimierza Tetmajera Chrystus w domu Marty i Marii, sidstr Lazarza, zakupiony do zbioréw Muzeum Krakowa jako poktosie wysta-

wy pos$wigconej temu artyscie, nr inw. MHK-6290/111, fot. Marcin Gulis, MK

ale w sposéb rzadko wykraczajacy poza podstawowe przed-
stawienia, natomiast ,,umiejacy (...) czyta¢ znaki plastycz-
ne beda w konsekwencji szukali bardziej wyrafinowanych
lektur™®!. Znajac wiec, czgsto powierzchownie, ale jednak,
spory fragment ,,muzealnej ikonosfery”, odbiorca oczekuje
pelniejszej informacji niz ta, ktdrg zdobyl, zanim pojawit
si¢ w placéwce muzealnej. Przez poglebiong informacje na-
lezy rozumie¢ nie tyle obszerniejsze napisy objasniajace, ale
przede wszystkim kontekst ekspozycyijny, a takze kulturowy
i spoteczno-polityczny'®
si¢ tak w samej konstrukeji wystawy, jak i w innych zwiaza-

2. Informacja ta powinna zawiera¢

nych z ekspozycja tekstach dodatkowych. Rosnace jest tez
zainteresowanie raczej problemowymi niz chronologiczny-
mi pokazami, co angazuje zdecydowanie posiadany przez
muzealnika warsztat badawczy. Wobec wzrastajacego popy-
tu na wiedze specjalistyczng nalezy cho¢ czgéciowo sygnali-

163

zowa¢ aktualne problemy naukowe'®?, a wigc wprowadzaé

161 Thidem, s. 72.

162 Thidem, s. 71.

163 Watpliwosci dotyczace proweniencji, atrybucji, czy kwestie zwia-
zane z interpretacjg prezentowanego dzieta.

164 Steinborn Bozena: Praca naukowa...,s. 71.

165 O aurze zob. klasyczne juz dzieto Waltera Benjamina (Benja-
min Walter: Twdrca jako wytwérca. Przet. z niem. Hubert Ortowski,
Janusz Sikorski. Warszawa 2011, s. 26-31).

166 Steinborn Bozena: Praca naukowa...,s. 72.

elementy prowokujace do zastanowienia i odbioru krytycz-
nego'*. Oprécz szukania w muzeum autentycznosci, orygi-
nalnosci oraz swoistej aury'® odpowiednio przygotowany
intelektualnie wspéiczesny widz chee odbieraé ekspozy-
¢je jako element stymulatora indywidualnosci osobowej,
uspionej duzymi dawkami informacji normatywnych'¢, co
wymaga znacznego zwickszenia nakladéw pracy naukowej
i koncepcyjnej na rzecz zwiedzajacego.

Moze powyisze perspektywy idealizuja obywatela
wspdlczesnosci, jednak faktem juz obserwowanym jest
mniejsze niz kilkadziesiat lat temu onie§mielenie i nabozny
dystans przechodnia wobec wystaw sztuki, a widoczne jest
raczej coraz $mielsze i bardziej chetne uczestnictwo w réz-
nego typu inicjatywach muzealnych.

Poruszajac temat wystaw muzealnych jako instrumen-
téw naukowych, trudno nie wspomnieé¢ o przedsiewzig-
ciach, ktére otwieraly nowe perspektywy dla rozpoznania,
a pdzniej opracowania nowej dziedziny wiedzy, a czasem
réwniez stymulowaly nowe podejécia metodologiczne. Ich
prezentacja na ekspozycji stata si¢ mozliwa dzigki istnieja-
cej aparaturze muzealnej i wszelkich jej narzedzi. Instytucja
muzeum przyczynila si¢ do sfinansowania kwerend, przygo-
towania i zapewnienia wszystkich niezbednych elementéw
sktadowych wydarzenia, wydania katalogu oraz utworzenia
programu atrakcji towarzyszacych. Wystawy te podejmo-
waly niebadane dotad aspekty podnoszonych zagadnied,
sktanialy do odmiennego niz tradycyjny oglad probleméw,
a dzieki jakosci i widocznosci medium, jakim jest ekspozycja,
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tematyka na niej akcentowana byla takie podejmowana lub
intensywniej uprawiana przez nauke akademicka'®’.

Warto tez przywotaé stosunkowo nowa metodologie ba-
dawcza, jaka jest historia wystaw. W swych studiach dotyczy
ona calosci ekspozycji, a nie pojedynczego dziefa sztuki pre-
zentowanego na wystawie. Ekspozycja daje bowiem mozli-
wo$¢ przyjrzenia si¢ obiektom muzealnym w szerszym kon-
tekscie: instytucjonalnym, spofecznym, ekonomicznym'.
Co istotne, takze §rodki wyrazu i metoda ekspozycji powin-
ny by¢ analizowane w sposdb systematyczny i naukowy'®.
Dopiero od niedawna mozna zauwazy¢ rosnace zaintereso-

wanie wspomniang tematyka w polskich publikacjach.

Badania nad tozsamoscia wlasng muzeum

Oprécz badan dotyczacych kolekeji, konserwatorsko-
-materialnych czy innych zwiazanych z przechowywanymi
w nich obiektami muzea mogg takze prowadzi¢ studia nad
whasna tozsamoscia!”’. Badania te za gtéwny przedmiot za-
interesowania biorg sama instytucje muzealna, jej historie,
dziatalno$¢, misje i polityke na wszystkich poziomach, od
programu artystycznego po finansowanie i zatrudnienie.
Staja si¢ one wiec rodzajem autoanalizy, ktdra moze pro-
wadzi¢ do krytyki autoinstytucjonalnej (podobnie jak
w przypadku krytyki instytucjonalnej z kofca XX wie-
ku'"). Dopiero niedawno zajmowanie si¢ wspominanymi
problemami nabralo szerszego charakteru, a wplyw miat na
to gtéwnie znaczny rozwdj infrastrukturalny w kategoriach
zaréwno architektury, jak i zbioréw. W okresie wzrostu sty-
mulowanego wlaczeniem krajéw postkomunistycznych do
systemu gospodarki kapitalistycznej wiecej czasu i energii
pos$wigcano na powickszanie niz na refleksje nad celami
muzeum i jego spolecznym i politycznym zaangazowaniem,
ktére to zagadnienia nabraly o wiele wiekszego znaczenia po
kryzysie finansowym w 2008 roku'”2.

Polozenie nacisku na analize praktyk muzealnych daje
asumpt do odkrycia gry rozmaitych sit politycznych, ideo-
logicznych i ekonomicznych, czesto ukrytych pod po-
wierzchnia dzialad o charakterze, zdawatoby sie, typowo
historycznym czy historyczno-artystycznym'”®.  Zdobyta

w ten sposob wiedza ma bogaty i zfozony charakter, opiera
si¢ bowiem na studiach nad dzietami, kolekcjami, funk-
¢jami muzedw, prowadzong przez nie polityka o$wiatowa,
sposobami ekspozycji i wieloma innymi zagadnieniami
ukazujacymi placéwke muzealng jako cze$¢ wiekszej catosci
i sytuujac ja w rozmaitych kontekstach.

Studia nad tozsamoscia wlasng muzeum moga mieé
istotny wplyw na architekture gmachu muzealnego, na pla-
nowane remonty i przebudowy. Posiadana przez muzeum
kolekeja jest bowiem tylko jedna z determinant, jesli cho-
dzi o zastosowanie okreslonego modelu budowy przestrzeni
muzealnej. Analiza architektoniczna powinna odwotywaé
do funkcji muzeum jako miejsca prezentacji, ale jej za-
daniem jest takze zwrdcenie uwagi na szereg kontekstéw
i potrzeb okreslonych grup spotecznych na czele z osoba-

mi z niepetnosprawnosciami'’

. Badania publicznosci sta-
nowig jeden z istotnych sktadnikéw tejze analizy. Méwiac
o koniecznosci dokfadnego rozeznania potrzeb oséb od-
wiedzajacych muzea, nalezy doceni¢ pionierskie pod tym
wzgledem aktywnosci dziatéw naukowo-o$wiatowych. Od
lat sze$¢dziesigtych XX wieku powstawaly one powszechnie
w instytucjach muzealnych w celu badania i zdefiniowania
nowego typu odbiorcy, najczesciej w zwiazku z przekona-
niem o waznej spolecznej roli placowek muzealnych!”.

Bez watpienia studia nad kwestiami zwiazanymi, ogdl-
nie rzecz biorac, z instytucja, jaka jest muzeum, nie sg jed-
norodne, a ich zréznicowanie moze powodowa¢ polemiki,
kontrowersje i debaty'’®. Co istotne, najczesciej wymagaja
zaangazowania specjalistéw z réznych dziedzin. Oprécz
oczywistych dla profilu muzeum historykéw, historykéw
sztuki, archeologdéw, etnologdw, antropologéw uczestniczyé
w nich powinni takze socjologowie, menedzerowie kultury,
a takze badacze z dziedziny lingwistyki.

Szczegblnie interesujacy jest fakt, ze wstepne wnioski
plynace z tego rodzaju studiéw moga by¢ przetestowane,
sprawdzone przez uzytkownikéw muzeum — zaréwno pra-
cownikéw, jak i zwiedzajacych. Wydaje sie, ze moze to stano-
wi¢ pionierskie pole badan, na ktérym placéwka muzealna
bedzie przecierata szlaki innym instytucjom'””
nad nimi przewage. Nie wyklucza to jednak zainteresowania

,amoze i miata
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17 Méwiac o wystawach z zakresu historii sztuki, ktéra to dys-
cyplina jest najblizsza autorce artykutu, nalezy wymieni¢ przede
wszystkim ekspozycje przygotowana przez muzea w Kolonii
w 1978 1. Die Parler und der Schine Stil, stanowiaca kamied mi-
lowy w opracowaniu tematéw zwiazanych z rzezba w XIV w. w Eu-
ropie Srodkowej. O innych waznych wystawach zob. Steinborn
Bozena: Czy muzealnik..., s. 20.

168 Zatuski Tomasz: Glos w dyskusji..., s. 119.

19 Rymaszewski Bohdan: Nauka jako instrument. .., s. 22.

170 Esche Charles: O badaniach muzealnych..., s. 9. W tekscie,
a takze podczas pracy w Van Abbemuseum w holenderskim Eind-
hoven Esche kfadzie duzy nacisk na kwestie zwiazane z ostatnio
modnym i wielokrotnie podejmowanym zagadnieniem dekolo-
nizacji.

171 Inspiracje do prowadzenia badan o charakterze krytyki autoinsty-

tucjonalnej czerpane sa gléwnie z tradycji krytyki instytucjonalnej

(Esche Charles: O badaniach muzealnych..., s. 10, a takze Pio-
trowski Piotr: Muzeum krytyczne..., s. 14).

172 Esche Charles: O badaniach muzealnych...,s. 11.

173 Piotrowski Piotr: Muzeum krytyczne. .., s. 14.

174 O szczegdlnych potrzebach innych grup odwiedzajacych zob.
wiecej Esche Charles: O badaniach muzealnych..., s. 14.

175 Jedruch Dorota: Glos w dyskusji.. ., s. 122. Na uwagg zastuguje
posta¢ Tadeusza Gotaszewskiego, ktéry prowadzit w Muzeum Naro-
dowym w Krakowie inspirujace badania z zakresu socjologii sztuki
i eksperymentalne projekty edukacyjne.

176 Esche Charles: O badaniach muzealnych..., s. 14.

177\ tym miejscu warto takze zwrdcié uwagg na propozycje Piotra
Piotrowskiego dotyczaca prowadzenia przez muzeum swoistej auto-
refleksji o charakterze biohumanistyki, nauki o rzeczach w kontek-
$cie ,etnografli laboratorium”, zob. wigcej Piotrowski Piotr: Mu-

zeum naukowe...,s. 14.
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wspomniang problematyka takze naukowcéw akademickich,
ktérzy za gléwny przedmiot swoich badan wybrali whasnie
muzeum. Duzy impuls do tego typu prac badawczych dato
wprowadzenie przez uczelnie programu studiéw wyzszych
w zakresie muzeologii. Projekty naukowe umozliwily zdy-
stansowane i krytyczne spojrzenie na role instytucji muzeal-
nych i relacje, jakie placéwka muzealna utrzymuje z obywate-

lami'7®

. Bylo to poklosie dazenia muzeologii do tego, by sta¢
si¢ niezalezng dyscypling naukowa w petnym tego stowa zna-
czeniu'”. Jednym z dostrzegalnych wskaznikéw tej tendengji
jest tworzenie coraz liczniejszych specjalizacji akademickich
w zakresie muzealnictwa'®’. Mozna stwierdzié, ze i rola mu-
zebw w tym procesie byta niebagatelna, gdyz to tam zaczeta
si¢ ksztattowad krytyka autoinstytucjonalna, noszaca bez wat-
pienia §lady naukowosci.

Pozostajac jeszcze przez chwile przy badaniach muzeum
nad wlasng tozsamoscia, warto zwrdci¢ uwage na dos¢ nowe

zjawisko, jakim jest muzeoterapia'®!

. Instytucja muzealna,
znajac dokladnie wlasne mechanizmy dziatania i swoja histo-
ri¢, moze wykorzystaé t¢ wiedze i pomaga¢ innym. Oczywi-
$cie autoanaliza placéwki muzealnej stanowi tu jedynie maty
procent w powodzeniu calego przedsiewziecia, a wig czedé
odgrywaja same zbiory i ich przemyslana prezentacja. Nie da
si¢ jednak zaprzeczy¢, ze bez znajomosci podstawowych me-
chanizméw dziatania muzeum nie mozna w pelni dostrzec
jego potencjatu, w tym przypadku zdrowotnego. Co istotne,
jak wskazuja badania, kontakt z dzielem sztuki w instytucji,
jaka jest muzeum, pomaga w odzyskaniu zdrowia nie tylko
182

psychicznego, ale i fizycznego

Inne formy dziatari muzealnych a kwestia
nauki

Jak wielokrotnie wspomniano, wigkszo$¢ muzealnych ak-
tywnoéci nosi znamiona naukowosci. Nie inaczej jest z dziala-
niami edukacyjnymi, ktdre czgsto sprowadza si¢ w dyskursie
i powszechnej opinii do lekeji muzealnych czy prostych roz-
wigzan dydaktycznych'®. Oczywiscie ich gléwnym zadaniem
jest przekazywanie i popularyzacja wiedzy, jednak nie jest to
mozliwe bez wezesniejszych studidw i zaplecza badawczego.

Podobna sytuacja dotyczy edukacji kolejnych pokolen
pracownikéw muzeum. W niektdrych placéwkach dziata
program przekazywania wiedzy ulotnej, bedacej w posiada-
niu dtugo pracujacych w instytucji kustoszy, ktdra nie zawsze
jest uchwytna w dokumentach muzealnych, artykutach czy
innych publikacjach, a zwiazana jest z konkretng przestrzenia

i okreslonym zbiorem obiektéw. Gdy jeden z muzealnikéw
opuszcza zespol, a na jego miejsce pojawia si¢ kto$ nowy, roz-
poczyna si¢ okres transferu wiedzy. Sprzyja to ciaglosci pracy
muzealnej i kontynuowaniu rozpoczetych wezesniej badar.
Warto jeszcze chwile poswigci¢ spotecznej misji wspét-
czesnej placowki muzealnej. W gaszczu probleméw, z kedry-
mi mierzy si¢ $wiat, nalezy zastanowi si¢, w jakim stopniu
same muzea mogg oddzialywad na zaistnialy sytuacje. Czy
maja realny wplyw na biezace wydarzenia, czy mogg jedynie
zajaé si¢ ich opowiedzeniem w ramach narracji muzealne;.
Te kwestie sa dyskutowane juz od diuzszego czasu, a nawet,
co ciekawe, niemal od poczatku istnienia instytucji muzeum.
Musimy bowiem pamietaé, ze kazdy okres w historii miat
swoje trudne momenty i nieraz wieszczono juz koniec pla-
céwek muzealnych i muzealnictwa. Rolg muzealnikdéw jest
przede wszystkim $ledzenie aktualnych zdarzen i ich spokoj-
na analiza, oczywiécie z uwzglednieniem aparatu naukowego.

Podsumowanie

Obecno$¢ dziatan naukowych w muzeach nie powin-
na juz budzi¢ zadnych watpliwosci. Ten, kto ich tam nie
dostrzega, zdaje si¢ specjalnie pozostawaé $lepy na rézine
ich formy i przejawy. Czesto niestety swoista $lepota jest,
0 czym wspomniano, udzialem oséb decyzyjnych, co zagra-
za funkcjonowaniu muzeum jako instytucji zajmujacej sie
badaniami naukowymi.

Spore zagrozenie wynika takze z faktu wprowadzania do
placéwek muzealnych dziatai na poziomie i o charakterze
whasciwym raczej dla doméw kultury czy innych instytucji
stuzacych czystej rozrywce i zwréceniu si¢ ku makdonaldy-
zagji. ,[Muzea] nie zmieniajac od podstaw swojej struktury,
organizowaly np. cykle koncertéw, kursy na temat wiedzy
o sztuce, technik artystycznych, kétka specjalistyczne dla
kobiet, kluby z restauracjami dla mezczyzn, cykle odczytow
i studia grupowe, programy teatralne i filmowe (...), wenty
dobroczynne, aukgje, pokazy mody itp. (...) Wszystko to by-
toby wspaniate, gdyby tego rodzaju dziatalno$¢ rzeczywiscie
wzbogacata podstawowe funkcje i spoleczng role muzedw.
Lecz w wigkszosci przypadkéw (...) muzeum stalo si¢ jedy-
nie o$rodkiem rozrywki, klubem, szkola, uczelnig lub baza-
rem, gdyz nie umiato by¢ prawdziwym muzeum”'*. Stowa
Wojciecha Gluziriskiego zdajg si¢ brzmieé jeszcze dosadniej
i trafniej dzi$, niz w czasie, gdy byly pisane. To wlasnie dzia-
talno$¢ naukowo-badawcza w ramach instytucji muzealnej
jest wyznacznikiem jakosci wszelkich podejmowanych przez

178 Stownik encyklopedyczny. .., s. 69.

17 Por. Deloche Bernard: Le musée virtuel: vers une éthique des
nouvelles images. Paris 2001, pp. 115-145.

180 Stownik encyklopedyczny..., s. 69. Autorzy pisza o licznych spe-
cjalizacjach w ramach studiéw magisterskich i doktoranckich oraz
o uruchomieniu pelnego programu studiéw muzeologicznych na
poziomie licencjackim. Sytuacja ta dotyczy gléwnie Francji, miejsca
wydania tej publikacji, jednak i w Polsce coraz liczniejsze s pro-
gramy studidéw zwigzane z tym zagadnieniem.

181 Zob. Dictionnaire de Muséologie. Ed. Frangois Mairesse. Paris

2022, p. 446; Dictionary of Museology. Ed. Frangois Mairesse. Lon-
don—New York 2023, pp. 333-334. Szerzej o catosci zagadnienia,
jakim jest muzeoterapia, zob. Museotherapy. How Does It Work? Mu-
seum as a Place of Therapy. Ed. Robert Kotowski, Elzbieta Barbara
Zybert. Kielce 2020; Folga-Januszewska Dorota: Emocjoneum.
Muzeum jako instytucja emocji. Warszawa 2022, s. 213.

182 Zob. Kotowski Robert: Muzeum jako przestrzen dla zdrowia
i dobrego samopoczucia. ,Muzealnictwo” 2023, nr 64, s. 119-125.
183 Zak-Szwarc Justyna: Glos w dyskusji.. ., s. 57.

184 Gluzifiski Wojciech: U podstaw..., s. 52-53.
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placéwke aktywnosci. Bez niej nie moze by¢ mowy o wypel-
nianiu podstawowych powinnoéci muzeéw, do keérych zo-
bligowane s aktami prawnymi oraz wazng misja spolteczna.
Instytucje muzealne i prezentowane w nich ekspozycje nale-
23 do kanonu kultury'®. Sg trwalymi warto$ciami pomiedzy
tendencjami i przeksztalceniami w kulturze europejskiej.
Pelnig funkgje straznikéw bogactwa kulturowego $wiata'®.
Nie moglyby pelni¢ tych wszystkich funkgji bez odpowied-
niej podbudowy teoretycznej oraz ogromnej wiedzy i do-
$wiadczenia pracujacych w nich muzealnikdw.

Muzea prowadza badania naukowe zwigzane z kolekcja-
mi, ale s3 takze merytorycznie przygotowane do formutowa-
nia nowych probleméw badawczych o réznorodnym charak-
terze. Podsumowujac, trzeba stwierdzié, ze nie moze istnie¢
muzeum pojmowane wylacznie jako placéwka naukowa czy
warsztat okreslonej grupy zatrudnionych tu pracownikéw,
ale réwniez nie mozna spetni¢ zadnego z celéw muzealnic-
twa, jedli si¢ nie przygotuje instrumentéw codziennej pracy
jako instrumentéw naukowych'®’. Réwnowaga funkcji ko-
lekcjonersko-ochronnej, naukowej i popularyzatorskiej jest
niezbednym warunkiem zachowania muzealnej tozsamosci.
Nieproporcjonalne podkreslenie jednej z nich prowadzi do
utraty specyfiki i wyjatkowego charakteru instytucji.

Oczywiscie nalezy pamieta¢ o réznicach miedzy Scisty
definicja nauki a formami dziatalnoéci naukowej obecnymi
w muzeach. Co jednak istotne, to fakt, ze nauka i muzeum
maja tozsame pochodzenie i powstaly z tej samej ludzkiej
potrzeby poznania §wiata. Wiecej wigc je taczy, niz dzie-
li. Nalezy przyjaé, ze na razie ustrdj polskiej nauki jest tak
skonstruowany, ze poza oficjalnym krwiobiegiem, ktéry
sieciuje instytucje majace prawo do tytulowania si¢ insty-
tucjami badawczymi, istnieje co najmniej kilka odrebnych
krwiobiegéw zycia naukowego, nie mniej wartosciowych.
Pewnym utatwieniem mogtoby by¢ uznanie zadan nauko-
wych w placéwkach muzealnych za nierozerwalnie ztaczone
z muzeami i wlaczy¢ ten aspekt do ustawowo przyjetej de-
finicji'®, a z ich prowadzenia stworzy¢ warunek konieczny
do uzywania nazwy muzeum. Mozna by wtedy uniknaé
ogromu inicjatyw tytutujacych si¢ tym mianem, a niema-
jacych nic wspélnego z ideami instytucji muzealnej i kie-
rujacych si¢ jedynie checia osiagnigcia zysku. Wymagatoby
to z pewnoscig zmian w ustawodawstwie, jednak mogloby
ukréci¢ ciagte watpliwosci co do statusu placéwek muzeal-
nych i obecnosci w nich dzialad o charakterze naukowym.

Na zakoriczenie warto zacytowaé stowa jednego z naj-
stynniejszych polskich muzealnikéw, oddanego bez reszty
zagadnieniom zwigzanym z muzeami i ich wazng rola w spo-
teczenistwie. Bronistaw Pitsudski, bo o nim mowa, doskonale
zdawal sobie sprawe ze znaczenia nauki w kontekscie pracy
muzealnej, a takze w odniesieniu do catosci dokonan ludz-
kosci. ,,Uznaje donioste znaczenie kazdej dziedziny wiedzy
w rozwoju umystowym spoteczeristwa i tulajac si¢ po $wiecie
przekonatem sig, jak wielki wplyw ma praca $cigle naukowa
nielicznych stosunkowo jednostek na stanowisko catego na-
rodu w rzedzie innych, na jego moralng potege we wszech-
$wiecie”'®. Rola muzedw w procesie wytwarzania wiedzy jest
wiec bezcenna we wspéiczesnym $wiecie, czgsto zapominaja-
cym o wadze i znaczeniu nauki w codziennym zyciu.

BRONISLAW PIESUDZKI

CZLOMEK WEPOLIR. KOMISY] ANTRUP. AKADEME UMIE]ETNOSCE

MUZEUM TATRZANSKIE

IMIENIA DRA T. CHALUBINSKIEGO W ZAKOPANEM

ZADANIA 1 SPOSOBY
PROWADZENIA DZIALU LUDOZNAWCZEGD

KA RZECZ GLODNYCH WE WSIACH POLSKICH

KRAKOW
NAKLADEM AUTORA. — DRUK W. L. ANCZYCA 1 SP. MCMXV

W ksigice Muzeum Iatrzariskie im. dra T Chatubiriskiego
w Zakopanem. Zasady i sposoby prowadzenia dziatu ludoznawczego
Bronistaw Pitsudski zawarl wiele cennych rad dotyczacych prow-
adzenia badad naukowych w placéwkach muzealnych
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