LEHAHAYER
CZASOPISMO POSWIECONE DZIEJOM ORMIAN POLSKICH

10 (2023), s. 187-204
https://doi.org/10.12797/LH.10.2023.10.08

ZDZISEAW ALEKSANDER RACZYNSKI

MINISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZNYCH
WARSZAWA

TRZYDZIESTOLECIE STOSUNKOW MIEDZY
RZECZPOSPOLITA POLSKA A REPUBLIKA ARMENIT

Abstrakt: Trzydziesci lat stosunkéw dyplomatycznych miedzy Polska a Armenia
to trudna, pouczajgca historia poszukiwania formuty wspétpracy miedzy panstwami
nalezacymi do réznych sojuszéw politycznych i wojskowych, odlegltymi geograficz-
nie i kulturowo, o znaczaco réznigcych si¢ potencjatach.

Stowa kluczowe: Republika Armenii, Rzeczpospolita Polska, relacje polsko-
-ormianskie, stosunki migdzynarodowe

Jubileusz trzydziestolecia ustanowienia stosunkéw dyplomatycznych migdzy
Rzeczpospolita Polskg a Republika Armenii moze stwarza¢ pokuse sporzadze-
nia okoliczno$ciowej afirmatywnej laurki, odwotujacej si¢ do na wpdt mitolo-
gicznych opowiesci o wielowiekowych harmonijnych zwigzkach migdzy dwoma
narodami i uwypuklajgcej budujagce momenty dwustronnych relacji. Bezsprzecz-
nie — historyczne podglebie stosunkéw i zasadniczo wzajemnie pozytywny wi-
zerunek stanowig wazne elementy konstruowania wspodtczesnych kontaktow
migdzypanstwowych. Jednakze filarami no$nymi owych kontaktow pozostaja
interesy obu stron, umiejetnos¢ ich artykutowania przez elity i rzady oraz sposob
ich realizacji, a takze wzajemna przydatno$¢ w osigganiu sformutowanych celow.

! Referat wygloszony przez autora podczas debaty bytych ambasadoréw Polski w Erywa-
niu, ktora odbyta si¢ 25 lutego 2022 roku na Uniwersytecie Jagiellonskim w Collegium Maius
w Krakowie.
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Historyczne i spoleczne tlo stosunkéw mi¢dzy Polska a Armenia

Podczas wizyt oficjalnych na wysokim szczeblu czy przy okazji innych polsko-
-ormianskich waznych wydarzen przedstawiciele obu panstw chetnie odwotuja
si¢ do wielowiekowej (siggajacej XIV stulecia) historii kontaktow miedzy Po-
lakami a Ormianami, przywolujac postaci ormianskich kupcow, duchownych
i dyplomatoéw w shuzbie krolow polskich, jak tez Polakow, ktorzy w XIX wieku
whniesli okreslony wktad w rozwdj gospodarczy ziem dzisiejszej Armenii. Od
upadku ormianskiego Krolestwa Cylicyjskiego w 1375 roku obecno$¢ diaspory
ormianskiej na ziemiach Krolestwa Polskiego i Wielkiego Ksigstwa Litewskie-
go (pdzniej Rzeczypospolitej polsko-litewskiej) stata si¢ trwatym zjawiskiem,
wzbogacajacym etniczng i religijng roznorodno$¢ éwczesnej Polski. Diaspora
ormianska, nieliczna, lecz wptywowa dzieki zajmowanemu miejscu w strukturze
spolecznej, zostawita po sobie §lad w historii i kulturze naszego kraju. Ormian-
skie swiatynie, z XIV-wieczng katedrg we Lwowie, zabytki piSmiennictwa (aby
wspomnie¢ tylko o kronice kamienieckiej — Guuilifihgh wwplighpp), dziatalnosé
naukowa i spoleczna Polakéw o korzeniach ormianskich (chociazby Grzegorza
Piramowicza, sekretarza Towarzystwa do Ksigg Elementarnych Komisji Eduka-
cji Narodowej; arcybiskupa Jozefa Teodorowicza czy rodziny Baraczow) stano-
wig przyklad tworczego, ozywcezego nurtu wnoszonego przez przybyszow zza
Kaukazu i ich potomkdéw do zycia naszego kraju.

Bytoby wszakze naduzyciem twierdzenie, ze pamig¢ o bogatej tradycji prze-
nikania elementéw ormianskich do kultury polskiej oddzialywa aktualnie i bez-
posrednio na wspotczesny stan stosunkow migdzy oboma panstwami i narodami.
Jest raczej symbolicznym odniesieniem, pewnym, niewatpliwie zabarwionym
pozytywnie — ale ornamentem, nizli funkcjonalng sktadowa relacji miedzypan-
stwowych. Zwlaszcza ze, jak to zwykle bywa przy korzystaniu z historycznej
symboliki, jej stosowaniu towarzysza oczywiste przemilczenia i uproszczenia.
Bolestaw Statkowski, budowniczy Gruzinskiej Drogi Wojennej i badacz Po-
ludniowego Kaukazu, byt putkownikiem imperialnej armii rosyjskiej, a Jozef
Chodzko, topograf i geodeta zastuzony w badaniu Araratu i ziem dzisiejszej Ar-
menii — generatem tejze armii.

O ile nazwiska Ormian i Polakow, ktorzy w przesztosci zaznaczyli silnie swoja
obecno$¢ w zyciu obu spoteczenstw, pozostaja w zasadzie nieznane szerszej opinii
publicznej i przywolywane sa okazjonalnie, o tyle wspotczesne diaspory, ormian-
ska w Polsce i polska w Armenii, wywarly bardziej okreslony wplyw na budowa-
nie dwustronnych relacji migdzy Polska a Armenig w ostatnich trzydziestu latach.
Zauwazalna byta przede wszystkim aktywno$¢ mniejszosci ormianskiej w Polsce
i sympatyzujacych z Armenig Polakow o korzeniach ormianskich oraz ich oddzia-
lywanie na podejmowane decyzje panstwowe. Wprawdzie mniejszos¢ ormianska
w Polsce jest stosunkowo nieliczna (wedtug spisu powszechnego z 2011 roku —
okoto 4 tysiecy o0sob), nieposiadajaca jednolitej reprezentacji organizacyjnej,
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niemniej wspolnie z Polakami pochodzenia ormianskiego oraz sympatykami kul-
tury ormianskiej tworzy znaczace srodowisko, ktére mozna okresli¢ jako spoteczne
proormianskie lobby — w dobrym rozumieniu tego stowa. Istotne dla skuteczno-
sci lobbingu jest to, ze wsrod osob deklarujacych pozytywny emocjonalny zwia-
zek z ormianskoscig znajduja si¢ znani ludzie kultury i nauki, prawnicy, politycy.
Mniejszo$¢ polska w Armenii jest nieporownanie mniej liczna (kilkadziesiat osob),
jej przedstawiciele zajmuja nizsze miejsca w stratyfikacji spotecznej. Nawet jesli
uwzgledni si¢ grupe stu czy dwustu osob, etnicznych Ormian, ktére (z réznych
powodow) juz to wykazuja zwigzki z Polska, juz to publicznie z nig sympatyzuja,
umowne ,,propolskie lobby” nie wywiera praktycznie zadnego wptywu na zycie
polityczne Republiki Armenii i ma znikome oddzialywanie na jej media.

W minionym trzydziestoleciu migdzypanstwowe stosunki migdzy Polska
a Armenig byty wigc budowane w zasadniczo neutralnym, ewentualnie neutralno-
-przychylnym (w Polsce) srodowisku spolecznym. Niezbedne jest wszakze
w tym miejscu uzupelnienie: na opinie mieszkancéw Armenii, znajdujacej si¢
generalnie w zasiegu oddziatywania rosyjskich srodkow komunikacji spotecznej,
znaczacy 1 niekorzystny z punktu widzenia promocji interesoOw Polski (1) wplyw
posiadaty media rosyjskie lub media ormianskie, inspirowane, wzglednie finan-
sowane przez Rosje.

Budowanie podstaw stosunkéw mi¢dzypanstwowych

Polska uznata niepodlegtos¢ Republiki Armenii 27 grudnia 1991 roku, a 24 stycz-
nia nastgpnego roku ministrowie spraw zagranicznych obu panstw wymienili
noty o ustanowieniu stosunkéw dyplomatycznych. Potwierdzenie wymiany not
26 lutego 1992 roku jest uznawane oficjalnie za dzien nawigzania stosunkow
dyplomatycznych migdzy Rzeczpospolita Polska a Republikg Armentii.

Uwzgledniajac priorytety polskiej polityki zagranicznej w latach 90., Arme-
nia nie zajmowata na mapie intereso6w Polski eksponowanego miejsca. Odlegtosé
geograficzna i trudno$ci komunikacyjne, ormiansko-azerbejdzanska wojna o Ka-
rabach Gorski i dazenie Polski do zachowania neutralnosci wobec tego konfliktu
takze nie sprzyjaly szczegodlnej intensywnosci stosunkéw dwustronnych. Pierw-
sza w historii wizyta polskiego ministra spraw zagranicznych w niepodlegtej Ar-
menii nie miala charakteru bilateralnego. Profesor Bronistaw Geremek udat si¢
do Erywania w ramach podrézy do krajow Potudniowego Kaukazu w listopadzie
1988 roku w charakterze przewodniczacego OBWE, a poszukiwanie rozwigzania
konfliktu karabaskiego byto gtdwnym tematem jego rozméw w Erywaniu.

Do roku 1998 baza prawno-traktatowa relacji polsko-ormianskich ograniczata
sie¢ do Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej i Rzadem Republiki
Armenii o wspolpracy gospodarczej i handlu, podpisanej w Warszawie 24 lu-
tego 1992 roku. Dopiero podczas wizyty szefa dyplomacji ormianskiej Warda-
na Oskanjana w Polsce w styczniu 1998 roku zawarto miedzyrzadowe umowy:
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0 wspoélpracy w dziedzinie kultury i nauki oraz o wspotpracy w dziedzinie lot-
nictwa cywilnego i transportu, a takze podpisano protokét o wspotpracy miedzy
ministerstwami spraw zagranicznych obu panstw.

Wejscie Polski do NATO w 1999 roku oraz perspektywa akcesji do Unii Eu-
ropejskiej postawily na agendzie polskiej polityki zagranicznej kwesti¢ zdefi-
niowania na nowo celow 1 zadan, postrzeganych juz nie tylko w ptaszczyznie
stosunkow dwustronnych z krajami szeroko rozumianego sasiedztwa wschodnie-
g0, lecz takze w kontekscie roli Polski w strukturach europejskich i atlantyckich.
Polska ambicjg i fundamentalnym wyzwaniem dla polskiej racji stanu, odpowia-
dajacym takze historycznej misji Unii Europejskiej, byto takie ulozenie stosun-
kow z panstwami powstalymi po rozpadzie Zwigzku Socjalistycznych Republik
Sowieckich, ktore otwieratoby nowo niepodlegtym krajom perspektywe budowy
demokratycznych i rynkowych przemian. Naturalnie, kluczowe znaczenie miaty
panstwa w bezposrednim sasiedztwie — Biatorus, Ukraina i Motdawia, a takze
Rosja. Stworzenie na wschodnich granicach Polski przestrzeni demokracji i wol-
no$ci, mozliwie bliska wspotpraca nowo powstatych panstw z Polska (i z Unia
Europejska) byly deklarowanymi celami, odpowiadajacymi zywotnym intere-
som bezpieczenstwa i rozwoju naszego kraju.

W owczesnej optyce wickszosci krajow Unii Europejskiej panstwa Kaukazu
Potudniowego (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), a w jeszcze wigkszym stopniu
panstwa Azji Centralnej (Kazachstan, Kirgizja, Tadzykistan, Turkmenistan, Uz-
bekistan), pozostawaly peryferyjnymi podmiotami stosunkow migdzynarodo-
wych, o drugorzednym znaczeniu dla Europy. W rozumieniu politykow 1 urzed-
nikéw polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych, przynajmniej tych sposréd
nich, ktérzy postrzegali sytuacj¢ na obszarze posowieckim w perspektywie
dziesigcioleci, znaczenie regionu Kaukazu Potudniowego wykraczato poza jego
wielko$¢ mierzong kryteriami demograficznymi, obszarem czy wielkoscig PKB.

Panstwa Kaukazu Potudniowego stanowily bezposrednie sgsiedztwo rozsze-
rzajacej si¢ Unii (przez Morze Czarne), jak rowniez jeden z regionéw o istotnym
znaczeniu strategicznym (jako potudniowe podbrzusze Rosji) i duzej wadze dla
bezpieczenstwa energetycznego Europy (jako producent weglowodoréw i szlak
transportowy z Azji Centralnej). Do takiej interpretacji sktanialy zaréwno do-
swiadczenia konfliktow w Gruzji (Abchazja, Potudniowa Osetia), Motdawii
(Naddniestrze), inspirowanych przez Rosje, jak i obiecujgce odkrycia nowych
zt6z ropy i1 gazu ziemnego w Kazachstanie i Turkmenistanie, ktére moglyby
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego Europy. Trasa
eksportu weglowodorow z Azji Centralnej do Europy mogla przebiegaé przez
kraje Kaukazu Potudniowego. Tym bardziej ze Azerbejdzan, rowniez znaczacy
producent ropy naftowej, snul plany przejecia na siebie roli kluczowego wezta
w transporcie weglowodoréw do Turcji i dalej do Europy. Brutalne thumienie
irredenty czeczenskiej (pierwsza wojna w Czeczenii) stanowito dla analitykéw
sygnal ostrzegawczy o potencjale agresywnosci Rosji.
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W polskiej administracji pod koniec lat 90. $cieraty si¢ dwie opcje, dwie inter-
pretacje utozenia stosunkdéw z nowo niepodleglymi krajami sgsiedztwa wschod-
niego. Pierwsza, nazwijmy ja umownie realistycznie minimalistyczna, realizo-
wana przez dwczesne rzady 1 Ministerstwo Spraw Zagranicznych, opowiadata si¢
za skupieniem zasobow 1 wysitkdw na stosunkach z panstwami najblizszego sa-
siedztwa (Bialoru$, Ukraina, Rosja, ewentualnie — Motdawia), uznajac, ze odda-
lenie panstw Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej, ich mato znaczacy udziat
w systemie stosunkow migdzynarodowych oraz ograniczona przydatnos¢ dla
realizacji priorytetowych celéw Polski usprawiedliwiaja wzgledng pasywnos¢
polskiej polityki zagranicznej w tych regionach. Zwolennikiem drugiej opcji,
okreslmy ja jako ambitnie perspektywiczng, bylo otoczenie 6wczesnego pre-
zydenta Aleksandra Kwasniewskiego. W Biurze Bezpieczenstwa Narodowego
(analityczne i informacyjne zaplecze prezydenta) wypracowano koncepcj¢ roz-
szerzonego zaangazowania Polski w sprawy wschodnie. Wedtug tego konceptu,
uznajac priorytetowy charakter stosunkow z europejskimi nowo niepodlegltymi
panstwami posowieckimi, nalezato intensyfikowac relacje z panstwami Kaukazu
Potudniowego i1 Azji Centralnej ze wzgledu na wyzej wskazang ich éwczesng
i potencjalng rolg geostrategiczng (potudniowe sasiedztwo Rosji) 1 energetyczng
oraz mozliwo$¢ petnienia funkcji korytarzy transportowych.

W opinii analitykow Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, cho¢
Polska nie miata wystarczajacych zasobow (ani biezacych zywotnych intere-
sow), aby efektywnie wlaczy¢ si¢ w umacnianie panstwowosci krajow Kaukazu
Potudniowego 1 Azji Centralnej oraz w przyspieszenie ich uniezaleznienia od Ro-
sji, to powinna by¢ tam obecna dyplomatycznie i politycznie po to, aby sprzyjaé
wciggnieciu Unii Europejskiej w sprawy regionow. Wykluczenie panstw Kau-
kazu Poludniowego oraz Azji Centralnej z obszaru zainteresowania Unii pozo-
stawialoby je sam na sam z o$ciennymi mocarstwami (Rosja, Chinami, Turcja,
Iranem) i pozbawiatoby Unig istotnego punktu oparcia w Eurazji. Nawet tak eg-
zotyczne panstwo jak autorytarny i autarkiczny Turkmenistan mogloby, z uwagi
na bogate ztoza gazu ziemnego, odegra¢ wazna rol¢ jako zrodto dostaw energii,
alternatywne wobec dostaw z Rosji.

Efektem potaczonego wysitku analitykow Kancelarii Prezydenta RP oraz dale-
kosieznie myslacych urzednikéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych byt Wymiar
wschodni polityki zewnetrznej Unii Europejskiej po rozszerzeniu — konceptualny
non-paper, przedstawiony w lipcu 2001 roku ambasadorom Unii Europejskiej
w Warszawie w formie dokumentu, sygnowanego przez polskie Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. Nie mozna nie docenia¢ wagi tego dokumentu. Po raz
pierwszy Polska, nie bedac jeszcze formalnie czlonkiem Unii, przedstawita swo-
ja wizje przysziej wschodniej polityki unijnej. Proponowata obja¢ wspolna poli-
tyka unijng wszystkie kraje europejskie bytego Zwiazku Sowieckiego oraz kraje
Kaukazu Poludniowego, w tym oczywiscie Armeni¢. Wiaczenie panstw Kaukazu
Potudniowego do wschodniej polityki unijnej na poczatku wieku nie byto czyms$
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oczywistym i pomyst taki kontestowata wigkszos¢ panstw cztonkowskich Unii.
Azja Centralna miataby by¢ podmiotem-partnerem nieco innego, zmodyfikowa-
nego podejscia. Z czasem mysli zatozone w non-paper z 2001 roku wyewolu-
owaty w Partnerstwo Wschodnie, oprzyrzadowane programami i instrumentami.

W 1999 roku po raz pierwszy wizyte oficjalng w Polsce ztozyl prezydent
Armenii (wowczas byl nim Robert Koczarjan), ktora poprzedzit przyjazd mi-
nistra spraw zagranicznych, Aleksandra Arzumaniana (styczen 1998). W kwiet-
niu 1998 roku Armenia otworzyta swoja ambasad¢ w Warszawie (kierowat nig
Aszot Howakimian, poczatkowo jako charge d’affaires en pied, a od pazdzierni-
ka 1999 roku jako ambasador). 28 lutego 2000 roku Polska otworzyta ambasadg
w Erywaniu, kierowang od 13 czerwca 2001 roku przez chargé d affaires ad inte-
rim Piotra Iwaszkiewicza. W listopadzie 2001 roku z wizyta oficjalng w Armenii
przebywat prezydent Aleksander Kwasniewski.

Podczas wyktadu w Uniwersytecie Panstwowym w Erywaniu prezydent Pol-
ski nazwat rzez Ormian 1915 roku stowem ,,ludobdjstwo”, mimo ze w przygo-
towanych materiatach Ministerstwo Spraw Zagranicznych zalecalo mu unikanie
tego stowa ze wzgledu na gwaltowne protesty Turcji, nieuznajacej zbrodni lu-
dobgjstwa Ormian. W przededniu wizyty prezydenta Turcji w Warszawie resort
dyplomacji uwazat za celowe unikanie zadraznien w relacjach z Ankarg®. Pyta-
ny o przyczyny, dla ktorych zdecydowat si¢ zmodyfikowa¢ stanowisko rzadu,
prezydent o§wiadczyt w gronie zaufanych wspotpracownikow, ze Polska — kraj,
na ktorego ziemiach Niemcy utworzyli obozy zagtady w Auschwitz i Majdanku;
kraj, ktory wydal na §wiat Rafata Lemkina, autora pojecia ludobdjstwa — ma
obowigzek §wiadczenia prawdy historycznej, a imperatyw moralny winien by¢
trwatym wyznacznikiem polskiej polityki zagraniczne;.

Lata 2001-2015 - szczegdlne pi¢tnastolecie

Otwarcie Polski na historyczng traum¢ Ormian, zrozumienie dla ormianskiej
narracji 1 wrazliwosci oraz dgzenia Armenii do poszerzenia marginesu manewru
w polityce migdzynarodowej przyniosty pozytywny i dla wielu zaskakujacy re-
zultat w 2004 roku, kiedy Republika Armenii — sojusznik Rosji i cztonek zdomi-
nowanej przez Rosj¢ Organizacji Uktadu Bezpieczenstwa Zbiorowego (OUBZ) —
przyltaczyta si¢ do proamerykanskiej koalicji w Iraku, a oddziat Zotnierzy armii
ormianskiej wszedt w sktad kontyngentu pod polskim dowodztwem w polskiej
strefie okupacyjnej. Swoja rol¢ odegraly takze talenty dyplomatyczne prezydenta
Kwasniewskiego, ktory w 2004 roku podczas wielogodzinnych rozméw z pre-
zydentem Koczarjanem w Warszawie i na Helu przekonat go do takiego kroku.

2 Dopiero w 2005 roku polski sejm przyjat uchwate o uznaniu ludobojstwa Ormian
w 1915 roku, réwniez wbrew stanowisku ministerstwa, motywowanym dobrem stosunkow
z Turcjg i Azerbejdzanem.
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Generalnie lata 2000-2015 — nazwane przez jednego z publicystow ormian-
skich ztotym pigtnastoleciem w historii polsko-armenskich relacji miedzypan-
stwowych — charakteryzowaly si¢ postepujaca intensyfikacja stosunkéw dwu-
stronnych. Zapoczatkowalo ten okres otwarcie ambasady Armenii w Warszawie
i ambasady Polski w Erywaniu, podniesienie statusu przedstawicieli dyploma-
tycznych do rangi ambasadorow pelnomocnych i nadzwyczajnych oraz wymiana
wizyt prezydentow.

Organizacjg ambasady polskiej w Erywaniu — wynajeciem siedziby, naborem
lokalnych pracownikow, transportem — zajmowat si¢ Piotr Iwaszkiewicz, chargé
d’affaires w latach 2001-2003. Biuro ambasady umieszczono w gmachu przy
ulicy Hanrapetutyan, w samym centrum stolicy, w odlegtosci zaledwie kilku-
set metrow od centralnego placu miasta i siedziby ormianskiego Ministerstwa
Spraw Zagranicznych oraz rzadu. Do dzisiaj dwupigtrowy budynek z szarego
tufu z charakterystyczng wiezyczka dobrze stuzy polskiej placowce dyploma-
tycznej. Po rozwigzaniu podstawowych problemoéow logistycznych, zwigzanych
z organizacja ambasady, wladze Polski mianowaly pierwszego ambasadora
w Armenii. Zostal nim doktor Wiktor Ross, naukowiec, wybitny znawca Rosji
i obszaru bytego Zwigzku Sowieckiego, wczesniej ambasador Polski w Motda-
wii. W 2004 roku stanowisko ambasadora Polski w Armenii objat do§wiadczony
zawodowy dyplomata, doktor Tomasz Knothe. Wiedza ambasadora Knothego,
jego profesjonalizm, znajomos$¢ obszaru i ludzi (jest on absolwentem wysoko
cenionego, szczego6lnie w krajach bytego Zwiazku Sowieckiego, Moskiewskie-
go Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych, ktorego dyplom niezwykle uta-
twia kontakty w elitach wladzy w tych krajach) przyczynity si¢ do ugrunto-
wania pozycji polskiej misji dyplomatycznej, zarowno w oczach witadz kraju
przyjmujacego, jak i korpusu dyplomatycznego, jako sprawnej, kompetentne;j
i godnej zaufania.

Rozpoczynatem misj¢ ambasadora w Republice Armenii w marcu 2010 roku
w sytuacji kontradyktoryjnej. Z jednej strony ambasada pod wzgledem technicz-
nym, finansowym czy organizacyjnym funkcjonowata normalnie, z zaangazo-
waniem 1 mozliwo$ciami proporcjonalnymi do 6wczesnego miejsca i znaczenia
Armenii w polskiej polityce zagranicznej. Z drugiej — relacje miedzy Polska a Ar-
menig byly wciaz postrzegane po polskiej stronie (zarowno wsrdd decyzyjnych
urzednikow w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, jak i ogélnie we wladzach)
w kategoriach wylacznie bilateralnych, bez nalezytego uwzglednienia faktu
cztonkostwa Polski w NATO i Unii Europejskiej, bez prob przetozenia dopiero
co przyjetej polityki Partnerstwa Wschodniego na konkretne projekty i zadania,
a takze bez wkomponowania polityki polskiej wobec Armenii w szerszy kontekst
regionalny i geopolityczny.

Sposréd trzech panstw Kaukazu Potudniowego Armenia miala najmniej
atutéw, ktore moglyby przyciaggnaé¢ uwage i zaangazowanie Polski czy tez in-
nych panstw Unii Europejskiej. Najmniejszy pod wzgledem terytorialnym,
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ludnosciowym, wielkosci PKB kraj regionu, najubozszy i skonfliktowany z sa-
siednimi Azerbejdzanem i Turcja, pozostawat takze — wlasnie z powodu konfliktu
z Azerbejdzanem — poza wielkimi projektami energetycznymi, kluczowymi dla
roli panstw potudniowokaukaskich w polityce europejskiej 1 swiatowej. 29 paz-
dziernika 1998 roku prezydenci pigciu panstw Kaukazu Potudniowego i Azji —
Azerbejdzanu, Gruzji, Kazachstanu, Turcji i Uzbekistanu — podpisali w Ankarze
deklaracje o budowie ropociagu Baku-Ceyhan, transportujacego kazachstanska
rop¢ do tureckiego portu w Ceyhan i dalej do Europy. Rurociag Baku-Ceyhan,
ktory stanowit alternatywe dla eksportu kazachstanskiej ropy przez rosyjski port
w Noworosyjsku, omijat rowniez szerokim tukiem terytorium Armenii, chociaz
przeprowadzenie ropociagu przez Armeni¢ znacznie zmniejszytoby koszty inwe-
stycji. Poza konfliktem z Azerbejdzanem przyczyna, dla ktérej Armeni¢ wyklu-
czono z projektu, byt $cisty sojusz Armenii z Rosjg 1 wielowymiarowa zalezno$¢
Republiki Armenii od Federacji Rosyjskie;j.

Wykorzysta¢ moment polityczny

Sztuka dyplomacji, a i polityki — generalnie, polega na tym, aby przy uzyciu
posiadanych $rodkéw i instrumentdéw zmaksymalizowaé korzysci dla panstwa,
wlasciwie wykorzystujac powstajgce okolicznos$ci. Inaczej: poniewaz nie mamy
okreslajacego wplywu na okolicznosci zewnetrzne, a zwigkszenie wlasnych za-
sobow nie jest mozliwe (przynajmniej w krotkim czasie), jedynym sposobem
osiggnigcia zatozonych celow pozostaje adekwatne odczytanie uwarunkowan
i dostosowanie dziatan, w tym dobor instrumentéw i metod, do istniejacych
okolicznosci.

Celem nadrzednym polskiej dyplomacji w drugiej dekadzie XXI wieku byto
ugruntowanie miejsca i roli Polski w euroatlantyckich i europejskich organiza-
cjach bezpieczenstwa i wspolpracy, NATO i Unii Europejskiej, ktorych czton-
kiem bylismy od zaledwie kilku lat. Polskie placéwki dyplomatyczne i polscy
dyplomaci akredytowani w panstwach trzecich musieli opanowa¢ sztuke dzia-
fania w zespole z sojusznikami z NATO i Unii Europejskiej. W praktyce ozna-
czato to, ze z jednej strony wnosili swoj udziat do planowania i realizacji poli-
tyki NATO 1 UE wobec tych panstw, z drugiej — uczyli si¢ uzywaé potegi obu
ugrupowan do promoc;ji interesoOw Polski w relacjach dwustronnych z panstwem
akredytacji. Od tego, jak aktywne i eufunkcjonalne wobec obu zadan byto dzia-
lanie polskiej dyplomacji, zalezalo postrzeganie Polski zarowno przez naszych
partneréw z Unii i NATO, jak i przez kraj przyjmujacy, w tym wypadku — przez
wladze i spoleczenstwo Armenii.

Stosunki polsko-ormianskie przed 2009 rokiem charakteryzowaty si¢ niewy-
soka intensywnoscig i okreslong nieufnoscig, spowodowang zasadniczym stano-
wiskiem Polski, ktora uznawata integralnosc terytorialng Azerbejdzanu w grani-
cach bylej Azerbejdzanskiej Socjalistycznej Republiki Sowieckiej, co Erywan
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przyjmowat jako pozycj¢ antyormianskg (niezaleznie od roli, jakg Polska przy-
pisuje Azerbejdzanowi w strategii bezpieczenstwa energetycznego). Moim zada-
niem jako ambasadora w Armenii byta zmiana modelu stosunkéw miedzy Polska
a Armenig (czy szerzej — modelu polityki zagranicznej Polski wobec Armenii)
z pasywnie reaktywnego na inicjatywny.

Atutem, ktéry dyplomacja polska mogta wykorzysta¢ w nowo niepodlegtych
krajach wschodniego sasiedztwa, byl rosnacy autorytet Polski jako kraju, ktory
dokonat transformacji ustrojowej w drodze dialogu i porozumienia sit, przepro-
wadzit udang transformacj¢ gospodarcza i polityczng i byl postrzegany jako wzo-
rzec przemian.

Nowym otwarciem i nowg jakos$cig relacji z Polska, jako znaczacym krajem
Unii, byta zainteresowana takze strona ormianska. Lata 2010-2014 byly dla rza-
dzacych w Armenii klanéw gospodarczo-politycznych okresem dramatycznych
wysitkdw o utrzymanie politycznego i gospodarczego stanu posiadania. Perma-
nentnie trudng sytuacje Armenii, wynikajaca z izolacji geograficznej, napictych
stosunkow z Azerbejdzanem i Turcja (w zwiazku z konfliktem karabaskim) oraz
ograniczonych zasobdéw gospodarczych i demograficznych, pogorszyly dwa
powazne kryzysy — polityczny w 2008 i gospodarczy w 2009 roku. W marcu
2008 roku wybuchty krwawe starcia miedzy sitami porzadkowymi i wspieraja-
cymi ich ,,ochotnikami” sposréd stuzb ochrony oligarchow a demonstrujacymi
zwolennikami opozycji, kontestujacymi wyniki wyborow prezydenckich z 19 lu-
tego. Smieré 10 uczestnikow zaj$¢ i fala represji, jaka spadla po demonstracjach
na opozycj¢, wywotata ostrg krytyke wspolnoty migdzynarodowej i spowodowa-
la faktyczna polityczng izolacje zwyciezcy wybordéw, prezydenta Serza Sargsja-
na. Dodatkowo w 2009 roku doszto do zatamania gospodarczego, skutkujacego
14-procentowym spadkiem PKB. Oczywistym stato si¢, ze realizacja przyjetego
w 2008 roku rzadowego Programu Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2009-
2021 stala si¢ nierealna. Na tle rosnacych napi¢é¢ socjalnych, nierozwigzanych
fundamentalnych problemow bezpieczenstwa Serz Sargsjan przejmowat wtadze
powaznie oslabiony, z watpliwa legitymizacja wewnetrzng i migdzynarodows.
W tej sytuacji on i jego ekipa przyjeli zaoferowang przez Uni¢ Europejska ofer-
te Partnerstwa Wschodniego jako nadzwyczaj dogodng sposobno$¢ rozwigzania
przynajmniej czgsci problemow stojacych przed wladzami Armenii. Armenia ak-
tywnie wlaczyta si¢ do projektu Partnerstwa, liczac na zlagodzenie stanowiska
instytucji europejskich (przede wszystkim Rady Europy, ale tez Unii) w sprawie
oceny wydarzen z 2008 roku i przetamanie okreslonej izolacji dyplomatycznej
prezydenta Sargsjana.

Szczegolne okolicznosci przygotowan do objecia stanowiska ambasadora RP
w Armenii polegaty na tym, ze wprawdzie Armenia nie zajmowata priorytetowe-
go miejsca w programowaniu dziatan Ministerstwa Spraw Zagranicznych, nie-
mniej, pracujac przed wyjazdem do Erywania w Departamencie Strategii i Plano-
wania Polityki Zagranicznej (ktory takim programowaniem si¢ zajmuje), miatem
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wyjatkowa sposobno$¢ samodzielnie utozy¢ plan zadan misji, obliczonej na
zwyczajowe cztery lata. Owczesny szef polskiej dyplomacji Radostaw Sikorski,
z ktérym miatem okazje zetkna¢ sie i poznac osobiscie podczas mojej poprzed-
niej misji w Afryce, darzyl mnie zaufaniem i zatwierdzit plan bez najmniejszych
zmian. Tym samym podejmowatem misj¢ w Armenii z autorskim planem dzia-
tan, marginesem samodzielno$ci znacznie szerszym niz wynikato to ze statusu
ambasadora i przekonaniem, ze 6wczesny moment (poczatek 2010 roku) tworzy
sprzyjajace okolicznosci do jakosciowego zintensyfikowania relacji miedzy Pol-
ska a Armenig.

Przyzna¢ uczciwie nalezy, ze minister Sikorski, jego zastepcy, a takze wyzsi
funkcyjni w ministerstwie na szczeblu dyrektoréw departamentu nie uwazali sto-
sunkoéw z Armenia za na tyle wazne, aby szczegdtowo wnika¢ w plany funkcjo-
nowania placowki. Zwlaszcza ze w catym ministerstwie nie bylo wowczas ani
jednego urzednika, ktory zawodowo specjalizowatby si¢ w problemach Kaukazu
Potudniowego, miatby praktyczne doswiadczenie pracy w Armenii lub chociaz-
by przebywat tam dhuzej w jakimkolwiek innym charakterze. Jedyny pracownik
ministerstwa posiadajacy takie do§wiadczenie, Piotr Iwaszkiewicz, ktory orga-
nizowal ambasadg polska w Erywaniu, zatrudnit si¢ w tym czasie w PERN-ie’.
Notabene, brak dyplomatow, ktoérzy tacza w sobie wiedze ekspercka i doswiad-
czenie odnoszace si¢ do krajow pozaeuropejskich, w tym zwlaszcza orientalnych,
jest jednag z powazniejszych stabosci polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych i niedostatek ten poglebia si¢ w ostatnich latach, co ma dramatycznie nieko-
rzystny wptyw na jako$¢ i skuteczno$¢ dziatan polskiej dyplomacji.

Zatwierdzony przez ministra spraw zagranicznych moj program w zatozeniu
czteroletniej misji w Armenii stawial jako cele gtdéwne: 1) udziat Armenii w pro-
jekcie Partnerstwa Wschodniego (przy S$cislej wspotpracy z Delegatura Unii
Europejskiej i ambasadami jej krajow cztonkowskich); 2) aktywizacje politycz-
nych, gospodarczych i kulturalnych stosunkow Polski z Armenig; 3) promocje
Polski jako kraju sukcesu i inicjatywnego, waznego aktora polityki europejskie;j;
4) uporzadkowanie pracy placowki, jej modernizacja techniczna i zwigkszenie
jej bezpieczenstwa.

Polityczny wymiar stosunkéw polsko-armenskich w latach 2010-2014

Wyrazana przez wtadze Armenii gotowos¢ do ozywienia stosunkéw z Unig Eu-
ropejska spotkata si¢ z zyczliwg odpowiedzia Brukseli. W 2011 roku uznano
problem zaj$¢ w 2008 roku za zamknigty, a Armeni¢ objeto — takze w wymia-
rze finansowym — programami pomocowymi Unii w ramach przygotowan do

3 Przedsigbiorstwo Eksploatacji Rurociggéw Naftowych — polskie przedsigbiorstwo zaj-
mujace si¢ logistyka naftows.
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wdrozenia AA/DCFTA®, nad ktéorym negocjacje zakonczono latem 2013 roku.
Armenia uzyskala utatwienia wizowe dla swoich obywateli wyjezdzajacych do
krajow Unii, kontynuowane bylo zaangazowanie finansowe Unii mimo imita-
cyjnego, fasadowego charakteru deklarowanych reform. Unia Europejska stara-
ta si¢ zaja¢ zrownowazone — i generalnie korzystne dla Armenii — stanowisko
w sprawie Karabachu. Ugrupowania polityczne Armenii otrzymaty cztonkostwo
w partiach europejskich.

Dialog i wspotpraca z Unig mialy stuzy¢, obok legitymizacji owcze-
snych wiadz, jako zroédto pomocy finansowej i technicznej. Niezaleznie od po-
litycznych deklaracji wladze Armenii nie rozpatrywaly wszakze stowarzyszenia
z Unig jako strategicznego celu, ktory moze zmieni¢ gtowne parametry ormian-
skiej polityki, lecz jako taktyczng rozgrywke i nie podjety praktycznych dziatan
na rzecz przygotowania kraju do wyzwan zwigzanych z probami integracji eu-
ropejskiej. W latach 2010-2014 Armenii nie udato si¢ rozwigza¢ kluczowych dla
bezpieczenstwa i rozwoju kraju problemow: sporu z Azerbejdzanem o Karabach,
normalizacji stosunkow z Turcja, korupcji wewngtrznej, ubdstwa duzej czesci
ludnosci, glebokiego rozwarstwienia spotecznego oraz wysokiej emigracji.

Mimo obiektywnie niesprzyjajacych warunkéw przypada na lata 2010-2014
bezprecedensowo intensywny rozwoj relacji polsko-armenskich, obejmujacy dia-
log polityczny — w tym na najwyzszym szczeblu, wspolprace resortow, projekty
kulturalne i medialne, kontakty instytucji panstwowych i organizacji pozarza-
dowych, projekty pomocowe. Inicjatywna rola Polski w Partnerstwie Wschod-
nim stala si¢ wazng $ciezkg intensyfikacji stosunkow dwustronnych i punktem
wyj$cia do wykreowania nowego wizerunku Polski jako dynamicznie rozwijaja-
cego si¢ kraju z ofensywna dyplomacja.

Uwzgledniajac realia systemu politycznego Armenii, w ktorym — niezaleznie
od zmian w konstytucji, zwigkszajacych role parlamentu — dominujaca pozycje
zajmowat prezydent panstwa, najwazniejsze znaczenie miato ustanowienie regu-
larnego dialogu politycznego na najwyzszym szczeblu, co warunkowato rozwoj
stosunkow dwustronnych na innych ptaszczyznach. Na tle dotychczasowych sto-
sunkoéw dwustronnych lata 2010-2014 byty okresem bezprecedensowo intensyw-
nych kontaktéw politycznych wysokiego szczebla. W tym czasie miaty miejsce:
e 11 marca 2010 roku — wizyta premiera Donalda Tuska (pierwsza w historii

stosunkéw dwustronnych) i jego rozmowy z prezydentem Sargsjanem, kto-

re przyczynity si¢ do lepszego zrozumienia przez obie strony uwarunkowan

1 wzajemnych interesow;

* AA/DCFTA — Deep and Comprehensive Free Trade Area (Poglebiona i Catosciowa
Strefa Wolnego Handlu) — uktad o wolnym handlu, zawierany przez niektore kraje bylego
Zwiazku Sowieckiego, aspirujace do cztonkostwa w Unii Europejskiej, w ramach szersze-
go uktadu stowarzyszeniowego — Association Agreement.
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* 13-15 lipca 2010 roku — wizyta ministra spraw zagranicznych Sikorskiego
w Erywaniu;

e 28-29 lipca 2011 roku — oficjalna wizyta prezydenta Bronistawa Komorow-
skiego w Armenii (w maju 2010 roku petnigcy obowiazki prezydenta Komo-
rowski odbyt rozmowy z ministrami spraw zagranicznych i obrony Armenii
przy okazji miedzylagdowania w Erywaniu w drodze do Afganistanu; takie
okazjonalne spotkania mieli tez podczas migdzyladowan premier Tusk, mini-
ster Sikorski, minister obrony Tomasz Siemoniak, szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego Stanistaw Koziej);

e 12-14 grudnia 2012 roku — wizyta ministra Sikorskiego (wspdlnie z Carlem
Bildtem, ministrem spraw zagranicznych Szwecji, i Nikotajem Mtadeno-
wem, ministrem spraw zagranicznych Butgarii) w Erywaniu;

e 25-26 czerwca 2013 roku — oficjalna wizyta prezydenta Sargsjana
w Warszawie.

Dwukrotnie sktadal wizyty w Warszawie minister spraw zagranicznych Ar-
menii Eduard Nalbandian, a regularny mechanizm konsultacji politycznych
na szczeblu wiceministrow byl realizowany przez rozmowy: Karine Kazinian
(2010) w Warszawie oraz Henryka Litwina (2012), Katarzyny Petczynskiej-
-Natecz (2013) i Tomasza Ortowskiego (2014) — w Erywaniu.

Waznym elementem relacji politycznych byt dialog na temat bezpieczenstwa
1 wspotpracy wojskowej, na ktory sktadaty si¢ kontakty miedzy ministerstwa-
mi obrony oraz ustanowienie stalego mechanizmu dialogu migdzy polskim Biu-
rem Bezpieczenstwa Narodowego a Radg Bezpieczenstwa Armenii. Zawigzanie
wspotpracy w tej sferze, wrazliwej i niezwykle waznej dla Armenii, ktéra szukata
mozliwosci rozszerzenia pola manewru miedzynarodowego, tworzyto sprzyjaja-
cy klimat dla innych dziedzin.

Zapoczatkowane przez wizyte ministra obrony Bogdana Klicha (grudzien
2009 roku) kontakty mig¢dzy ministerstwami obrony (takze wizyta ministra obro-
ny Armenii Sejrana Ohaniana, wizyty wiceministrow — Marcina Idzika, Ararata
Mirzojana, Dawida Tonojana, 6-9 wrzes$nia 2011 roku) wpisywaly si¢ w strate-
gie wspotpracy NATO z Armenia, a dodatkowo — otworzyly mozliwos¢ wspot-
pracy gospodarczej, czego uwienczeniem bylo uruchomienie w pazdzierniku
2014 roku zaktadow Lubawa-Armenia, pierwszej przemystowej polskiej inwe-
stycji w Armenii. Biuro Bezpieczenistwa Narodowego i Rada Bezpieczenstwa
Armenii podpisaty w 2010 roku memorandum o wspoélpracy, przewidujace stata
wymiang informacji, monitoring realizacji porozumien dwustronnych, wymiang
wizyt (wizyty sekretarza Rady Artura Bagdasarjana w listopadzie 2010 i marcu
2013 roku, wizyta generata Kozieja w Erywaniu w 2011 roku).

Na specjalne wyroznienie zastuguja kontakty miedzy wladzami samorzadowy-
mi z Polski i Armenii. Niekiedy ograniczaty si¢ one do wymiany okazjonalnych
wizyt przedstawicieli wladz lokalnych, ktére — chociaz nie zawsze owocowaty re-
alizacja konkretnych projektow gospodarczych czy kulturalnych — zawigzywaty
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kontakty umozliwiajace urzeczywistnienie takich planéw w przysztosci. Jed-
nakze w przypadku wtadz Sopotu, dzigki osobistemu zaangazowaniu prezyden-
ta Jacka Karnowskiego, przyniosty wydarzenia kulturalne, ktérych znaczenie
wykraczalo poza skale regionalng. Najpowazniejszym przedsigwzigciem byta
organizacja wystaw ptocien Iwana Ajwazowskiego w Polsce (Sopot, czerwiec-
-wrzesien) i Teodora Axentowicza (pazdziernik-grudzien) w Erywaniu w 2014
roku, wraz z towarzyszacymi im koncertami wybitnych pianistow — Arutiuna
Papazjana i Leszka Mozdzera. Organizatorem wystaw byta Panstwowa Galeria
Sztuki w Sopocie i miasto Sopot — z polskiej strony, oraz Galeria Narodowa Ar-
menii i Ministerstwo Kultury Armenii — ze strony ormianskiej. Panstwowa Ga-
leria Sztuki w Sopocie i ormianska Galeria Narodowa byly takze organizatorami
wystawy grafiki Ryszarda Stryjca w Erywaniu w pazdzierniku 2012 roku. Inicja-
tywy rozwijania kontaktéw na szczeblu samorzagdowym przejawiaty miedzy in-
nymi wtadze Biategostoku (wizyta prezydenta Tadeusza Truskolaskiego w Ery-
waniu i Giumri), wojewodztwa wielkopolskiego i Brodnicy.

Gospodarcze aspekty wspétpracy miedzy Polska a Armenia

Wspotpraca gospodarcza migdzy Polska a Armenig przez cate dwudziestole-
cie po proklamowaniu niepodlegtosci przez Republike Armenii ograniczala si¢
w zasadzie do prostej wymiany handlowej, ktorej warto$¢ wzrosta wprawdzie
w 2014 roku dwukrotnie w porownaniu z okresem sprzed dziesieciu lat, niemnie;j
nigdy nie przekroczyta 60 milionow euro.

Pierwszym dzialaniem ambasady w 2010 roku byto sktonienie strony or-
mianskiej i podmiotéw (instytucji panstwowych i wlasciciela linii lotniczych) do
wyrazenia zgody na uruchomienie przez PLL LOT bezpos$rednich lotoéw migdzy
Warszawg a Erywaniem.

Dziatania promocyjne prowadzone przez ambasade w Armenii mialy na celu
ukazanie Polski jako kraju z atrakcyjng oferta eksportu towardéw i ustug oraz poin-
formowanie kot biznesowych Armenii o mozliwosciach, jakie otwiera wspolpra-
ca z Polska. Dziatania te miaty form¢ zarowno komunikatow w mediach — arty-
kutow i ogloszen w prasie ogdlnej i specjalistycznej, wystapien w telewizji — jak
1 specjalistycznych konferencji branzowych, spotkan z poszczegdlnymi biznes-
menami, organizowania promocyjnych wyjazdow dziennikarzy do Polski.

W latach 2010-2014 uruchomiono pierwsze polskie inwestycje w Armenii —
produkcje tachografow i paszportéw przez Polska Wytworni¢ Papierow War-
tosciowych, powotanie spotki Lubawa Armenia SA, ktorej udzialowcami byty
Lubawa SA i nalezagca do Ministerstwa Obrony Armenii Charentsavan Machine
Tool Factory oraz przedsiebiorstwo produkujace odziez.

Skromne mozliwosci 1 niewielki rozmiar gospodarki armenskiej (kilkudzie-
sigciokrotnie mniejszej niz polska), odleglto$¢ geograficzna oraz przynaleznosé
Polski i Armenii do réznych obszaréow gospodarczo-politycznych, jak tez wcigz
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mata znajomos¢ w Armenii gospodarczych i spotecznych realiow wspodtczesnej
Polski stanowig obiektywne bariery utrudniajace wspotprace gospodarcza, ktora
ma niewielkie szanse na osiagniecie skokowego wzrostu.

Budowa¢ obraz Polski

Obraz Polski w oczach spoleczenstwa Armenii jest niejednorodny, zalezny od
pokoleniowej przynaleznosci, statusu spolecznego i materialnego. W star-
szym pokoleniu przewijaja si¢ jeszcze wyobrazenia pochodzace z czaséw so-
wieckich (niekiedy nawet wyniesione ze stuzby wojskowej w sowieckiej Potnoc-
nej Grupie Wojsk) wraz z osobistymi doswiadczeniami z podrézy handlowych do
Polski w latach 90. ubiegtego wieku. Mtodszemu pokoleniu Polska kojarzy si¢
wprawdzie z Unig Europejska, lecz z jej biedniejsza cze$cig — na co ma wplyw
rosyjska propaganda, gdyz Armenia znajduje si¢ w przestrzeni dominujgcego
oddziatywania mediéw rosyjskich. Obraz Polski, jak zaznaczylem w pierwszej
czgsci wypowiedzi, jest raczej neutralny.

Poniewaz media ormianskie nie majg swoich wlasnych korespondentow
w Polsce (informacje z Polski sg czerpane ze zrddetl trzecich, gltdwnie rosyj-
skich), a w Armenii nie ma Instytutu Polskiego, wsérdéd wielu funkcji ambasada
w Erywaniu peni takze role osrodka informacyjno-kulturalnego.

W ciaggu czterech lat (2010-2014), kiedy miatem zaszczyt kierowa¢ polska
misjg dyplomatyczng w Armenii, ambasada zrealizowala ponad dwiescie pro-
jektow (medialnych, kulturalnych, edukacyjnych, rozwojowych), ktorych wspol-
nym mianownikiem byta promocja Polski: jako nowoczesnego, dynamicznie
rozwijajacego si¢ kraju i coraz bardziej wptywowej sity w Unii, a takze rozwianie
stereotypow o Polsce, wciaz zywych zwlaszcza w starszym pokoleniu, pamigta-
jacym nasz kraj z lat 80. 1 90.

Priorytetowsg i gldowng formg oddziatywania na przekonania Ormian i ich wy-
obrazenia o Polsce byta dzialalno$¢ medialna (wywiady, inspirowane publikacje,
wyjazdy promocyjne). Jako statg praktyke wprowadzono rozpowszechnianie ko-
munikatow prasowych z wydarzen inicjowanych przez ambasade. Od 2011 roku
strona internetowa placowki — oceniana jako jedna z najlepszych wsrod polskich
placéwek za granicg — jest prowadzona w trzech jezykach (polskim, ormian-
skim i angielskim). Ambasada ma tez strony na Facebooku i Twitterze. W maju
2014 roku ambasada wydata jako wktadke do najpowazniejszego dziennika
w kraju — gazety ,,Aravot” — specjalny czterostronicowy dodatek z informacjami
o Polsce. O intensywnosci tego kierunku pracy placowki w latach 2010-2014
i odzwierciedleniu jej skutecznosci niech §wiadczy czgstotliwo$¢ wzmiankowan
na ormianskich stronach internetowych o Polsce i ambasadzie polskiej w Arme-
nii: poréwnujac rok 2013 z rokiem 2009, liczba tekstow i informacji o Polsce
wzrosta trzydziestokrotnie (!), liczba tekstow, odwotan, cytowania ambasady
w Erywaniu — ponad pigc¢dziesieciokrotnie.
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Wsrdd zrealizowanych projektéw kulturalnych byty przedsigwziecia ogrom-
ne (jak chociazby Rok Chopinowski w 2010 roku — cykl kilkunastu imprez mu-
zycznych, z dwoma wielkimi koncertami w Filharmonii Narodowej i z Chopi-
nowskim Konkursem Pianistycznym dla mtodziezy, zrealizowanym wytacznie
staraniami ambasady przy niewielkim wsparciu finansowym centrali), jak tez
mate, kameralne, adresowane do wybranych grup odbiorcow. Jako przyktad réz-
norodnos$ci dziatan ambasady niech postuzy chociazby zestawienie takich pro-
jektow jak: ,,Czwartki muzyki polskiej w Erywaniu”; ,,Polski folklor” — cztery
koncerty polskich zespotéw muzyki ludowej (2011, 2013); ,,Rok Lutostawskie-
go w Armenii” (2013) — cykl czterech koncertow i dwoch wyktadéw o Witol-
dzie Lutostawskim i wspotczesnej muzyce polskiej, wydanie specjalnej ptyty
z muzyka Lutostawskiego w wykonaniu mtodego pianisty Hayka Melikyana;
okazjonalne koncerty polskich muzykow (Artur Dutkiewicz, Grzegorz Wilk,
Cracow Duo, muzyka klezmerska); opracowanie (wybor, ttumaczenie, przypi-
sy) 1 wydanie pierwszej Antologii wspolczesnej poezji polskiej, wzbogaconej
prezentacja wspotczesnego malarstwa polskiego (2012); wydanie tomiku ttuma-
czen wierszy Czeslawa Milosza na jezyk ormianski (2011); wydanie ksigzki or-
mianskiej krytyczki literackiej Belli Berseghyan o Juliuszu Stowackim (2010);
cykl wyktadéw (po ormianisku) profesora Andrzeja Pisowicza o wspotczesnej
literaturze polskiej (2012); przygotowanie ekspozycji i udzial w miedzynarodo-
wej wystawie ,,Erywan — $wiatowa stolica ksigzki”. W dziedzinie teatru: orga-
nizacja i wsparcie corocznego udzialu polskich aktorow w Miedzynarodowym
Festiwalu Monodramatéw ,,Armmono” (2013, Polska byta gtdéwnym gosciem
festiwalu); coroczny udziat polskich filméw i ludzi kina w Migedzynarodowym
Festiwalu Filmowym ,,Golden Apricot”; coroczny przeglad najnowszych fil-
mow polskich w kinach studyjnych Erywania; coroczne Dni Polskie, na ktore
sktadaty si¢ przedsiewzigcia kulturalne, medialne i z zakresu dyplomacji pu-
blicznej; inicjatywa zorganizowania w Erywaniu miedzynarodowego festiwalu
filmoéw ,,Przemoc i pojednanie — w historii Europy Srodkowe;j”; festiwal filmow
Andrzeja Wajdy (2014).

W nastegpstwie i pod wplywem takich dziatan ambasady inicjatywy kultu-
ralne w Armenii podejmowane byly takze przez inne instytucje. Wydarzeniem
kulturalnym na skale ogdlnokrajowa byty Dni Pendereckiego w Armenii, ktore
przebiegaly pod patronatem prezydenta Sargsjana w styczniu 2014 roku. W lip-
cu 2014 roku w ramach miedzynarodowego festiwalu filmowego ,,Golden Apri-
cot” w Erywaniu Instytut Adama Mickiewicza zrealizowat projekt ,,Kino dla
przemiany spolecznej” z udzialem filmowcdw, publicystow i politykow z Pol-
ski. Duzy rezonans spoteczny i bardzo pozytywny wptyw na aktywizacje zycia
muzycznego miata inicjatywa ,,I, Culture Orchestra”, ktora cieszyta si¢ znacz-
nym zainteresowaniem miodego pokolenia armenskich muzykoéw i odniosta
sukces promocyjny, kulturalny i polityczny. Fakt, ze instytucje z Polski podje-
ly samodzielnie inicjatywy projektow kulturalnych w Armenii, daje nadziej¢ na
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ugruntowanie statej tendencji, korzystnie oddziatujacej na atmosfere stosunkow
dwustronnych i kreujacej pozytywny wizerunek Polski.

Trudng do przecenienia warto$¢ promocyjng miaty tez projekty rozwojowe.
W latach 2010-2014 ambasada w Erywaniu zrealizowata 36 projektow rozwojo-
wych w ramach systemu matych grantow, na tagczng sume 547 590 euro. Wigk-
szo$¢ projektow dotyczyta rozwoju obszaréw wiejskich. Ambasada dziatata na
rzecz stabilizacji i wzrostu poziomu zycia ludnosci poprzez udostgpnianie nowo-
czesnego sprzetu rolniczego, remonty i wyposazanie szkot, przedszkoli, domow
kultury i osrodkow zdrowia, budowe systemow irygacyjnych oraz inspirowa-
nie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i turystyki czy projekty majace na celu
wsparcie grup defaworyzowanych spolecznie. Po wykonaniu projektu informa-
cja o oddaniu do uzytku kolejnego wodociagu lub wyremontowanej szkoty byta
kolportowana w lokalnych mediach.

Dyplomacja — sztuka relacji interpersonalnych

Niezaleznie od programow, instrukcji z centrali i catego oprzyrzadowania urzegd-
niczego polskich misji za granicg fundamentalne znaczenie w pracy dyplomatycz-
nej ma umiejetnosc i cheé nawigzywania i podtrzymywania kontaktéw z ludzmi.
Najkrocej definiujac istote dyplomacji: polega ona na zjednywaniu zrozumienia
i sympatii dla swoich racji.

Miatem to szcze$cie, Ze rozpoczynajac misj¢ w Erywaniu, miatem za sobg nie
tylko doswiadczenie pracy za granicg (i jako dziennikarz, i jako analityk, i jako dy-
plomata), lecz — nade wszystko — znatem Armenig¢ i jej mieszkancow z wezesniej-
szych podrdzy do Potudniowego Kaukazu i znatem osobiscie wielu z czolowych
politykow armenskich. Z innymi zaprzyjaznitem si¢ juz podczas prawie pigciolet-
niego pobytu w Erywaniu. Utrzymywalem zywe, robocze kontakty z przedstawi-
cielami wszystkich ugrupowan politycznych — od prozachodnich liberatoéw po zde-
klarowanych nacjonalistow. Spotykatem si¢ z wowczas czynnymi politykami, takze
z prezydentem Armenii Serzem Sargsjanem, i z postaciami historycznymi — jak
pierwszy prezydent Lewon Ter-Petrosjan czy dowodcy wojny karabaskiej. Kontak-
towalem si¢ z przedstawicielami réznych grup spotecznych i zawodow. Goscitem
w rezydencji ambasadorskiej ludzi sztuki, politykdéw, dziennikarzy, naukowcow,
analitykéw. Z trudem przypominam sobie, czy bylem kiedykolwiek zaskoczony
jakim$§ waznym wydarzeniem w Armenii, o ktorym nie bylbym poinformowany
z wyprzedzeniem przez ktorego$ z interlokutorow. W korpusie dyplomatycznym
najblizsze relacje utrzymywatem z ambasadorem Standéw Zjednoczonych, Johnem
Heffernem (nasze rezydencje sasiadowaly ze sobg), p6zniejszym asystentem sekre-
tarza stanu USA; Francji — Serge’em Smessovem; Niemiec — Jochenem Schmid-
tem oraz Wielkiej Brytanii — Johnatanem Avesem. Brytyjczyk, przywdziawszy
koszulke z biatym orfem na piersiach, grat nawet w polskiej druzynie narodowe;j
W turnieju zorganizowanym przez ambasade z okazji Euro 2012 w Polsce.
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Ambasador jako przedstawiciel panstwa (nie — Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych, ani nawet rzadu, lecz wlasnie — panstwa) jest instytucjg jednoosobowa.
To ambasador, a nie ambasada, jest akredytowany przy glowie panstwa przyjmu-
jacego; ambasada i jej personel stanowig jedynie jakby aparat wykonawczy. To
na ambasadorze jako swoistym dyrektorze zaktadu pracy (ambasady) spoczywa
jednoosobowa odpowiedzialno$¢ za wszystkie aspekty funkcjonowania placow-
ki dyplomatycznej. Biada jednak temu ambasadorowi, ktory uwierzy w swoja
plenipotencj¢ — chociaz taki tytut nosi: ambasador nadzwyczajny i pelnomocny,
i fatalne beda rezultaty dziatalnosci ambasady, jesli nie zaistnieja w niej warunki,
ktore umozliwig wszystkim pracownikom realizacj¢ ich personalnych mozliwo-
$ci. Placowka dyplomatyczna tylko wowczas odniesie sukces w swoich dziata-
niach, jesli kazdy z pracownikoéw bedzie czut si¢ potrzebny i doceniany i jesli
realnie bedzie uczestniczy¢ w realizacji zadan, z ktorymi si¢ identyfikuje.

Personel ambasady w Erywaniu byt nieliczny, stanowito go zaledwie kilka
osob. Miatem jednak to szcze$cie, ze kazda z nich byta osobowos$cig nietuzinko-
wa, oddang misji.

Moim zastepca (nieformalnym, gdyz w ambasadzie nie istniato stanowisko
DCM - Deputy Chief of Mission) byt kierownik referatu politycznego Maciej Fal-
kowski, znakomity analityk O$rodka Studiow Wschodnich, obdarzony kreatyw-
noscig, dobrym pidrem (po zakonczeniu misji napisat Swietng ksigzke o Armenii)
oraz — czego nie spotyka si¢ czesto w polskiej dyplomacji — odwaga intelektualng
i cywilng. Wraz z zona, Andres, ktora z duzym powodzeniem prowadzita pro-
jekty kulturalne, promocyjne i rozwojowe, tworzyli zgodny duet takze w sferze
zawodowej, bedacy rdzeniem dziatan ambasady. Sprawy ekonomiczne prowadzit
Andrzej Szmidtke, dla ktorego misja w Erywaniu byta debiutem w pracy dyplo-
matycznej. Wérdd jego wielu personalnych osiggnig¢ chce wyrdzni¢ zakonczone
sukcesem zaangazowanie w wygranie przez Polska Wytwornie Papierow War-
tosciowych dwoch przetargow (na tachografy i1 produkcje paszportow). Wejscie
dwoch znaczacych polskich firm na rynek Armenii byto mozliwe dzigki zbudo-
waniu dobrej atmosfery politycznej w relacjach dwustronnych. Niemniej sukces
PWPW byl wzorcowym wrecz przyktadem udanego lobbingu na rzecz polskiej
firmy, ktora pokonata migdzy innymi francuska Obhertur. Malzonka Andrzeja
Szmidtkego, Dorota, wspierala pracg referatu konsularnego. Andrzej Szmidtke
zostat w czasie mojej misji w Erywaniu konsulem (na czas jego pracy na tym
stanowisku przypadato podwojenie rejestrowanych czynnosci konsularnych) — za-
stapil na tym stanowisku bardzo do§wiadczonego Ryszarda Potockiego, a pozniej
z powodzeniem kontynuowat pracg¢ konsularng w innych krajach. Catosciag spraw
finansowych i administracyjnych placowki zajmowat si¢ Zdzistaw Winkiewicz,
ktérego do$wiadczeniu, zdobytemu podczas misji w innych krajach, nalezy za-
wdzigczac, ze podwojna kontrola (Najwyzszej [zby Kontroli i wewnatrzresorto-
wa) nie wykazata zadnych uchybien finansowych w dziatalno$ci ambasady w la-
tach 2010-2014. Pani Magdalena Winkiewicz prowadzita kancelari¢, w tym tajna,
ambasady oraz odpowiadala za sprawng tacznos¢ placowki z centrala.
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Szczegblne uznanie nalezy si¢ pracownikom miejscowym, to jest obywate-
lom Armenii, zatrudnionym w polskiej ambasadzie. Znakomicie wyksztatceni,
ze znajomoscig jezykow obeych, zyczliwi naszemu krajowi pracownicy-obywa-
tele Armenii wniesli nieoceniony wktad w funkcjonowanie placowki. Nie moge
nie wspomnie¢ o wiernie sekundujacych mi w pracy lojalnych asystentkach —
Lilit Karapetjan i Victorii Arakelyan; niezwykle skrupulatnej urzgdniczce sek-
cji konsularnej Hripsime Yeghoyan; mocno zaangazowanej, kreatywnej Meline
Yeghoyan, z pasja i oddaniem realizujacej projekty promocyjne ambasady; czy
doskonatego dziennikarza i wnikliwego analityka Armena Ghazariana, p6zniej-
szego szefa Stuzby Migracyjnej Armenii. Nawet techniczny pracownik amba-
sady, Armen Martirosjan, bytby urazony, jesliby ogranicza¢ jego rolg tylko do
formalnie wykonywanej przez niego funkcji kierowcy.

Na zakonczenie swojej misji w Armenii otrzymatem od zespotu wspodlng fo-
tografi¢ z podpisem ,,The best team ever”. Nawet bioragc poprawke na czesto
spotykang w $wiecie dyplomacji przesadg, dzisiaj, kilka lat po zakonczeniu misji,
moge stwierdzié, ze jesli misja w latach 2010-2014 odniosta sukces, to byt on
naszym, zespotowym, wspolnym sukcesem. Btedy i niepowodzenia obarczaja
tylko mnie osobiscie.

Zdzistaw Aleksander Raczynski, Thirty years of relations between the Republic
of Poland and the Republic of Armenia

Abstract: The thirty years of diplomatic relations between Poland and Armenia rep-
resent a challenging and inspiring history of seeking a collaboration between states
belonging to different political and military alliances, geographically and culturally
distant, with significantly different potentials.
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