DOI: 10.12797/M0OaP.19.2013.19-20.08

Anna Kuznik
Uniwersytet Wroctawski

In-service training w Kksztalceniu ttumaczy
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Wstep

Kiedy od kwietnia 2008 do wrzesnia 2011 r. koordynowatam translator-
skie praktyki zawodowe na Wydziale Thumaczen Pisemnych i Ustnych
na hiszpanskiej uczelni publicznej Universitat Autonoma de Barcelona,
miatam okazj¢ przeczytaé wiele sprawozdan studentéw z odbytych prak-
tyk. Relacjonowali oni przezyte do§wiadczenie jako inicjacje w ,,nowy
swiat”. Pisali, ze dzigki praktykom ,,na witasne oczy zobaczyli nowa
rzeczywisto$¢”, ,,odkryli $§wiat pracy takim, jakim on faktycznie jest”.
Wielu z nich przyznawato, ze ,,widzi samych siebie za niedtugo w tym
nowym §wiecie”. Po przejsciu tej granicy, jaka wyznaczato doswiadcze-
nie praktyk zawodowych, studenci zaczynali postrzega¢ uczelni¢ jako
$wiat ,,na niby”, gdzie mowi si¢ tylko o tym, co istnieje naprawdg poza
murami uczelni, ale gdzie tego ,,naprawd¢” nie ma, same ,,fikcyjne sy-
tuacje”. Wtedy nie potrzebowatam widzie¢ zadnego zaswiadczenia od
przyjmujacej studentow firmy: bytam pewna, ze oni tam byli. Zanurze-
nie w $§wiat pracy przeobrazato ich nieodwracalnie.

Juz wtedy zaczglam stawia¢ sobie pytanie, jakie strategie uczelnia
moze wprowadzi¢, aby odczucie tej ostrej granicy migdzy teoretycznym
przygotowaniem a pozniejszym zetknigciem z realiami byto ztagodzo-
ne. Sadze, ze tych strategii jest wiele i mozna je pouktada¢ w pewien
ciag, rozpoczynajac od tych, w ktérych ingerencja §wiata pracy jest
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najmniejsza. I tak: osoba prowadzaca zajecia: (1) moze przekazywac stu-
dentom swoje wtasne doswiadczenie zawodowe, zdobyte jako tlumacz;
(2) moze uzywac na zajeciach autentycznych tekstow i komentowac
autentyczne ttumaczenia; (3) moze przeprowadzi¢ symulacje¢ prawdzi-
wego, kompletnego zlecenia; (4) moze tez zrealizowac razem ze studen-
tami rzeczywiste zlecenie translatorskie albo, ostatecznie, (5) skierowaé
studentéow do koordynatora praktyk zawodowych, ktory wysle ich na
translatorskie praktyki zawodowe. Istnieje réwniez mozliwo$¢ posred-
nia, mianowicie taka, ze prowadzacy zajecia dydaktyczne, w ramach
swojej pracy badawczej, zrealizuje zlecenie translatorsko-badawcze na
rzecz podmiotu zewngtrznego i zaprosi do jego realizacji, oprocz innych
badaczy, niektérych ze swoich bytych lub obecnych studentow poza za-
jeciami dydaktycznymi (projekt transferu wiedzy z uczelni do sekto-
ra prywatnego). Wtedy praca taka nabiera charakteru pracy naukowej
o znacznym udziale koncepcyjnej ,,wartosci dodanej”.

Z tych szeSciu wymienionych powyzej strategii sukcesywnego wy-
chodzenia poza uczelni¢ w kierunku rzeczywistosci rynku ustug jezyko-
wych w niniejszym artykule zajmg si¢ propozycja numer 4, polegajaca
na wykonaniu w ramach zaj¢¢ dydaktycznych rzeczywistego zlecenia
translatorskiego. Przedstawig taka forme ksztatcenia ttumaczy, w ktorej
zajecia dydaktyczne polegaja na zrealizowaniu przez studentéw, pogrupo-
wanych w zespoty, pod okiem nauczyciela i zarazem gldwnego koordyna-
tora przedsigwzigcia, rzeczywistego projektu translatorskiego, w oparciu
o sformalizowana wspdtprace migedzy zlecajaca firma (podmiotem ryn-
kowym) a uniwersytetem. Zostana przytoczone podstawowe zalozenia
teoretyczne takiej formy dydaktyki. Omowig szczegdlowo pilotazowy
projekt dydaktyczny wykonany ta metoda na Uniwersytecie Wroctaw-
skim w roku akademickim 2011/2012. Jednocze$nie zaznaczam, ze wy-
stgpuj¢ w tym artykule w potrojne;j roli: jako jego autorka, jako kierownik
projektu translatorskiego i jako osoba prowadzaca zajgcia dydaktyczne.

1. Ksztalcenie thtumaczy w oparciu o rzeczywiste zlecenia.
In-service training

Ksztalcenie ttumaczy w oparciu o rzeczywiste zlecenia (in-service
training) jest procesem niezwykle ztozonym, dlatego tez jego podsta-
wy teoretyczne pochodza z réznych zroédet. W tym artykule zostaty
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wyszczegolnione trzy zasadnicze: zrodla socjologiczne (proces pracy
1 tre$¢ stanowisk pracy), zrodta dydaktyczne (symulacja i realizacja pro-
jektow translatorskich, praca zespotowa) i zrodta organizacyjne (aspek-
ty prawne i finansowe projektow transferu wiedzy).

1.1. Podstawy socjologiczne: proces pracy i tres¢ stanowisk pracy

Badania translatorskie o charakterze socjologicznym pokazuja miejsce
czynnosci thumaczenia w konteks$cie innych czynno$ci wykonywanych
w trakcie $wiadczenia pelnej ustugi translatorskiej. Badacze moga przy-
jac, jako strukture organizujaca te czynnosci, perspektywe procesu pra-
cy (workflow) [Arevalillo Doval, 2003; Gouadec, 2005a, 2005b, 2007;
Kuznik, Verd, 2010; Kuznik, 2007, 2008, 2012] lub tez skupi¢ si¢ na
tresci stanowisk pracy thumaczy (work content) [Kuznik, Verd, 2010;
Kuznik, 2011a, 2011b, 2012, w druku a].

W takim ujgciu pojgcie ,,projekt translatorski” nalezy rozumie¢ jako
pojecie szersze od ,,czynno$ci ttumaczenia”, gdyz dotyczy wszystkich
czynnosci koniecznych do $wiadczenia ustugi translatorskiej, réwniez
jego aspektow organizacyjnych i finansowych, moze by¢ zatem rozpa-
trywane w kategorii ushugi rynkowej [Gouadec, 2007].

Z badan nad trescig stanowisk pracy ttumaczy wynika jednoznacz-
na konkluzja, ze stanowiska te maja charakter niezwykle hybrydowy:
czynnosci wykonywane przez ttumaczy sa bardzo réznorodne, a granice
migdzy aktualnie istniejacymi profilami zawodowymi — ptynne [Ku-
znik, Verd, 2010; Kuznik, 2011a, 2011b, 2012].

1.2. Podstawy dydaktyczne: symulacja i realizacja projektow
translatorskich, praca zespolowa

Podstawy dydaktyczne ksztalcenia thumaczy w oparciu o rzeczywiste
zlecenia translatorskie odnajdujemy w propozycjach, ktore zaadapto-
waly zatozenia konstruktywizmu spotecznego. Z jednej strony, nalezy
odwotac¢ si¢ do propozycji dydaktyki przektadu opracowanej przez Ki-
raly’ego [2000, 2003a], a polegajacej na realizacji kompletnych zlecen
translatorskich (projektéw translatorskich), z zastosowaniem pracy ze-
spotowej [Galan-Maias, 2011; Orozco Jutoran, 2012]. Z drugiej stro-
ny, podejscie zadaniowe w dydaktyce przektadu (enfoque por tareas),
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reprezentowane przez Hurtado Albir [1999], oferuje bogata metodolo-
gi¢ 1 narzedzia dydaktyczne, konieczne do ustrukturyzowana, realizacji
1 ewaluacji zadan dydaktycznych w formie prezencyjnej, potprezencyj-
nej i zdalnej [Galan-Maiias, 2009].

Taka forma ksztalcenia thumaczy, w oparciu o rzeczywiste zlecenia
translatorskie, poddana pod dyskusjeg, spotyka si¢ rowniez z krytyka [Ki-
raly, 2003b; Pym et al., 2003]. W glosach krytycznych podnoszone sa
nastgpujace kwestie: (1) studenci przektadu nie sg jeszcze przygotowani
do realizacji rzeczywistych zlecen; (2) studentom przektadu nie powinno
narzucac si¢ pracy zespotowej, bo wielu z nich woli pracowac samodziel-
nie; (3) studenci oczekuja od nauczyciela tradycyjnych metod nauczania
1(4) in-service training zabiera ,,chleb” zawodowym tlumaczom.

1.3. Podstawy organizacyjne: aspekty prawne i finansowe
projektow transferu wiedzy

Projekty translatorskie wykonywane w ramach zaje¢¢ dydaktycznych jako
forma ksztatcenia przysztych thumaczy sa forma projektow transferu wie-
dzy i technologii z placowek naukowo-dydaktycznych do podmiotéw
rynkowych, czyli takim rodzajem pracy badawczo-rozwojowej, w ktorej
projekt jest zlecony przez podmiot zewngtrzny do wykonania przez pra-
cownikéw naukowych lub naukowo-dydaktycznych uczelni z udziatem
studentow [Kuznik, w druku b i c]. Jednakze, priorytetem w tej formie
projektéw transferu jest raczej dziatanie dydaktyczne, mniej natomiast
dziatanie innowacyjne na korzys$¢ zlecajacego podmiotu gospodarczego.
Wielka zaleta projektow transferu wiedzy i technologii jest to, ze
w duzej mierze sprawdzaja one przydatnos$¢ osiagnie¢ nauki dla potrzeb
rynku, w celu rozwigzania konkretnych trudnos$ci, z ktérymi borykaja
si¢ podmioty gospodarcze. Aktualnie istnieje wiele inicjatyw pochodza-
cych zarowno z sektora panstwowego, jak i prywatnego, ktorych misja
polega na taczeniu podazy (naukowcoéw) i popytu (firm) w tym zakre-
sie. Przyktadowo, na terenie Dolnego Slaska dziataja takie organizacje,
jak Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii (DOTWIT)
oraz Network Sunrise — Dolnoslaska Sie¢ Wspotpracy Nauki i Biznesu.
W tych organizacjach Uniwersytet Wroctawski jest partnerem. Nalezy
mie¢ jednak na uwadze, ze partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce
jest wspotpracg bardzo trudna, szczegdlnie ze wzgledu na niski kapitat
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spoteczny, spoleczenstwo bowiem ciagle nie wierzy, ze taka wspolpraca
moze si¢ uda¢ [Kuznik, w druku b i c].

2. Realizacja translatorskiego projektu dydaktycznego
w oparciu o rzeczywiste zlecenie. Przyklad Instytutu
Filologii Romanskiej Uniwersytetu Wroclawskiego

Majac na uwadze to, ze w polskim kontekscie ksztalcenie thumaczy
W oparciu o rzeczywiste zlecenia translatorskie jest stosunkowo rzadkie,
autorka niniejszego artykutu postanowita sama wykreowac i zrealizo-
wac projekt tego typu w Instytucie Filologii Romanskiej Uniwersytetu
Wroctawskiego w roku akademickim 2011/2012.

2.1. Charakter, cel i zalozenia projektu

Projekt ten miat charakter pilotazowy, dlatego tez szczeg6lnie zadba-
no o to, aby systematycznie rejestrowaé wszystkie wykonane dziatania
1 najwazniejsze informacje na kazdym etapie.

Podstawowym celem bylo wypracowanie wstgpnych, ogoélnych za-
sad dydaktycznych i organizacyjnych (prawnych i finansowych) oraz
zdobycie pierwszego doswiadczenia w tym zakresie. Z zatozenia, ocze-
kiwanym efektem realizacji projektu miaty by¢: (1) wykonanie rzeczy-
wistego zlecenia translatorskiego w ramach prowadzonych zaje¢ dydak-
tycznych oraz (2) zebranie wnioskow, ktore pozwolilyby ulepszy¢ tg
metode¢ dydaktyczna, rozpowszechni¢ ja i wykorzysta¢ na wigksza skalg
w niedalekiej przysztosci.

2.2. Zajecia dydaktyczne objete projektem

W realizacji projektu braly udzial dwie rozne grupy studentdw, realizu-
jace zajecia w obregbie dwoch przedmiotow, o réznym stopniu zaanga-
zowania i o réznych funkcjach.

2.2.1. Przeklady z jezyka polskiego na hiszpanski na studiach
podyplomowych. Funkcja zasadnicza

Zajgcia dydaktyczne, ktoére zostaly objgte zasadniczym projektem
translatorskim, to przedmiot ,,Techniki przekladu pisemnego z jezyka
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polskiego na jgzyk hiszpanski”, prowadzony w semestrze letnim roku
akademickiego 2011/2012 na Podyplomowych Studiach Ksztatcenia
Thumaczy Jezykéw Romanskich! w Instytucie Filologii Romanskiej
Uniwersytetu Wroclawskiego. Przedmiot ten z zatozenia traktuje jezyk
polski jako ojczysty (jezyk A), a jezyk hiszpanski jako pierwszy jezyk
obcy (jezyk B).

Przedmiot ten w kazdym semestrze trwat 30 godzin dydaktycznych
realizowanych prezencyjnie w soboty, przewaznie w pottoragodzin-
nych sesjach. Wykonanie projektu zostato zaplanowane na trzy po-
czatkowe miesiace semestru letniego: od lutego do kwietnia 2012 .
wlacznie, czyli na 12 péttoragodzinnych sesji (24 godziny dydaktycz-
ne), najczesciej z dostgpem do komputeréw i Internetu (10 sesji,
czyli 20 godzin dydaktycznych). Na maj przewidziano zajgcia z thu-
maczenia technicznego i specjalistycznego dla potrzeb biznesu oraz
czynno$ci podsumowujace i zamykajace semestr letni. Zaplanowanie
realizacji projektu na poczatek i §rodek semestru letniego pozwolito
prowadzacej zajgcia i studentom pozna¢ si¢ wzajemnie w trakcie se-
mestru zimowego i lepiej dostosowac organizacj¢ projektu do mozli-
wosci studentow.

Wszyscy studenci wchodzacy w sktad grupy hiszpanskiej (21 0sob)
uczestniczyli w projekcie. Zadaniem tej grupy byto przetlumaczenie
7z jezyka polskiego na hiszpanski dwoch tekstow specjalistycznych o te-
matyce turystycznej o Srednim stopniu trudnosci.

Ocena semestralna z wyzej wymienionego przedmiotu za semestr
letni pochodzita w przewazajacej czesci z ewaluacji umiejetnosci na-
bytych przez studentow podczas realizacji projektu (w 75%). Umowa
cywilno-prawna dotyczaca realizacji projektu odnosita si¢ wlasnie do
tego przedmiotu i tej grupy studentow.

Poniewaz uczestnictwo w projekcie nie zostato ujete w umowie
o $wiadczenie ustug dydaktycznych w zakresie studiéw podyplomo-
wych, zawartej migdzy kazdym studentem a Instytutem Filologii Ro-
manskiej Uniwersytetu Wroctawskiego, konieczne stato si¢ podjecie
wspoélnej decyzji wewnetrznej o realizacji projektu wsrdéd wszystkich

' Wigcej informacji o tych studiach podyplomowych: http://www.ifr.uni.wroc.

pl/pl/studia-podyplomowe/podyplomowe-studia-ksztalcenia-tlumaczy-jezykow-
-romanskich.html — 28 11 2013.
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studentoéw grupy hiszpanskiej. W tym celu przeprowadzono wstepna an-
kiet¢ w tej grupie w potowie semestru zimowego.

W ankiecie wstepnej 15 0s6b opowiedziato si¢ za realizacja projektu
(75% obecnych tego dnia na zajgciach), a pie¢ oséb przeciwko realiza-
cji (25% obecnych, jedna osoba byta nieobecna). Wynik ten oznaczat
zainteresowanie grupy przedstawionym projektem i pociagnal za soba
decyzje o jego realizacji.

2.2.2. Przeklady z jezyka polskiego na hiszpanski na studiach
magisterskich. Funkcja dodatkowa

Druga grupa studentow zaangazowang w realizacj¢ projektu byli stu-
denci pierwszego roku studiéw magisterskich dziennych na kierunku
filologia hiszpanska w Instytucie Filologii Romanskiej Uniwersytetu
Wroctawskiego (19 0sob), uczestniczacy w zajeciach przedmiotu ,,Prak-
tyczna nauka jgzyka hiszpanskiego — przektady z jezyka polskiego na
hiszpanski” w semestrze letnim roku akademickiego 2011/2012 (30 go-
dzin dydaktycznych w semestrze, po dwie godziny tygodniowo, trzy
punkty ECTS). Podobnie jak w przypadku studiéw podyplomowych,
rowniez i ten przedmiot z zatozenia traktuje jezyk polski jako ojczysty
(jezyk A), a jezyk hiszpanski jako pierwszy jezyk obcy (jezyk B).

Funkcja tej grupy byta funkcja dodatkowa: uzupetniajaca i wspiera-
jaca dziatania gléwnej grupy studentow studidw podyplomowych. Jej
zadanie polegato na stworzeniu glosariusza polsko-hiszpanskiego nazw
wlasnych wystepujacych w jednym z tekstéw zrédtowych. Czynnosci te
zajety studentom cztery godziny dydaktyczne z dostgpem do kompute-
row 1 Internetu. Zostaty poprzedzone dwugodzinnym wyktadem o tech-
nikach ttumaczenia nazw witasnych [Moya, 2000]. Propozycje ttuma-
czenia nazw wlasnych wypracowane przez studentow tej grupy zostaty
skonfrontowane z propozycjami grupy podstawowej, rekrutujacej sig ze
studentow studiow podyplomowych.

Wszyscy studenci zapisani do tej grupy opracowali swoje glosariu-
sze. Ocena semestralna z wyzej wymienionego przedmiotu za semestr
letni tylko czg$ciowo pochodzita z ewaluacji umiejgtnosci nabytych
przez studentdéw podczas tworzeniu glosariusza (w 25%). Dla tej grupy
studentéw nie zostata podpisana zadna umowa cywilno-prawna, gdyz
nie byto takiej potrzeby.
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2.3. Umowy podpisane na realizacje¢ projektu

Zrealizowanie projektu translatorskiego w ramach zaj¢¢ dydaktycznych
na studiach podyplomowych wymagato skonstruowania i sformalizo-
wania odpowiednich umow. Bez nich cate przedsigwzigcie nie miatoby
formalnego charakteru.

2.3.1. Proces przygotowania i negocjacji uméw

Poniewaz w roku akademickim 2011/2012 na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Wroctawskiego nie istniata umowa, ktéra pasowataby do
zamierzonych dziatan?, wypracowanie nowych uméw zajeto sporo cza-
su i1 byto procesem do$¢ zmudnym, ale dzigki temu podpisane porozu-
mienia stanowia pewnego rodzaju precedens i moga postuzy¢ za punkt
wyijscia dla podobnych umoéw w przysztosci. W caly proces konstru-
owania i realizowania umow bylo zaangazowanych wiele osob, ktore
razem przyczynity si¢ do osiagnigcia zamierzonego celu’.

2 Jedyna wcze$niejsza umowa, z ktorej mozna byto zaczerpna¢ niektore pomy-

sty i zapisy, byla umowa na zrealizowanie projektu terminologicznego przez pra-
cownikow i studentow Uniwersytetu Wroctawskiego na zlecenie Unii Europejskich
Zwiazkow Pitkarskich (UEFA), pod kierunkiem dr. Stefana Kaufmana, dr Natalii
Paprockiej i mgr Kai Gostkowskiej (projekt badawczy nr 3-427/5/IFR/09). Przed-
miotem zlecenia bylo przygotowanie i opracowanie 2200 polskich haset do wie-
lojezycznego stownika pitki noznej UEFA i dodanie ich do terminologicznej bazy
danych UEFA. Projekt ten nalezy do projektow transferu wiedzy. Realizacja tego
projektu poprzedzila mecze pitkarskie rozegrane na Stadionie Miejskim we Wro-
ctawiu w ramach Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA Euro 2012. Wigcej in-
formacji o projekcie: http://www.ifr.uni.wroc.pl/pl/dla-firm/projekty-naukowe.html
—25112013.

3 Autorka artykulu pragnie podzigkowaé nastgpujacym osobom, zwigzanym
z Uniwersytetem Wroctawskim w roku akademickim 2011/2012, ktére przyczynity
si¢ do realizacji projektu. Sa to prof. dr hab. Michat Sarnowski, dziekan Wydziatu
Filologicznego; Stawomir Gandurski, pelnomocnik dziekana Wydzialu Filologicz-
nego ds. finansowych; prof. dr hab. Krystyna Gabryjelska, dyrektor Instytutu Filo-
logii Romanskiej (IFR); dr Natalia Paprocka, kierownik Podyplomowych Studiow
Ksztatcenia Thumaczy Jezykdéw Romanskich (IFR), dr Marii Trinidad Marin Villora,
wspotuczestnik projektu jako korektor thumaczenia (IFR); dr Stefan Kaufman, kie-
rownik projektu terminologicznego z UEFA (IFR); Ewa Majewska-Machaj, radca
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Charakter pilotazowy przedsigwzigcia w duzej mierze thumaczy tak
duzy naktad czasu poswigcony na sprawy finansowo-prawne. Nalezy
si¢ spodziewac, ze to pierwsze doswiadczenie zaowocuje w przysztosci
lepsza gospodarka zasobami czasowymi pracownikow uczelni. Z dru-
giej za$ strony, skrupulatne przygotowanie wiazacych wszystkie strony
umow byto zasadniczym elementem owocnej wspolpracy, czego naj-
lepszym dowodem jest to, ze wszystkie strony terminowo i bez zarzutu
wywigzaly si¢ ze swoich zobowiazan.

2.3.2. Umawiajace si¢ strony i przedmiot zlecenia

Podpisano dwa typu uméw cywilno-prawnych. Pierwszy typ umow to
umowy ramowe zasadnicze, regulujace wzajemne wykonanie ushuig
1 $wiadczen, w przypadku ktérych stronami byty: Uniwersytet Wro-
ctawski, Wydzial Filologiczny i Zamek Kliczkow Sp. z 0.0. (W pierw-
szym przypadku) oraz Uniwersytet Wroctawski, Wydzial Filologiczny,
i Integer — Hotel Tumski Sp. z o0.0. (w drugim przypadku).
Przedmiotem zlecenia bylo wykonanie pracy badawczo-rozwojowej
polegajacej na thumaczeniu materialow informacyjnych wyzej wymie-
nionych obiektéw z jezyka polskiego na jezyk hiszpanski, adaptacji kul-
turowej dostosowanej do potrzeb odbiorcow hiszpanskojgzycznych oraz
koncowej korekty. Kierownikiem pracy byta dr Anna Kuznik (autorka
artykutu), prowadzaca zajecia ,, Techniki przektadu pisemnego z jezyka
polskiego na jezyk hiszpanski” na Podyplomowych Studiach Ksztatce-
nia Thumaczy Jezykow Romanskich w Instytucie Filologii Romanskiej

prawny w Zespole Radcow Prawnych; Agnieszka Krawczyk, zastgpca kwestora;
Magdalena Drozd-Rudnicka, rzecznik patentowy; dr Andrzej Ostrowski, kierownik
Biura Promocji i Informacji; Agnieszka Kalota, zastepca kierownika Biura Promocji
i Informacji, oraz wszyscy studenci grupy hiszpanskiej Podyplomowych Studiéw
Ksztalcenia Thumaczy Jezykéw Romanskich (w porzadku alfabetycznym): Elzbie-
ta Batazinska, Agata Bryja, Natalia Brzezinska, Renata Cwynar, Malwina Duda,
Magdalena Krol-Fernandez, Barbara Manasterska, Katarzyna Mitkowska, Anna
Modzelewska, Emilia Oziewicz, Paulina Ptochocka, Agata Pulyk, Pawetl Raczkow-
ski, Matgorzata Szymborska, Urszula Tchon, Marta Tomicka, Dorota Wartotowicz-
-Klepacz, Anna Wiercinska, Marek Wojciak, Paulina Wojewoda i Ewa Wroblew-
ska. Autorka artykutu pragnie podzigkowac za rzeczowa i mita wspodtprace Justynie
Ludwin, prezesowi Zarzadu firmy LEO Sp. z 0.0. z Wroclawia, jej Zespotowi oraz
kierownikom obiektéw Zamek Kliczkoéw i Hotel Tumski.
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Uniwersytetu Wroctawskiego w roku akademickim 2011/2012. Osoba
odpowiedzialna za adaptacj¢ kulturowa i koncowa korekte byta dr Ma-
ria Trinidad Marin Villora, pracownik Instytutu Filologii Romanskiej
Uniwersytetu Wroctawskiego.

Drugi typ umdw, to umowy przeniesienia majatkowych praw autor-
skich ze studentéw na uczelnie.

2.3.3. Tekst podlegajacy tltumaczeniu

Tekst, ktory podlegat thumaczeniu, zostal przekazany przed rozpo-
czgciem projektu przez zlecajacego w formie pliku Word, w ktorym
umieszczono wybor tresci pochodzacych z polskojezycznej wersji
strony internetowej Zamku Kliczkéw i Hotelu Tumskiego (tacznie
51 500 znakow bez spacji). Wczesniej istniaty juz angielsko- 1 niemiec-
kojezyczne wersje tych stron. Po zakonczeniu projektu tekst docelowy
w jezyku hiszpanskim zostal przekazany zlecajacemu réwniez w pliku
Word, z uwzglednieniem polskiego tekstu podzielonego na akapity.

Strony internetowe Zamku Kliczkow i Hotelu Tumskiego miaty bar-
dzo wiele cech wspolnych, takich jak konstrukcja samej strony, elemen-
ty graficzne i uzyty styl jezyka. Teksty te mozna okresli¢ jako specjali-
styczne turystyczne o srednim stopniu trudnosci, jednakze wewngtrznie
bardzo zréznicowane tematycznie i zawierajace wiele odno$nikow do
realiéw historycznych i lokalnych.

2.4. Przebieg realizacji projektu

Ze wzgledu na duza liczbg uczestnikow grupy hiszpanskiej studiow
podyplomowych (21 0sdb) grupa ta zostata podzielona na trzy zespo-
ty. Kazdy zespot, niezaleznie od pozostatych, ale rownolegle do nich,
wykonywat swoja wersj¢ thumaczenia. Pod koniec projektu wybrano
najlepsza wersje tekstu docelowego i ta wersja zostata poddana defini-
tywnej korekcie, po czym przekazano ja zlecajacemu ustuge.

2.4.1. Etap pierwszy projektu: organizacja projektu

Na poczatku studenci zapoznali si¢ ze zleceniem i z tekstem, utwo-
rzyli trzy rowne, siedmioosobowe zespoty, wybrali nazwe dla swojego
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zespolu 1 przydzielili r6zne funkcje poszczegdlnym osobom. Dobor
cztonkdéw zespotow nastapit w sposob zupetlnie dowolny, to znaczy
studenci sami zorganizowali si¢ w ekipy na podstawie do§wiadczen
z semestru zimowego 1 zawiazanych juz przyjazni. Przydziat funkcji
rowniez byt pozostawiony w gestii zespotow. Jedyny wymog narzuco-
ny przez prowadzacego dotyczyt typéw funkcji — obowiazkowa byta
funkcja kierownika projektu (kierownika zespotu), jego zastepcy, oso-
by odpowiedzialnej za wytyczne redakcyjne i osoby odpowiedzialnej
za glosariusz.

Po sesji organizacyjnej zespoty musiaty przedstawi¢ prowadzacemu
nastepujace dokumenty pomocnicze: (1) prezentacje zespotu (nazwa,
sktad, przydzielone funkcje); (2) harmonogram prac; (3) spis stron in-
ternetowych 1 innych Zrédel informacji, potrzebnych do odpowiedniej
dokumentacji studentow; (4) spis komentarzy do zlecajacego i ewentu-
alnych pytan dotyczacych zlecenia lub/oraz tekstu; (5) wyceng zlecenia;
(6) poczatek wytycznych redakcyjnych (do uzupetniania przez studen-
tow w trakcie trwania projektu) i (7) poczatek glosariusza (do uzupet-
niania przez studentéw w trakcie trwania projektu).

W wyniku zaje¢ organizacyjnych powstaty nast¢pujace trzy grupy
(nazwy w porzadku alfabetycznym): Cantabria, Damas Medievales
i TSF.

2.4.2. Etap drugi projektu: wykonywanie thumaczenia
i wewnetrzna weryfikacja

Podczas tego etapu mialy miejsce: realizacja tlumaczenia w zespo-
tach, omawianie problemoéw translatorskich, szukanie i docieranie do
odpowiedniej dokumentacji oraz prace nad wytycznymi redakcyjnymi
1 glosariuszem.

Prowadzaca zajecia w tym czasie dogladata postepow, przyshuchiwa-
ta si¢ dyskusjom i sporadycznie komentowata praceg zespotow, jednakze
byt to etap, w ktorym grupy miaty najwigcej swobody organizacyjnej
1 musiaty wykaza¢ si¢ sprawno$cia w pracy zespotowej oraz samodziel-
no$cia w samoorganizacji na poziomie zespotu. Od czasu do czasu pro-
wadzaca wykonywata diagnoze¢ napotkanych przez studentéw trudnos$ci
i dogladata postgpow prac w thumaczeniu, opracowywaniu wytycznych
redakcyjnych i glosariusza.
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Na ostatniej sesji tego etapu kazdy zespot musiat zakonczy¢ swoje
thumaczenie i dokona¢ wewngetrznej wersyfikacji tekstu, po czym prze-
kaza¢ go prowadzacej zajgcia.

2.4.3. Trzeci etap projektu: korekta ttumaczenia

W trzecim etapie realizacji projektu nastapita korekta trzech tekstow do-
celowych i wybor najlepszego z nich.

Najpierw prowadzaca zajecia dokonata korekty tekstow docelowych
otrzymanych od grup Cantabria, Damas Medievlaes i TSF. Przejrzane
wersje zostaly odestane zespotom. Nastepnie zespoly miaty ustosunko-
wac si¢ do kazdej poprawki: odrzuci¢ ja, podajac odpowiedni argument,
lub przyjac i dokonac poprawy. W ten sposdb wyczyszczone wersje tra-
fity ponownie do prowadzacej, a ona rozestata je do wszystkich studen-
tow. Kazdy student miat za zadanie przeczyta¢ dwie pozostate wersje
i wybrac¢ jedna z nich, jako najlepsza, argumentujac swoj wybor. Zostat
postawiony warunek, ze nie mozna byto gtosowac na wersj¢ swojej wla-
snej grupy. W ten sposob na drodze tajnego glosowania, ale tez uzasad-
niania wyboru, wytoniono jeden tekst docelowy. Byt nim zdecydowanie
tekst zaproponowany przez grupg TSF.

2.4.4. Czwarty etap projektu: koncowa korekta tlumaczenia (poza
zajeciami dydaktycznymi)

Czwarty etap polegal na korekcie wybranego tekstu przez osobg natywna
(dr Marig Trinidad Marin Villorg). Ze wzgledu na jej ograniczenia dys-
pozycyjnosci, etap ten miat miejsce juz po zakonczeniu zajeé dydaktycz-
nych w edycji 2011/2012 studiow podyplomowych (czerwiec 2012).

Proces koncowej korekty polegat na trzech ,,rundach” czytania i ko-
rekty, i byl podobny do dialogu migdzy korektorem natywnym jezy-
ka docelowego (hiszpanskim), ktory stabo wiada jezykiem zrodtowym
(polskim) a korektorem nienatywnym jezyka docelowego, ale za to do-
brze wladajacym jezykiem zroédlowym. Ten pierwszy korektor zadbat
o poprawne zredagowanie tekstu hiszpanskiego, a ten drugi — o jego
zgodno$¢ z tekstem polskim.

Z poczatkiem lipca 2012 r. ostateczna wersja hiszpanskojgzyczna
tekstu zostata przekazana stronie zlecajacej thumaczenie.
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Whioski

Podsumowujac do$wiadczenie polegajace na zrealizowaniu projektu
pilotazowego typu in-service training na Uniwersytecie Wroctawskim,
nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze bylo to przedsigwzigcie bardzo
ztozone, angazujace duza grupe studentow, ale zarazem interesujace
i nowatorskie. Udato nam si¢ doprowadzi¢ projekt do konca. Wykona-
ne tlumaczenie na j¢zyk hiszpanski jest dostgpne na stronach interneto-
wych — Zamku Kliczkow i Hotelu Tumskiego®.

Doswiadczenie to pomoglo nam jasno okresli¢ nasza ofertg wspot-
pracy z sektorem prywatnym w przyszto§ci — mozemy wspdlnie:
(1) wykonywa¢ projekty dydaktyczne tego typu; (2) wykonywac pro-
jekty badawcze transferu wiedzy oraz (3) wspotpracowaé w zakresie
translatorskich praktyk zawodowych.

Jako pozytywne osiagnigcia, bedace wynikiem opisanego do§wiad-
czenia, pragng wymieni¢ nastgpujace aspekty:

1. Udato nam si¢ udzwignaé brzemig rzeczywistej odpowiedzial-
nosci. Zanurzenie si¢ w realny §wiat pracy, o ktérym wspomnia-
fam we wstgpie, niesie ze soba nierozerwalne poczucie odpowie-
dzialno$ci. Bylo ono odczuwane przez wszystkich, moze nawet
szczegolnie przeze mnie, i to juz w pierwszych momentach pracy
nad projektem. Doktadnie pamigtam ten moment, kiedy stangtam
w sali przed studentami i odczutam autentyczny niepokdj. ,,Uda
mi si¢ przeprowadzi¢ wszystkich pomyslnie przez to do§wiad-
czenie?”, ,,Co zrobig, jesli pojawia si¢ powazne, nieprzewidzia-
ne teraz problemy?” — takie byly pytania, jakie stawiatam sobie
w tamtym momencie. Mogtam ukry¢ ten strach, ale postanowi-
tam podzieli¢ si¢ nim ze studentami. Wywiazata si¢ wspaniata
dyskusja i poczucie wspolodpowiedzialno$ci za realizowany
projekt.

2. Poznali$my si¢ wszyscy lepiej od strony zawodowej i ludzkie;j.
Dzigki razem wykonanemu projektowi, zarowno cztonkowie
poszczegbdlnych zespotow, jak 1 ja sama, wiele nauczylismy

4 Adresy tych stron: www.kliczkow.com.pl oraz www.hotel-tumski.com.pl — 28 II

2013.
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si¢ od siebie i poznali nasze mozliwosci. Kilka os6b wyrazi-
to wprost pozytywne zdziwienie, jak wiele mozna si¢ nauczy¢
od kolegow. Takie wnioski przyniosty mi duzo satysfakcji
zawodowej.

3. OzywiliSmy i urozmaiciliémy metodologi¢ naszych zajg¢. Po-
niewaz bytam ta osoba prowadzaca, ktora w roku akademic-
kim 2011/2012 miata najwigksza liczbe godzin dydaktycznych
z grupa hiszpanska, takie wzbogacenie metodologii byto bardzo
wskazane. Poza tym, udato nam si¢ wyraznie zaznaczy¢ roznice
miedzy indywidualnym sposobem pracy ttumaczy przysiggtych
(W pierwszym semestrze), a zespotowym sposobem pracy ttuma-
czy tekstow uzytkowych dla potrzeb klientdéw komercyjnych.

4. Osiagnelismy cele praktyczne i ekonomiczne ujete w umowach.
Nie nalezy oczywiscie zapominac¢ o aspektach pragmatycznych
naszego przedsigwzigcia. Przede wszystkim, dzigki naszemu
wspolnemu wysitkowi, Uniwersytet Wroctawski nawiazal kon-
takt z Hotelem Tumskim w celu ekspozycji swojej oferty edu-
kacyjnej; obiekty Hotel Tumski i Zamek Kliczkow rozszerzyty
zasigeg potencjalnych odbiorcéw swoich ushug restauracyjnych,
hotelarskich 1 rekreacyjnych o klientéw hiszpanskojezycznych,
a studenci uzyskali mozliwo$¢ wykazania si¢ udokumentowana
1 bardzo wierzytelng referencja translatorska na rynku pracy.

Z drugiej zas$ strony, poczatkowy brak do§wiadczenia w tym zakresie
poskutkowal pojawieniem si¢ nieprzewidzianych trudnos$ci, ktore mu-
sieliSmy na biezaco rozwiazywac, ale kazdy program pilotazowy niesie
ze soba ryzyko i wymaga olbrzymiego nakladu sil, szczegdlnie w po-
czatkowym etapie [Kuznik, w druku c]. Dlatego wysitek ten trzeba trak-
towac jak pewnego rodzaju inwestycjg, ktora — zywimy taka nadziejg
— przyniesie oczekiwane rezultaty w potaczeniu z innymi, wymieniony-
mi wyzej formami wspotpracy z podmiotami gospodarczymi [Kuznik,
w druku aic].

Sadzg, ze jako kierownik projektu moge na zakonczenie wymienic te
elementy, ktore chciatabym ulepszy¢ w kolejnym przedsigwzigciu. Oto
najwazniejsze kwestie wymagajace poprawy:

1. Nieréwnomierne obciazenie studentéw funkcjami. Studenci od-

czuli funkcje kierownika zespotu jako niezwykle obciazajaca.
Ustanowienie zastgpey kierownika zespotu tylko w nieznacznie
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zaradzito temu odczuciu. Przypuszczalnie nalezaloby nauczy¢
studentéw w funkcji kierownikéw odpowiednich technik zarza-
dzania ekipa. Ich funkcja nie moze ograniczac¢ si¢ do naprawiania
zaniedban cztonkow zespotu.

. Niedostateczne wykorzystanie przez studentéw narzedzi ICT
(Information and Communication Technologies). Nalezatoby po-
moc studentom utworzy¢ platformy informatyczne do wymiany
informacji 1 plikow w obrebie utworzonych zespotéw juz w po-
czatkowym etapie organizacyjnym projektu.

. Niewystarczajaca kontrola procesu translatorskiego w trakcie jego
realizacji. Podczas zasadniczego etapu wykonywania thumaczenia
(etap drugi), studenci byli pozostawieni zbyt dtugo samym sobie,
bez bezposredniej kontroli nad ich dziataniami. Zostato im oka-
zane zbyt duze zaufanie co do umiejetnosci organizacji w obrebie
zespotow roboczych. Nalezato czgsciej wykonywaé ogdlne pod-
sumowania poszczegdlnych dziatan ze wszystkimi studentami.

. Zbyt staba integracja glosariuszy i wytycznych redakcyjnych
w procesie tlumaczenia. Studenci nie byli wystarczajaco zmo-
tywowani, aby je tworzy¢; nie umieli ich poprawnie wykorzy-
sta¢ jako narzedzia do optymizacji wysitku i kontroli jakosci
produktu.

. Nieche¢ studentow do korekty tekstu docelowego i ich niedba-
to$¢ w wykonywaniu tych czynnosci. Wigkszos¢ studentow po-
deszto do trzeciego etapu realizacji projektu jako do etapu nuza-
cego 1 zbednego. Niektorzy nie chcieli nawet czyta¢ wlasnych
kompletnych wersji 1 wersji dwoch pozostatych grup. Odrzucali
prawdg, ze jest to cz¢$¢ catego procesu, nicodzowna do osiagnig-
cia dopracowanego tekstu koncowego.

. Niewystarczajacy kontakt studentéw z firma zlecajaca. Pomi-
mo poczynionych zabiegdw, nie doszto do spotkania studen-
tow z przedstawicielem strony zlecajacej. Przypuszczalnie, taki
bezposdredni, osobisty kontakt bardzo ozywitby zaangazowanie
wszystkich stron we wspolne przedsigwzigcie.

. Nieodpowiednie narzedzia do ewaluacji procesu dydaktycznego
i wypracowanego produktu. Ten ostatni punkt wydaje mi si¢ nie-
zwyktej wagi 1 stanowi element, ktéry zdecydowanie wymaga
poprawy w nastgpnych projektach. Zastosowane przeze mnie
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narzedzia ewaluacyjne okazaty si¢ mato przydatne w przypadku
tak ztozonej pracy kilku rownoleglych zespotow roboczych.
Zamieszczona powyzej lista napotkanych trudnosci wydaje sig¢ dosé
dtuga, ale poruszone w niej kwestie stanowia dla mnie skadinad najlep-
sza motywacje¢ do podejmowania podobnych wyzwan i kontynuowania
badan w tym kierunku.
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STRESZCZENIE

W polskim kontekscie edukacyjnym ksztatcenie thumaczy w oparciu o rzeczy-
wiste zlecenia translatorskie jest zjawiskiem stosunkowo nowym. Podstawy
teoretyczne do tego typu dydaktyki tacza aspekty socjologiczne, propozycje
dydaktyczne wywodzace si¢ z konstruktywizmu spotecznego oraz aspekty
organizacyjne charakterystyczne dla projektow transferu wiedzy. W artykule
zostaje przedstawiony pilotazowy projekt translatorski zrealizowany w roku
akademickim 2011/2012 przez studentéw Podyplomowych Studiow Ksztalce-
nia Thumaczy Jezykoéw Romanskich w Instytucie Filologii Romanskiej Uniwer-
sytetu Wroctawskiego. Projekt polegal na przettumaczeniu z jezyka polskiego
na hiszpanski tekstu turystycznego. Wnioski wyciagnigte z tego doswiadcze-
nia odzwierciedlaja ztozony charakter przedsigwzigcia, ale rownoczes$nie stuza
jako punkt wyjscia do przysztych projektow.
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Stowa kluczowe: ksztalcenie w oparciu o rzeczywiste zlecenia, transfer wiedzy,
projekt translatorski, praca zespotowa, thumaczenie specjalistyczne

SUMMARY

In-service Training of Translators. Pilot Project at the University of Wroclaw
In the Polish education context, the use of concrete translation assignments in
the training of translators is a relatively new practice. The theoretical basis for
such a teaching method combine aspects of sociology, didactic approaches ori-
ginating in social constructivism and organizational procedures characteristic to
knowledge transfer projects. The article presents a pilot translation project con-
ducted in the academic year of 2011/2012 by the students of the Postgraduate
Translation School at the Institute of Romance Studies (University of Wroctaw).
The project consisted in the translation of a tourist text from Polish into Spanish.
The conclusions drawn from this experiment reflect its complex nature, at the
same time providing a departure point for future projects of a similar type.

Key words: in-service training, knowledge transfer, translation project, colla-
borative work, specialised translation
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