Prof. dr hab. Stefan Kassay jest prezesem
rady nadzorczej koncernu 1.D.C. Holding S.A.
- najwiekszego stowackiego producenta sto-
dyczy i jednej z najwiekszych firm branzy
spozywczej w Europie (m.in. wiasciciela po-
pularnych w Polsce marek Verbena i Goralki).
Jego kariera zawodowa zwiazana jest z pra-
ca menedzerska oraz naukowo-badawcza.
To jeden z najwazniejszych stowackich au-
torytetow w dziedzinie gospodarki, ekspert
w tworzeniu strategii marketingowych, re-
inzynierii oraz teorii holdingu. Jest autorem
szeregu publikacji naukowych i prac badaw-
czych, wyrézniany za dziafalnos¢ biznesowa
i doceniany za prace naukowa.

Moim credo zyciowym jest symbioza nauki
z praktykq. Wszystko, co rozwazam teoretycz-
nie, musi potem miec efekt realizacyjny. Jestem
przekonany, ze sensem nauki jest upowszech-
nianie wiedzy i wspomaganie praktyki — mowi
prof. Stefan Kassay.

Przedsiebiorstwo i przedsiebiorczos¢, t.2,
Gospodarka i finanse to kolejna czes¢ kom-
pleksowego opracowania, poswieconego
zarzadzaniu nowoczesng firma. Opierajac
sie na wlasnych doswiadczeniach w budo-
waniu miedzynarodowego sukcesu handlo-
wego .D.C. Holding S.A,, profesor Stefan Kas-
say przedstawia strategie rozwoju i czynniki
oddziatujagce na funkcjonowanie przedsie-
biorstw w zmieniajacych sie warunkach go-
spodarki rynkowej. Publikacja jest bogatym
kompendium wiedzy dla menedzeréw i eko-
nomistéw. Skupia sie na zarzadzaniu jako
dyscyplinie o uniwersalnym znaczeniu, dla-
tego jest tez rekomendowana specjalistom
z réznych dziedzin, ktérzy podejmuja kluczo-
we decyzje w zakresie zarzadzania przedsie-
biorstwem. Potaczenie wiedzy teoretycznej
z doswiadczeniem praktycznym, pozwolito
autorowi na opisanie i usystematyzowanie
czynnikéw majacych wartos¢ stabilizacyjna
w dziatalnosci biznesowej.



Specjalnie dla naszych czytelnikéw drukujemy fragment ksigzki
prof. dr. hab. Stefana Kassaya Przedsigbiorstwo i przedsigbiorczos,
t. 2, Gospodarka i finanse, ktora naktadem Ksiegarni Akademickiej
ukazala sie¢ w Polsce w listopadzie ubieglego roku.

ROZDZIAL 3
TENDENCJE GLOBALIZACYJNE W GOSPODARCE RYNKOWE]

Globalizacja stata sig procesem nieodwracalnym. Z jednej strony w wybranych grupach jednostek, przed-
sigbiorstw (korporacji) i narodéw dochodzi do koncentracji wladzy i bogactwa, z drugiej zas do margi-
nalizacji innych czynnikéw. Gléwng role odgrywa aspekt ekonomiczny globalizacji', ktéry odznacza sie
wzrostem wolumenu produkcji miedzynarodowej, integracjg na miedzynarodowych rynkach finansowych
i rosngcg rolg spotek ponadnarodowych. Wyrazem procesow zwigzanych z globalizacjq jest powstanie no-
wej gospodarki, w ktérej glowny nacisk kladzie si¢ na zdobycie wyzszej konkurencyjnosci, zastosowanie
technologii informacyjnych, rozwéj nauki i na trwaty wzrost gospodarczy, zapewniony przez zblizanie ce-
6w gospodarczych i ekologicznych.

Wspomniany proces opiera si¢ na rozwoju technologii informacyjnych i spoleczenstwie informacyj-
nym? Ponadto coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt ekologiczny globalizacji. Na zycie ludzi w co-
raz wigkszym stopniu zaczynajg oddziatywa¢ problemy globalne, bedace odbiciem stosunku czlowieka
i spoleczenstwa do $rodowiska naturalnego.

Cechg charakterystyczng pogtebiajacej sie globalizacji jest szybki rozwdj handlu migedzynarodowego,
zwigkszajace si¢ powigzanie narodowych rynkéw produktéw, jak réwniez rosngce wolumeny transakeji
na miedzynarodowych rynkach finansowych. Wszystkie te fakty w wyrazny sposob wplywaja na za-
rzadzanie finansowe przedsig¢biorstwem, zarowno jesli idzie o pozyskiwanie kapitatu dla zrealizowania
celow gospodarczych, jak i podziat osiagnietych wynikow finansowych. W tych warunkach niezbedna
jest umiejetnos§¢ przystosowania sie przedsiebiorstwa zaréwno do aktualnego rozwoju na $wiatowych
rynkach produktéw, jak i rynkach finansowych. Dla wyznaczenia celéw przedsigbiorstwa w warunkach
globalizacji szczegdlnego znaczenia nabieraja rynki finansowe, ktore oddziatujg przede wszystkim na
polityke finansowg przedsiebiorstw w zakresie: pozyskiwania w roznej postaci zagranicznych bezzwrot-
nych $rodkéw finansowych, pozyskiwania $rodkéw finansowych w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz inwestycji portfelowych inwestoréw zagranicznych, a takze alokacji wolnych $rod-
koéw finansowych przedsiebiorstw.

Znaczny wplyw globalizacji na polityke finansowa przedsiebiorstw widoczny jest przede wszystkim
w zmieniajacym si¢ otoczeniu makroekonomicznym. Wyjatkiem sg jedynie duze koncerny miedzyna-
rodowe, ale réwniez ich powstanie jest efektem tendencji globalizacyjnych w gospodarce. Globalizacja
sprawia, ze na cele przedsiebiorstwa, a tym samym na jego polityke finansowa na poziomie makro, od-
dziatujg przede wszystkim polityka gospodarcza panstwa oraz cykliczny rozwdj gospodarki.

W tych warunkach do najwazniejszych umiejetnoéci kierownictwa przedsigbiorstwa nalezy zdolnoé¢
adaptacji i reagowania. Jej zdobycie wymaga poswiecenia uwagi zarzadzaniu procesami finansowymi
i to na wszystkich czterech poziomach (planowanie, decyzje, organizowanie oraz analiza i kontrola).

Dla przedsiebiorstwa rozwdj globalizacji oznacza nowe szanse, ale rowniez zagrozenia w przypad-
ku, gdy nie bedzie ono zdolne do doskonalenia sie, a nastepnie reagowania na nowe wyzwania. W tych
warunkach kierownictwo przedsigbiorstwa musi wieksza uwage poswieci¢ poszukiwaniu efektywnych
form implementacji najnowszych zdobyczy wiedzy do praktyki. W zwigzku z tym, Ze gtéwnym nosicie-
lem wiedzy jest czlowiek, w warunkach gospodarki opartej na wiedzy kapitat ludzki mozna uwaza¢ za
najwazniejszy czynnik w osigganiu celéw przedsiebiorstwa. (...)

1 Globalizacja jest zjawiskiem wielowymiarowym. Ma trzy podstawowe aspekty: ekonomiczny, polityczny i spoteczny.

2 Aspekt terytorialny zwigzany z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy uwidacznia si¢ w trzech najwazniejszych
kierunkach: globalizacji, integracji oraz obustronnej zaleznosci, ktéra jest $cisle zwigzana z procesem globalizacji.
Jest to poglebianie obustronnej zaleznoéci gospodarek narodowych w oparciu o podziat pracy.
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