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AMERYKANSKIE DOSWIADCZENIA W OPERACJONALIZAC]I
KULTURY DLA POTRZEB WOJSKOWYCH

“Winning hearts and minds” — behind the scenes. American experiences in
operationalization of culture

The following article is a summary of research performed by the Author in
American military institutions (among others Command and General Staff
School, US. Army War College, US. CENTCOM in the years 2010-2013),
which aim was to create a comprehensive training and deployment model of op-
erationalization of culture for military operations for the Polish Armed Forces.
In this part of research results, American solutions in the field of training, doc-
trines and operational activity were analyzed, all those that aim at improving
operational effectiveness through the integration of socio-cultural knowledge of
the AOO and non-kinetic military activities.
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WSTEP

Czynniki spoteczno-kulturowe maja obecnie kluczowe znaczenie w ksztaltowaniu
miedzynarodowego $rodowiska bezpieczeristwa militarnego. Istnieje wiele przestanek
$wiadczacych o tym, ze gwaltownie rosnie zainteresowanie mozliwosciami wykorzy-
stywania takiej wiedzy w dziataniach majacych na celu poprawe bezpieczenstwa mi-
litarnego panstwa, ze wzgledu na globalne trendy, takie jak nacjonalizmy, spoleczny
tradycjonalizm z réwnoleglymi procesami demokratyzacji na Bliskim Wschodzie, re-
gionalizacja $wiata oraz ewolucja konfliktéw dotychczas gtéwnie o podtozu ideologicz-
nym badz nacjonalistycznym w strong religijnych i kulturowych. Ponadto zmienito si¢
znacznie $rodowisko bezpieczenstwa — podezas gdy do poczatku zimnej wojny glow-
nym zagrozeniem bezpieczeristwa panstwa byly konwencjonalne konflikty zbrojne
na duzg skale, ktadziono wéwczas nacisk na przygotowania obronne terytorium pan-
stwa, zimna wojna przyniosta prymat wyscigu zbrojeri, rozwoju koncepcji odstraszania
oraz tzw. ,wojen zastgpczych” (proxy wars?). Whasnie podczas jednej z nich — wojny
w Wietnamie — Stany Zjednoczone uswiadomily sobie, jak duze znaczenie maja czyn-
niki kulturowe i znajomos¢ przedmiotu dziatai militarnych w tych aspekeach. Kolejne
porazki strategiczne — podczas operacji w Somalii (1993), niemozno$¢ ochrony syste-
mu bezpieczenistwa panstwa przed atakami terrorystycznymi w roku 2001, nieumiejet-
no$¢ zapewnienia stabilnej sytuacji w Iraku czy chociazby niemozno$¢ osiagnigcia ce-
16w operacji ISAF oraz stricte przeciwpartyzanckiej Enduring Freedom w Afganistanie
— potwierdzily jedynie stuszno$¢ przedstawionej tezy.

Wydaje si¢, ze w trakcie wspdlezesnych operacji (takich jak Irak czy Afganistan)
sity amerykariskie nie do konica potrafiag wykorzysta¢ doswiadczenia z poprzednich
konfliktéw. Podczas pobytu w U.S. Army Heritage and Education Center autorka
miata bowiem okazj¢ zapoznad si¢ z oryginalnymi, obecnie odtajnionymi raportami
z odbudowy prowincji wietnamskich m.in. z memorandum Evolution of a Vietnamese
Village. Part I: The Present, after Eight Months of Pacification’. Dokument ten do-
skonale oddaje specyfike trudnoéci prowadzenia odbudowy pokonfliktowej, nie-
powodzenia kampanii COIN (counterinsurgency operations — operacji przeciwpar-
tyzanckich) oraz wrogie nastawienie ludnosci lokalnej do sit wojskowych. Wydaje
si¢, ze wystarczyloby zamieni¢ nazwe miejsca na keérakolwiek z operacji odbudowy
prowadzonych przez armi¢ amerykanska obecnie — i wigkszo$¢ probleméw bylaby
taka sama. Paradoksalnie jedynie Stany Zjednoczone posiadaja tak rozlegly i zinsty-
tucjonalizowany system operacjonalizacji kultury* dla potrzeb militarnych, z bardzo

> Ch.Loveman, Assessing the Phenomenon of Proxy Intervention, ,Journal of Conflict, Security and

Development” 2002, Vol. 2, nr 3, s. 30-48, [online] http://dx.doi.org/10.1080/14678800200
590618.

> M. Pearce, Evolution of a Vietnamese Village. Part I: The Present, after Eight Months of Pacification,
Memorandum RM-4552-1-ARPA, 1965.

Operacjonalizacja kultury definiowana jest jako wszelkie procesy i umiejgtnosci niezbedne dla iden-
tyfikacji znaczacych cech kultury srodowiska, w ktérym prowadzone beda dziatania militarne, oraz
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dobrymi rozwigzaniami teoretycznymi. Jednak w prakeyce wszystkie te rozwigzania
nie przynosza spodziewanych rezultatéw. W niniejszym artykule zajmiemy si¢ wigc
analiza i krytycznym przegladem systeméw szkolen, opracowan teoretycznych i dok-
trynalnych oraz rozwiazan w zakresie operacjonalizacji kultury, stosowanych podczas
operacji militarnych, oraz préoba odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak si¢ dzieje.

PRZEGLAD HISTORYCZYNY

Amerykanie, ktérych doswiadczenia sa najbardziej rozlegle na polu operacjonali-
zacji kultury®, od samego poczatku licznych wojen z ludnoscia rdzenna, sita badz
przekupstwem wecielali ich w swoje szeregi, by zyska¢ bezcennych zwiadowcéw zna-
jacych doskonale zaréwno teren, jak i zwyczaje tubylcow, co umozliwiato im tym
skuteczniejsza eliminacj¢ Indian z ich ziem. Ramy instytucjonalne jednak dziatal-
no$¢ kulturoznawcza dla celéw wojskowych i strategicznych, zaczeta przyjmowad
podczas I wojny $wiatowej, przybierajac postaé — jak to wéwczas okreslit jeden z kla-
sykéw antropologii Franz Boas — ,naukowego szpiegostwa”. Co cickawe, o ile dzia-
talnos¢ Brytyjezykéw: T. S. Lawrence’a, Woolseya oraz Gertrude Bell na Bliskim
Wschodzie sponsorowana byta przez rzad, antropologowie amerykanscy w stuzbie
krajowi w tym czasie utrzymywani byli przez instytuty badawcze i instytucje kul-
tury. I tak Spinden za pensj¢ Amerykanskiego Muzeum Historii Naturalnej zbieral
informacje w Nikaragui, a Carnegie Institution utrzymywal Morleya podczas badan
terenowych na potrzeby armii w Ameryce Potudniowej — traktujac to jako stuzbe
ojczyznie.

Druga wojna $wiatowa w przypadku Amerykanéw to juz szerzej zakrojona dzia-
talnos¢ uznanych antropologéw, takich jak Gregory Bateson, Margaret Mead i Clyde
Kluckhohn (twércy U.S. Army culturally sensitive curriculum, czyli programu szkolen
w zakresie $wiadomosci kulturowej) czy Richard Tylor dla Biura Informacji Wojennej
(Office of War Information, OWT), Biura Ustug Strategicznych (Office of Strategic
Services, OSS) i Rady Etnograficznej (Ethnographic Board, EB), oraz stynny raport
Ruth Benedict, ktdry stat si¢ pézniej podstawa powojennej ,demokratyzacji” Japonii,
wydany nast¢pnie w formie ksiazki Chryzantema i miecz — wzory kultury japoriskiej, be-
dacej jednym z fundamentalnych dziet wspoéiczesnej antropologii®.

wlhaczenie owej wiedzy i umiejetnosci w przygotowanie i prowadzenie tych dzialaii. Obejmuje ona
aktywnosci podejmowane w tym wzgledzie zaréwno wobec komponentéw wrogich, neutralnych czy
przyjaznych rejonu operacji, jak i sit sojuszniczych, od fazy przygotowania operacji, szkolen, stosowa-
nia rozwigzan polowych, az po oceng efektywnosci i wykorzystywanie doswiadezen.

Wigcej na temat historycznego przegladu dzialari amerykanskich w tej dziedzinie oraz implikacji
amerykanskiej kultury militarnej zob. K. Trochowska, Swiadomos¢ migdzykulturowa i operacjonali-
zacja kultury w operacjach populacjocentrycznych — doswiadczenia amerykanskie, [w:) Bezpieczertstwo
dla rozwoju. Komunikacja migdzykulturowa w operacjach reagowania kryzysowego, red. A. Czuprynski,
L. Elak, H. Schreiber, Warszawa 2012.

D. Price, Anthropological Intelligence. The Deployment and Neglect of American Anthropology in the
Second World War, Durham 2007, s. 1-11, 89, 199.
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Podczas wojny w Wietnamie USA musialy natomiast walczy¢ z dwoma rodzaja-
mi przeciwnikéw: konwencjonalna armia Wietnamu Pétnocnego oraz rebeliantami
Wietkongu, a brak zrozumienia przeciwnika, ktdry operowat wéréd miejscowej ludno-
$ci, procz ogromnej liczby ofiar zaréwno wsrdd zolnierzy amerykanskich, jak i ludnosci
cywilnej udaremniat tez wszelkie wysitki niesienia pomocy w wiejskich czedciach kraju.
W zwigzku z tym prezydent Johnson powotat w roku 1966 cywilno-wojskowa organi-
zacje Civilian Operations and Revolutionary Development Support (CORDYS), ktérej
zadaniem bylo minimalizowanie wptywu dziatan partyzantéw naludno$é lokalna i pro-
mowanie poparcia dla rzadu Wietnamu Potudniowego w rejonach wiejskich poprzez
integracje etnograficznych dzialait wywiadowczych z operacjami cywilno-wojskowymi.
Co cickawe, cz¢$¢ z jego pracownikéw miata mieszkad z lokalna ludnoscig i prowadzi¢
tam badania w zakresie kultury, zwyczajow i spotecznej percepcji rebeliantéw. Mimo
ze ostateczny efekt osiagniety przez CORDS jest dyskusyjny, uswiadomito to koniecz-
no$¢ systematyzacji i instytucjonalizacji narzedzi zrozumienia schematéw kultury lo-
kalnej populacji dla zwickszenia efektywnosci czy nawet powodzenia operacji’.

W latach 90. natomiast konieczno$¢ rozumienia wpltywu czynnikéw spoleczno-
-kulturalnych na operacje uwidicznita si¢ w trakcie misji Restore Hope w Somalii, za-
konczonej, jak wiemy, wycofaniem z tego rejonu wojsk amerykanskich po tragicznych
zdarzeniach w Mogadiszu w 1993 r. Dla publiczno$ci amerykaniskiej wszelkie granice
zrozumienia kulturowego zostaly przekroczone, kiedy CNN pokazato relacje na zywo
z $wigtowania ,,zwycigstwa’ przez rebeliantéw, ktérzy ciagneli przez ulice zbezezeszezo-
ne ciala trzech amerykanskich zotnierzy®. Jak powiedzial potem gen. Anthony Zinni
z USMC, Jezeli nie rozumiesz kultury, zwyczajnie robisz glupie rzeczy. Gtéwna lekcja
wynikajaca z tamtych doswiadczeni to koniecznos¢ gruntownych i wielowymiarowych
studiéw nad terenem operacji i ludnoscia go zamieszkujaca, dzigki ktdrej uniknaé moz-
na niezamierzonych, a szkodliwych konsekwencji dziatari militarnych’.

Réznorodne pomniejsze konflikty lat 90. po 11 wrzesnia ustgpily miejsca wielkiej
»wojniez terroryzmem’, ktorej fizyczne polabitwy zlokalizowano w Iraku i Afganistanie.
Dotychczasowe do$wiadczenia wyniesione z tych miejsc oraz skoncentrowanie wysil-
ku gléwnie na dzialaniach COIN oraz walce z zagrozeniami asymetrycznymi podczas
operacji populacjocentrycznych przypomniato teoretykom i prakeykom polityki i stra-
tegii o znaczeniu kultury nie tylko na poziomach operacyjnym i taktycznym, ale i stra-
tegicznym. Mieli$my wigc wtedy do czynienia ze stynnym ,kulturowym zwrotem” ame-
rykanskiego Departamentu Obrony". W efekcie pogarszania si¢ sytuacji strategicznej
zaréwno w Iraku, jak i Afganistanie zacz¢to szuka¢ nowych rozwiazan pozwalajacych
na zyskanie poparcia i wspotprace lokalnej ludnosci, poprawe wizerunku sit koalicji

7 E. Eldridge, A. Neboshynsky, Quantifying Human Terrain, Thesis/Dissertation, Naval Postgraduate
School, Monerey, Ft. Belvoir 2008, s. 9.

8 C.Dauber, Image as Argument: The Impact of Mogadishu on U.S. Military Intervention, ,Armed Forces
and Society” 2001, Vol. 27, nr 2, [online] http://dx.doi.org/10.1177/0095327X0102700203.

?  E.Eldridge, A. Neboshynsky, Quantifying...., s. 10.
1 J. Kim, Cultural Dimensions of Strategy and Policy, Carlisle 2009, s. 1-3, Letort Papers.
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czy ISAF oraz wdrazanie nowych rozwiazari majacych na celu zwickszenie efektyw-
noéci operacji. Pierwszym krokiem ku temu byta zmiana dokonana przez gen. Davida
Petracusa strategii dziatania w Iraku oraz wydanie w grudniu 2006 r. przefomowego
Counterinsurgency Field Manual 3-24", ktéry z duza szczegblowoscia omawial nowe
procedury i techniki zapobiegania i zwalczania dziatan partyzanckich, metody analizy
sterenu ludzkiego” oraz sposoby wykorzystania $wiadomosci kulturowej dla sukcesu
operacji, takie jak postgpowanie z ludnoscia, zbieranie i profilowanie informacji, orga-
nizacja patroli i inne wskazéwki niezbedne do zapewnienia wojskom dobrych relacji
z cywilami, ktdrzy w operacjach populacjocentrycznych maja kluczowe znaczenie, gdyz
wrég operuje i kryje si¢ wlasnie w ich $rodowisku.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

Projektowaniem szkoleni i dziatalnoscig szkoleniowg w zakresie ksztaltowania kompe-
tencji migdzykulturowych dla potrzeb prowadzonych operacji zajmuja si¢ odpowiednie
osrodki rodzajéw sit zbrojnych. W przypadku wojsk ladowych dziatalnoscia szkolenio-
wa i tworzeniem doktryn na potrzeby operacyjne zajmuje si¢ US. Army Training and
Doctrine Command (TRADOC), a zadanie szkolenia zolnierzy, oficeréw i specjali-
stéw cywilnych spoczywa przede wszystkim na jednostce Fort Leavenworth w Kansas,
w ktérej dziata University of Foreign Militaries and Cultural Studies (UFMCS), oraz
Command and General Staff School (CGSS). Szkoleniem jednostek marines w zakre-
sie kultury rejonu operacji zajmuje si¢ natomiast Center for Advanced Operational
Culture Learning (CAOCL) podlegajacy Marine Corps Training and Education
Command w Quantico. Sily specjalne ksztalcone s3 z kolei w ramach jednostek oraz
w Joint Special Operations University (JSOU) w Tampie. Gwardia Narodowa szko-
lona jest dla potrzeb operacji przez Departament Stanu w macierzystych jednostkach.
Szkoleniami w tym zakresie zajmujg si¢ réwniez US. Army War College (USAWC)
w Carlisle i National Defense University w Waszyngtonie. Dla pozostatych dwéch ro-
dzajow sit zbrojnych sg to Naval War College w Newport i Naval Postgraduate School
w Monterey (marynarka wojenna) oraz Air Command and Staff College i Air War
College w Maxwell (sity powietrzne).

W roku 2007 amerykariskie sily ladowe zaczely opracowywaé, a w 2009 r. przy-
jely Strategic Implementacji Kultury oraz Jezykéw Obcych (The Army Culture and
Foreign Language Strategy, ACFLS), ktéra ma na celu zastosowanie nauczania $wia-
domoséci i kompetencji migdzykulturowych w instytucjach armijnego szkolnictwa,
przede wszystkim podlegajacego TRADOC. Skiada si¢ ona z dwéch komponentéw:
ktadzie si¢ w niej nacisk na wlaczenie edukacji migdzykulturowej w caty proces ksztat-
towania kariery zawodowej zolnierzy i oficerdw, jak i trening przedoperacyjny, do-
pasowany do realiéw kulturowych okreslonego rejonu operacji. Celem takiego mo-
delu ksztalcenia jest przede wszystkim stworzenie w kazdej jednostce grup oficeréw

Y FM 3-24. U.S. Army/Marine Counterinsurgency Field Manual, Old Saybrook 2006.
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bedacych ekspertami w zakresie okreslonego kraju — bez wzgledu na to, czy zostang
tam kiedykolwiek umieszczeni, czy nie. W dokumencie dokonano réwniez podziatu
na uniwersalne kompetencje migdzykulturowe oraz specyficzng wiedz¢ i umiejetnosei
dla potrzeb konkretnej operacji'2. W rozumieniu U.S. Army kompetencje migdzykul-
turowe obejmuja zakres wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, ktére umozliwiaja zotnie-
rzom efektywna adaptacje do jakiegokolwick srodowiska, a ktére ksztaltujq si¢ wraz
ze zdobywanym doswiadczeniem, ale moga réwniez zosta¢ wyuczone. W ich sktad
wchodzi:

— W zakresie wiedzy: rozumienie wlasnego kontekstu kulturowego, znajomo$¢ na-
rzedzi umozliwiajacych analizg aspektéw relacji miedzykulturowych oraz wply-
wu czynnikéw kulturowych na przeprowadzanie oraz efektywno$¢ operacij.

— W zakresie umiejetnosci: zdolnosci interpersonalne, elastyczno$é, umiejetnosé
komunikacji mi¢dzykulturowej oraz dostosowania wlasnych reakeji do okreslo-
nego srodowiska spoteczno-kulturowego.

— W zakresie postaw: umiejetnos¢ przyjecia postawy nieoceniajacej, internalizacji
nowych informacji oraz empatii*.

Jezeli natomiast chodzi o kompetencje regionalne, obejmujg one wiedze, umiejet-
nosci oraz postawy, ktére umozliwiajg efektywne operowanie w okreslonym $rodowi-
sku kulturowym. Bedg to:

— W zakresie wiedzy: znajomos¢ kluczowych aspektéw historycznych, kulturo-
wych, politycznych, religijnych czy demograficznych okreslonego kraju, regio-
nu, organizacji badz grupy spoleczne;.

— W zakresie umiejetnosci: umiejetno$é przyjmowania perspektyw danej kultury
oraz regulowania wlasnych zachowan, sposobu komunikowania oraz ekspresji
odpowiednio do kontekstu.

— W zakresie postaw: pozytywne nastawienie do populacji danego rejonu opera-
cji, chgé uczenia si¢ nowej kuleury'.

W przypadku o proponowanego projektu dlugoterminowej aplikacji nauczania
swiadomosci i kompetencji migdzykulturowych podczas calej kariery zotnierza czy ofi-
cera, przedstawia si¢ to nastepujaco:

Powyzsze postulaty realizuje juz U.S. Army War College w Carlisle oraz Command
and General Staff School w Fort Leavenworth, ktéra specjalizuje si¢ w ksztalceniu do-
wodeow $redniego i wyzszego stopnia, kladzie jednak duzy nacisk réwniez na szko-
lenie kulturowe, nie tylko dla potrzeb operacji. Jednym z bazowych modutéw szko-
lenia wszystkich kandydatéw (Intermediate Level Education (ILE) Common Core)
jest 34-godzinny kurs dotyczacy analizy $rodowiska strategicznego (,CO0 Strategic
Environment Theme”), ktérego gléwne cele to m.in. wyksztalcenie umiejetnosci rozu-

Army Culture and Foreign Language Strategy, U.S. Army HQ, Washington 2010, s. 9.

Tamze, s. 30-32. Dokument ten przedstawia bardzo szczegétowe wytyczne co do tego, jakich zakreséw
wiedzy i umiejgtnosci, zaréwno uniwersalnych, jak i regionalnych, potrzebuja zolnierze i oficerowie
réznych stopni.
Y Tamsze, s. 20-22.
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mienia wplywu czynnikéw kulturowych na migdzynarodowe $rodowiska bezpieczen-
stwa militarnego oraz komunikacji migdzykulturowej”®. Modut ,Kultura i operacje
militarne” tego kursu skupia si¢ na wyksztalceniu u uczestnikéw umiejetnosci szero-
kiego spojrzenia na zjawisko kultury oraz aplikacji wiedzy i umiejetnosci miedzykul-
turowych zaréwno podczas planowania, jak i prowadzenia operacji. Elementy kom-
petengji i wiedzy z zakresu réznic migdzy kulturg militarng a organizacji rzadowych
i pozarzadowych oraz kulturami organizacyjnymi i militarnymi panstw sojuszniczych
sa natomiast statlym elementem kursu ,,C300 Joint, Interagency, Intergovernmental and
Multinational (JIIM) Capabilities Theme”, ktdérego ok. 80% poswicca si¢ tym wiasnie
zagadnieniom'. Dobre teoretyczne i praktyczne przygotowanie dotyczace whasnej per-
spektywy kulturowej oraz kultury militarnej zdobywaja natomiast przyszli dowddey
podczas kursu ,F100 Managing Army Change”, w ktdrego czasie zajmuja si¢ réwniez
zagadnieniami kulturowych korzeni racjonalizacji uzycia przemocy zbrojnej przez sity
amerykanskie'”. Oczywidcie szerokie spektrum kurséw i szkolen dotyczacych operacjo-
nalizacji kultury zapewnione jest podczas innego typu kurséw prowadzonych w jedno-
stce, a przygotowujacych do dowodzenia w wielokulturowym $rodowisku wspoteze-
snych operacji militarnych'®, jednak w tym miejscu nalezy skupi¢ si¢ na koniecznosci
uwzglednienia szkolen ksztalcacych uniwersalne kompetencje migdzykulturowe wérdd
zolnierzy i dow6édcéw podczas podstawowego szkolenia przygotowujacego do stuzby,
czego w wigkszosci armii, w tym réwniez w polskiej, brakuje.

Rysunek 1. Model ksztalcenia kompetencji migdzykulturowych w US. Army
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Zrédlo: T. Holiday, Cross-Cultural Competency Training, ,Military Intelligence Professional Bulletin”
2011, Vol. 37, nr 1, PB 34-11-1,s. 3.

5 Intermediate Level Education (ILE) Common Core Syllabus, Fort Leavenworth 2011, s. 37.
16 Tamze, s. 45-47.

7 Tamsze,s. 91-93.

Advanced Operations Course Syllabus, Fort Leavenworth 2011.
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Warto przyjrze¢ si¢ rowniez praktycznym rozwigzaniom szkoleniowym i stosowa-
nym narzedziom w dziatalnosci University of Foreign Militaries and Cultural Studies,
gdzie prowadzi si¢ badania, dzialalno$¢ edukacyjng i szkoleniowa dla wojsk ladowych,
sit potaczonych oraz innych organizacji rzadowych'. Prowadzi si¢ tam réwniez kursy
»Red Teaming”, majace na celu wyksztalcenie umiejetnosci analizy terenu spofeczno-
-kulturowego oraz podniesienie efektywnosci analizy i zwalczania zagrozeni asyme-
trycznych. Trwaja one zaleznie od osiaganego po ukonczeniu stopnia zaawansowa-
nia od dwéch do osiemnastu tygodni. Sam koncept ,,Red Teaming” stworzony zostal
w Fort Leavenworth jako narzedzie wspomagajace dowddcéw w przystosowaniu do
dynamiki $rodowiska operacyjnego oraz umozliwiajace zdobycie wielowymiarowej
perspektywy odnosnie do takich aspektéw operaciji, jak plany, dziatania, powigzania ze
srodowiskiem oraz jego wplyw z punktu widzenia zaréwno sit wasnych, sojuszniczych,
neutralnych, jak i przeciwnika. W trakcie kursu wyksztalca si¢ w uczestnikach umiejet-
noéci analizy ztozonych systeméw i probleméw srodowiska operacyjnego rozumianych
z réznych perspektyw celem wspomagania proceséw decyzyjnych, analizy koncepcji,
metod, teorii i narzedzi antropologii kulturowej, co pozwala na przewidzenie percepcji
sit i stabosci jednostek wasnych przez inne komponenty $rodowiska operacji oraz apli-
kacji myslenia krytycznego i kreatywnego do tworzenia alternatywnych wizji i planéw
dziatania®.

Opracowana dla celéw szkoleniowych Red Team Handbook kladzie duzy nacisk
na kulturowe determinanty zagrozeni asymetrycznych i $rodowiska, z jakiego pocho-
dzi przeciwnik, jak i jego motywacji. Podczas analizy $rodowiska operacji za pomo-
ca 13 krytycznych zmiennych (13 Critical Variables of the Operational Environment)
nalezy przyjrze¢ si¢ nastgpujacym jego atrybutom: $rodowisko fizyczne, natura i sta-
bilno$¢ gtéwnych zaangazowanych komponentéw (w tym réwniez wlasnego), demo-
grafia i struktura spoteczna, kultura, religia, zwiazki globalne i regionalne, zdolnosci
militarne, wymiana informacji, poziom rozwoju technologicznego, udzial organiza-
cji zewngtrznych, cele narodowe i cele gléwnych zaangazowanych komponentéw, czas
i aspekty ekonomiczne?'. Dla bardziej efektywnej i dokladniejszej realizacji tego zada-
nia zalecane jest postugiwanie si¢ metodologia 9 krokéw analizy kulturowej (9-Szep
Cultural Methodology), ktéra umozliwia cztonkom Red Teams doglebna analiz¢ rejonu
operacji oraz wspomaga pdzniejsze procesy decyzyjne.

Uzycie metodologii 9 krokéw analizy kulturowej zalecane jest na poczatku proce-
su decyzyjnego, tak by zapewni¢ dostepnos¢ alternatywnych wizji i scenariuszy pod-
czas projektowania, wykonania i oceny danej operacji. Sktada si¢ ona z nastepujacych
etapow:

Etap 1 polega nazrozumieniu czterech punktéw widzenia, jakie przyjmuja sity wlasne
oraz przeciwnik. Na tym etapie zajmujemy wicc analiza nastepujacych perspektyw:

US. Army University of Foreign Military and Cultural Studies, http://usacac.army.mil/cac2/
UFMCS/index.asp, 10 XI 2011.

20 Tamsze.

2 Red Team Handbook, Fort Leavenworth 2011, s. 30.
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— Jak X (sily wlasne) widzi siebie samego? Jakie sa nasze fundamentalne przekona-

nia dotyczace naszych motywoéw, wartosci i roli?

— Jak Y (sily przeciwne, wrég) postrzega sicbie samego? Na tym etapie nalezy bez

warto$ciowania rozpatrze¢ obraz przeciwnika z jego wlasnej perspekeywy.

— Jak X postrzega Y? Jakie poglady na temat wroga maja nasze sity? W keérych

punktach istnieja rozbieznosci co do jego wizji wlasnych motywacji i dziatan?

- Jak Y postrzega X? Jak nasze dzialania ocenia komponent przeciwny? Ktére

z wlasnych aspektéw moze wykorzystaé przeciwko nam?

Etap 2 oraz kolejne skupiaja si¢ na kompleksowej analizie informacji na temat kul-
tury oraz tozsamosci przeciwnika. Zaczaé nalezy od nastepujacych pytan dotyczacych
spoleczenstwa: w jaki sposéb skonstruowany jest system spoteczny, z ktérego pochodzi
przeciwnik? jakie funkcje petni w nim rodzina, plemig, inne grupy spoleczne ksztal-
tujace tozsamos¢ i wplyw? w jaki sposob zdobywa sig status spoleczny? jakie sg relacje
miedzy panistwem a spoleczenistwem? czy spoleczenstwo jest pluralistyczne, czy kon-
serwatywne? w jaki sposob odbywa si¢ asymilacja nowych jednostek?

Etap 3. Wladza: jakie sa zrédia wladzy spolecznej i politycznej? jaka role odgrywa
charyzma, status spoleczny, etniczno$¢, prawo, uzycie przemocy w zdobywaniu i prze-
kazywaniu wladzy? czy polityka uzywana jest do celdéw religijnych, czy raczej religia
uzywana jest do celéw politycznych? jakie sa kluczowe o$rodki wladzy w danym spote-
czeistwie (rzadowe i nicoficjalne) oraz w jaki sposéb przywddcy tych organizacji uzy-
skali wladze?

Etap 4. Historia i narracja: jakie sa metody przekazywania i interpretacji wydarzen
historycznych dotyczacych narodu/grupy? jakie sa gléwne mity przekazywane w pa-
mieci historycznej? jaka rolg odgrywaja one w ksztaltowaniu tozsamosci narodowej?

Etap 5. Ekonomia: jaka jest rola formalnych i nieformalnych systeméw ekonomicz-
nych? jaki udzial w ogélnym systemie ekonomicznym maja obydwa i dlaczego? jak ro-
zumie si¢ korupcje?

Etap 6. Kultura: jakie sa gléwne symbole, wartosci, wierzenia, obrzedy? czy mamy
do czynienia z tabu? jak realizuje si¢ takie prakeyki, jak przyjecie do spolecznosci, ry-
tualy przejécia, wymierzania sprawiedliwo$ci spolecznej, wykluczenia ze spolecznoscei?
w jaki sposob rozwiazuje si¢ konflikty? jaki stopieri okazywania emocji jest dopuszczal-
ny? jak rézne sa powyzsze kategorie od naszych wlasnych?

Etap 7. Komunikacja: jakie formy komunikacji sa naturalne dla danego $rodowiska?
jaka jest prawdziwa natura powitan, pozegnan, zwrotéw grzeczno$ciowych? jaki typ
retoryki jest doceniany? jak duza cz¢é¢ komunikacji stanowi komunikacja niewerbalna
oraz kontekst? czy w danym jezyku sg koncepcje i zwroty nieprzettumaczalne na nasz
jezyk?

Etap 8. Wartosci: jakie sa gléwne wartosci kierujace zachowaniami grupy? z jakich
powoddw uwaza si¢ za zasadne odebranie komus zycia (prawo/honor/zemsta)? jak ro-
zumie si¢ prawa jednostki, humanitaryzm, do jakiego stopnia zycie jednostki jest cenio-
ne? jak rézne jest to od naszego systemu wartosci?

Etap 9 natomiast polega na kognitywnej analizie sposobdw, w jakie zgromadzone
w trakcie poprzednich krokéw informacje ksztaltuja srodowisko, z ktérego wywodzi
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si¢ wrég, i jak wplywaja one na niego samego®. Dzi¢ki temu, po zrozumieniu wielo-
wymiarowych perspektyw opracowanych podczas etapu pierwszego, jeste$my w stanie
nie tylko sporzadzi¢ petny profil przeciwnika, ale réwniez zoperacjonalizowaé gtéwne
cechy jego kultury oraz zmodyfikowa¢ wlasne zachowania i dziatania, by osiagna¢ mak-
symalng skutecznosé.

Metodologia ta stosowana jest zaréwno podczas szkolenia czlonkéw Red Teams, jak
i pézniej, w trakcie tworzenia i modyfikacji planéw, a takze oceny ich efektywnosci po
przeprowadzonej operacji. Jest ona uzytecznym narzedziem szkoleniowym, nie tylko
kreujacym umiejetno$é korzystania z danych celem identyfikacji kluczowych aspekedw
spoteczno-kulturowych, ktére ksztattuja przeciwnika, i wykorzystania ich do polep-
szenia efektywnosci dziatan, lecz takze formujacym zakres uniwersalnych kompetencji
miedzykulturowych, szczegélnie w zakresie internalizacji innych schematéw kulturo-
wych, oraz mozliwo$ci wielowymiarowego spojrzenia na dang sytuacje. Umozliwia to
opracowanie kilku wariantéw rozwoju sytuacji i dziafan oraz lepsze przewidzenie ich
efektdw, zaréwno bezposrednich, jak i drugo- i trzeciorzedowych. Jednak nalezaloby
uzupelni¢ ten program o trzeci komponent, ktérego perspektywa jest réwniez wazna
dla omawianych przez nas operacji, czyli ludno$¢ rejonu operacji, szczegdlnie podczas
realizacji etapu pierwszego (analiza wlasnych i wzajemnych percepcii sit naszych i wro-
gich). Da to nam bowiem pelny obraz dynamiki srodowiska operacji i umozliwi glebsze
zrozumienie percepcji naszej dziatalnosci przez ludnos¢ lokalna, jej wizji dziatalnosci
komponentu wrogiego oraz tego, jak postrzegamy ja my i przeciwnik. Wykorzystanie
tej wiedzy do naszych potrzeb znacznie podniesie efektywno$¢ podejmowanych dzia-
tan w ramach operacji populacjocentrycznych.

Na uwage zastuguje rowniez istniejacy system szkolenia marines w zakresie $wiado-
mosci i kompetencji miedzykulturowych. Oprécz preznej dziatalnodci jednostek w za-
kresie integracji komponentéw miedzykulturowych ze szkoleniem zawodowym ofice-
réw oraz rozwigzan doktrynalnych, szkoleniowych i edukacyjnych implementowanych
przez Center for Advanced Operational Culture Learning® jednym ze stosowanych
tam rozwigzan jest praktyczna implementacja wiedzy kulturoznawczej podczas ¢wiczen
w jednej z trzech makiet wiosek afgariskich nalezacych do Marine Corps*. Migjsca te
odznaczaj si¢ duzym realizmem, jako ludnos¢ lokalna zatrudnieni sa tam Amerykanie
pochodzenia afganskiego celem umozliwienia wojskom do$wiadczenia realiéw kulturo-
wych terenu, na ktdrym beda przeprowadzaé dziatania. W zainscenizowanych, jednak
weigz realistycznych warunkach®, kt6rych nie zapewni zadna symulacja komputerowa,

2 Tamze,s. 134-138.

»  E.Healy, Cultural Competency Training in the United States Marine Corps. A Prescription for Success in
the Long War, Thesis/Dissertation, Fort Leavenworth 2008, [online] hetp://www.dtic.mil/cgi-bin/
GetTRDoc?AD=ADA482980, 17 II1 2011.

#  C. Nasman, Marines Get Crash Course in Afghan Culture in California Model Village, 6 111 2012, re-
portaz wideo dla stacji PBS (7:49 min), [online] http://www.pbs.org/newshour/bb/military/jan-
-junel2/afghanvillage_03-06.html, 10 VII 2012.

Schemat organizacji wioski, rekwizyty i warunki wzorowane sgna realiach miejsca, w kt(’)rym przepro-
wadzana bedzie potem przez dany komponent operacja.
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przeprowadza si¢ probne patrole, przeszukania, ¢wiczenia z kontaktéw z ludnoscia, ne-
gocjacji, radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi, takimi jak ataki samobdjcze czy pro-
testy ludnosci. W ten sposéb na biezaco modyfikuje si¢ i uzupelnia wiedze i kompetencje
miedzykulturowe zdobyte przez marines w trakcie kulturowego szkolenia przedopera-
cyjnego. Oczywiscie, metoda ta nie jest idealna, gdyz nie wszystko da si¢ przewidzieé
w trakcie inscenizacji, zolnierze réwniez s3 §wiadomi tego, iz s to warunki ¢wiczeniowe,
umozliwia ona jednak najpetniejszy z mozliwych kontakt z rzeczywistoscia przyszlego
rejonu operacji i realiami, w ktérych bedzie ona prowadzona.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w Stanach Zjednoczonych nie tylko sily ladowe (U.S.
Army i marines) podlegaja treningowi w zakresie kultury. Jak wspomniano wezesnicj,
pierwsza instytucja implementujaca zinstytucjonalizowane rozwigzania szkoleniowe
w tym zakresie byla marynarka wojenna, ktéra w 1971 r. stworzyla opisang gre symu-
lacyjna Bafa Bafa, bedaca potem pierwowzorem migdzykulturowych symulacji w $wie-
cie cywilnym. Réwniez sity powietrzne prowadzity badania nad mozliwoscia integracji
technik modelowania, symulacji oraz scenek opracowanych na potrzeby tego rodzaju
sit zbrojnych przez specjaliste ds. komunikacji miedzykulturowej Richarda Brinslona
Brislina®. Obecnie US. Air Force Culture and Language Center prowadzi szkolenia
tego typu dla calego ich sktadu. Dwa kursy ksztalcace generalne umiejetnosci kulturo-
znawcze prowadzone sg w formie ksztalcenia na odleglos¢ (ADL), jednak z udzialem
instruktoréw. Ponadto trzecia forma szkolenia wchodzaca w zakres programu szkole-
niowego expeditionary skills (ES), przygotowujacego zotnierzy do udziatu w konkret-
nych operacjach, sa stacjonarne kursy prowadzone réwniez metoda tradycyjna, obo-
wigzkowe dla wszystkich cztonkéw General Purpose Force (GPF)?.

Kurs ,,Wstep do kultury” (,Introduction to Culture”, ITC), trwajacy czternascie ty-
godni, obejmuje dwanascie moduléw ksztalcacych cztonkéw sit powietrznych w naste-
pujacych domenach:

1. ,Wstep do wiedzy o kulturze i kompetencji migdzykulturowych’,

2. ,Samoswiadomos¢ kulturowa’,

3. ,Rozumienie innych kultur’,

4. ,Analiza érodowiska”,

5. »Rodzina i pokrewienstwo’,

6. ,Relacje polityczne i spoteczne”,

7. ,Rekreacja i rozrywka’,

8. ,Religia i duchowo$¢’,

9. »Analiza podstawowych kategorii kulturowych’,

10. ,Komunikacja mi¢dzykulturowa”,

11. ,Konflikt mi¢dzykulturowy”,

12. ,Swiadomos¢ migdzykulturowa a sity powietrzne — cze$¢ prakeyczna’

% A. Abbe, M. Gouge, Cultural Training for Military Personnel: Revisiting the Vietnam Era, ,Military
Review” 2012, Vol. 92, nr 4,s.9-17, 12.

USS. Air Force Culture and Education Center, [online] http://www.culture.af.mil/courses_adls.aspx,

20 VIII 2012.
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W kontekscie szkolenia réznego rodzaju sit zbrojnych nalezy wspomnie¢ réwniez
o bardziej zaawansowanych rozwigzaniach technicznych, ktére sa uzywane przez ame-
rykaniskie sily zbrojne. Oczywiscie oprécz multimedialnych kurséw ADL stosowane
sa symulacyjne, interaktywne programy komputerowe, takie jak Army 360 Immersive
Cultural Simulation czy ELECT-BiL AT™. Pierwsze z rozwigzan opiera si¢ na platfor-
mie multimedialnej z zastosowaniem technologii obrazu wideo w jakosci HD otaczaja-
cego ¢wiczacego (zasieg 360 stopni) w polaczeniu z goglami interaktywnymi (HMD)
oraz czujnikami ruchu, ktére umozliwiaja poruszanie si¢ po wirtualnym srodowisku
prawie jak w realnym. Scenariusze ¢wiczen migdzykulturowych pisane sa na podstwie
udokumentowanych sytuacji z danego rejonu operacji, a zadaniem ¢wiczacego jest po-
dejmowanie decyzji oraz analiza konsekwencji swoich dzialaii®. Drugie natomiast jest
symulacja komputerowa uczacy technik negocjacji i umozliwiajaca ¢wiczacym udzial
w interaktywnych spotkaniach z przedstawicielami innych kultur jako personel woj-
skowy oraz zrozumienia, jakie btedy popetnili oraz jakie poprawne rozwiazania zasto-
sowali podczas danych negocjacji**. Obydwa rozwiazania stosowane sa w czasie trady-
cyjnych treningéw kulturowych réznych rodzajéw amerykanskich sit zbrojnych i moga
z powodzeniem zaoszczedzié¢ czes¢ kosztdw zwiazanych z organizacja tego typu przed-
siewzie¢ dla wickszej liczby Zolnierzy. Powyzsze rozwiazania sg réwniez dowodem na
to, ze $wiadomo$¢ i kompetencje migdzykulturowe sa niezbedne wszystkim rodzajom
sit zbrojnych, a nie jedynie wojskom ladowym, ktére mimo iz najbardziej potrzebuja
wiedzy i kompetencji migdzykulturowych, nie jako pierwsze zaczely zauwazaé potrzebe
ich wlaczenia w swoja dziatalno$¢, nie tylko operacyjna.

PUBLIKACJE TEORETYCZNE, DOKTRYNALNE
IDO UZYTKU POLOWEGO

Bazowymi dokumentami dla amerykanskich wojsk ladowych do uzytku polowego,
w ktérych podkresla si¢ znaczenie czynnikéw kulturowych oraz dokonuje préb ich
operacjonalizacji dla potrzeb operacji przeciwpartyzanckich, sa ksiagzki FM 3-24. U.S.
Army/Marine Counterinsurgency Field Manual (2006) oraz jej pdznicjsza wersja: FM
3-24.2. Tactics in Counterinsurgency (2009). Pierwsza z nich, autorstwa gen. Davida
Petracusa, byla przelomowym dokumentem w dziedzinie, gdyz podkreslano w niej,
ze sity ladowe powinny zmieni¢ stricte wojskowe myslenie o zjawisku dziataii party-
zanckich i traktowaé je jako kompleksowe zjawisko kulturowe i spofeczno-polityczne,
ktéremu nie da si¢ przeciwdziataé jedynie z uzyciem $rodkéw militarnych. Skuteczna
kampania COIN wymaga bowiem uzycia calego spektrum srodkéw politycznych, mi-

»  Enhanced Learning Environments with Creative Technologies for Bilateral Negotiations.

¥ Invisim Corporation, oficjalna strona internetowa producenta Army 360 Immersive Cultural Training,

[online] http://www.invism.com/projects/software-applications/army-360-immersive-cultural-simu
lation/army-360-immersive-cultural-simulation.html, 4 IX 2012.

3 A. Abbe, M. Gouge, Cultural Training for Military Personnel..., s. 13.
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litarnych i cywilnych, keére dopiero potaczone moga zapewni¢ stabilnos¢ w regionie®.
Stad, analizujac do$wiadczenia historyczne w zakresie zwalczania dziatan partyzanc-
kich od teorii wojny partyzanckiej Mao do dziataii w Iraku, przesunicto akcent dzia-
tan sit zbrojnych w zakresie operacji przeciwpartyzanckich na ludnos¢ lokalng — nie
w aspekeie kinetycznym oczywiscie, lecz stwierdzono, iz zapewnienie bezpieczenstwa,
pozyskanie wsparcia oraz promowanie legitymizacji rzadu wérdd ludnosci lokalnej po-
winno by¢ gtéwnym priorytetem tych operacji*, co dafo poczatek kategorii operacji
populacjocentrycznych.

Zwrdcono tez uwage na konieczno$¢ posiadania odpowiedniej wiedzy o kulturze
rejonu operacji, szczegdlnie jezeli chodzi o organizacje i bazowe zasady rzadzace zacho-
waniami grup spotecznych go zamieszkujacych, czynniki religijne, wartoéci, motywacje,
aspekty komunikacji oraz ideologie i narracje, keérymi kieruja si¢ w swoim postgpowa-
niu. Zrozumiano tez, iz racjonalno$¢ definiowana przez zachodnie spoteczenistwa nie
jestuniwersalna, wiec nalezy unikad préb forsowania swoich idei normalnosci i akceptowal-
nosci w odniesieniu do problemdw wystgpujacych w innych kulturach®. Zaproponowano
wiec rézne narzedzia stuzace analizie czynnikéw spoleczno-kulturowych rejonu opera-
cji oraz zjawiska ruchdéw i dziatan partyzanckich, krére maja za zadanie podnies¢ sku-
tecznos$¢ operacji COIN. Byly to m.in. graficzne odwzorowania pozioméw wsparcia
dla komponentéw partyzanckich w danym rejonie (population support overlay); mapy
obrazujace religijny i etniczny sklad danych prowincji (religion, race and ethnicity over-
lays), gdyz stwierdzono, ze w ten sposéb latwiej bedzie zapobiega¢ konfliktom mig-
dzyplemiennym i etnicznym; diagramy analizujace relacje miedzy jednostkami uczest-
niczacymi w okreslonym incydencie, grupami, do jakich naleza, ich $rodowiskiem
i obecnym miejscem pobytu (/ink diagrams), czy matryce percepcji dziatait wojskowych
przez spotecznosé.

Na uwage zastuguje tu réwniez proponowane zastosowanie metodologii analizy
sieci spolecznych (social network analysis). Zostala ona spopularyzowana w roku 1954
przez socjologa Johna Barnesa, a nastepne zyskala uznanie w naukach takich jak an-
tropologia, biologia, nauki o zarzadzaniu czy informatyka. Opiera si¢ ona na analizie
powiazan i typdw relacji miedzy poszczeg6lnymi czlonkami danej grupy spotecznej
czy miedzy grupami, celem przedstawienia ich struktury organizacyjnej i wynikajacych
z niej implikacji**. Zazwyczaj przedstawia si¢ ja w formie graficznej, jak np. na poniz-
szym odwzorowaniu®*:

W FM 3-24 uzywa si¢ jej do analizy struktur organizacyjnych grup partyzanckich,
znajdowania oraz weryfikacji winy oséb podejrzanych o udzial w organizacjach par-
tyzanckich czy dokonywanie atakéw. Na podstawie zmian gestoscei sieci dokonuje si¢
monitoringu zdolnosci wroga, efektéw operacji prowadzonych przez sily zbrojne oraz

U FM 3-24. USS. Army/Marine..., s. 23-24, 43-46.

32 Tamsze, s. 31-35.

¥ Tamze,s.27.

3 J. Scott, Social Network Analysis. A Handbook, London 1988, s. 6.

% Grafika ta przedstawia og6lny model odwzorowywania sieci spolecznych w SNA.
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rozwijania taktyk, dzigki ktérym mozna dalej zmniejszaé gestos¢ sieci partyzanckich
oraz powiazan z ludnoscia lokalna®. Ponadto, jak twierdza dowédcy, to wlasnie analiza
sieci spotecznych doprowadzila do pojmania Saddama Husajna na poczatku operacji
Iracka Wolnos¢, co z jednej strony dowodzi skutecznosci stosowania metod i narzedzi
nauk spolecznych podczas operacji COIN, a z drugiej strony budzi watpliwoséci natury
etycznej, gdyz nie do takich celéw — mamy tu na mysli wsparcie dziatan kinetycznych
— zostaly te teorie stworzone.

Rysunek 2. Schemat analizy sieci spolecznych (SNA)

Zrédlo: L & T blog: About learning, training and technology at ITC-ILO, [online] http://itcilo.word-
press.com/page/2/,22 VIII 2012.

Idee zawarte w powyzszej publikacji rozwinicte zostaly w FM 3-24.2. Tactics in
Counterinsurgency”. Dla doglebnej analizy cywilnych aspektéw rejonu operacji zaleca
si¢c tam metodologic ASCOPE, zgodnie z kt6ra nalezy rozpatrze¢ kolejno charaktery-
styke takich elementéw, jak:

— rejon (areas) — rozumiany zaréwno jako wydzielone politycznie tereny miast czy

dzielnic, jak i enklawy spoleczne, polityczne czy etniczne;

— struktura (structures) — czyli wszelkie znaczace dla operacji elementy infrastruk-
tury oraz sposoby ich wykorzystania przez lokalnych rezydentéw;

— zdolnosci (capabilities) — oznaczajace stopieri, w jakim rzad centralny badz lo-
kalny jest w stanie zapewni¢ danemu rejonowi bezpieczenstwo i dostgp do
podstawowych ustug spotecznych, a takze zasoby, ktére mozna w tym celu
wykorzystaé;

36 FM 3-24. U.S. Army/Marine..., s. 207-210.

37

FM 3-24.2. Tactics in Connterinsurgency, Washington 2009, [online] http://usacac.army.mil/cac2/
coin/repository/fm3242.pdf, 28 VIII 2012.
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— organizacje (organizations) — definiowane jako wszystkie grupy i komponenty
niemilitarne dziatajace w rejonie operacji i majace wplyw na populacje, o cha-
rakterze politycznym, spolecznym, religijnym, humanitarnym czy ekonomicz-
nym (np. korporacje transnarodowe);

— populacja (people) — obejmujaca wszystkich cywilnych mieszkaricéw rejonu ope-
racji, ktérych opinie oraz dziatania maja wplyw na operacj¢ i percepcje dziatan
sit wojskowych przez spoleczenistwo (wlaczajac w to media);

— wydarzenia (events) majace znaczenie dla prowadzonej operacji, takie jak $wieta
religijne i panistwowe, wybory, wazne wydarzenia handlowe, zgromadzenia czy
inne zwyczajowe celebracje®®.

Wedtug publikacji nalezy dokona¢ doglebnej analizy kazdego z wyzej wymienio-
nych aspektow rejonu operacji z punktu widzenia nie tylko sit wlasnych, ale i lokalnej
populacji oraz przeciwnika, by uzyska¢ pelnowymiarowy obraz sytuacji. Przykladowo
dane $wigto religijne, jezeli wojska wykaza si¢ zrozumieniem sytuacji i odpowiednim
zachowaniem, moze by¢ okazja do poprawienia obrazu sit w oczach populagji, a jed-
nocze$nie moze zostaé wykorzystane przez przeciwnika do propagandy przeciwko si-
lom z uzyciem czynnikéw religijnych lub do przeprowadzenia ataku. Zrozumienie tych
trzech perspektyw moze znacznie utatwi¢ zapobieganie negatywnym konsekwencjom
i wykorzystywaniu przez przeciwnika wrazliwych punktéw populacji.

Jedna z najwczesniejszych publikacji teoretycznych dotyczacych operacjonalizacji
kultury dla potrzeb wojsk ladowych jest ksiazka Through the Lens of Cultural Aware-
ness. A Primer for U.S. Armed Forces Deploying to Arab and Middle Eastern Countries
z 2006 r.*” Zawiera ona zestaw wskazédwek dotyczacych przygotowania kulturowego
zolnierzy przed rozmieszczeniem wojsk na teatrze dziatan w rejonie Bliskiego Wschodu
i krajach arabskich. Wedtug tej publikacji aspekty kulturowe, ktére sa niezbedne dla
prawidlowego przygotowania rozpoznawczego terenu®, to:

— spoleczenstwo, jego organizacja demograficzna, historia, aspekty ekonomiczne;

- zwyczaje oraz schematy zycia codziennego;

— wartosci, aspekty ideologiczne i motywacje;

— prakeyki religijne;

- zewnetrzne wplywy kulturowe i religijne;

— kulturowe i religijne podloze pogladéw na temat walki oraz dziatari wojennych;

— poziom tolerancji religijnej;

- napiecia i konflikty miedzy réznymi grupami etnicznymi, kulturowymi i reli-
gijnymi;

B Tamze,s. 8-16.

¥ W. Wunderle, Through the Lens of Cultural Awareness. A Primer for U.S. Armed Forces Deploying to
Arab and Middle Eastern Countries, Fort Leavenworth 2006. Jest to wazna publikacja, gdyz czes¢ teo-
rii oraz metod w niej zawartych zostala potem zastosowana przy tworzeniu innych publikacji doktry-
nalnych i polowych, takich jak np. FM 3-24.2, gdzie postuzono si¢ taksonomia kultur oparta na po-
dziale na wplywy kulturowe, wariacje i manifestacje oraz wlaczono rézne warianty piramidy potrzeb
opartej na podziale dokonanym przez Maslowa.

% Joint Intelligence Preparation of the Battlefield (JIBP).
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— interakcje miedzynarodowe;

— style i sposoby podejmowania decyzji*'.

Skategoryzowane w ten sposob informacje powinny by¢ dostepne do dalszego wy-
korzystania, gdy sily dzialaja juz w rejonie operacji podczas analizy misji, wynikajacych
z niej zadan oraz tworzenia alternatywnych scenariuszy rozwoju wydarzen. Dzigki temu
mozna Zoperacjonalizowac' owe czynniki W tym sensie, Ze jestes'my W stanie przewidziec’
ich wplyw na realizowane plany. Ponadto dowddcy muszq rozumiel, ze te religijne i kul-
turowe czynniki zZnaczqco wpfywajq na zalozenia, motywacje, ograniczenia, postawione
zadania i oceng ryzyka, czyli kluczowe aspekty powodzenia danej operacji®.

Kolejna z publikacji do uzytku polowego jest Afghanistan Smart Book wydana przez
TRADOC?. Jej celem jest zaopatrzenie personelu wojsk lgdowych w dostosowany do wy-
maga operacyjnych wszechstronny przewodnik, ktdry podniesie ich kompetencje migdzy-
kulturowe i zrozumienie kultury oraz wspomoze w budowaniu zdolnosci COIN i odbudo-
wy pokonfliktowej Islamskiej Republiki Afganistanu®. Zawiera ona informacje o kraju,
historii, polityce oraz kulturze afganskiej, w tym dotyczace religii, tozsamosci, zacho-
wania, zasad komunikacji i negocjacji, sekcje poswiecone poszczegélnym grupom et-
nicznym i prowincjom oraz krétki przewodnik jezykowy. Afghanistan Smart Book jest
dobrym bazowym wprowadzeniem do zagadnieni operacjonalizacji kultury, jednak nie-
ktére sposoby wykorzystania teorii sa problematyczne.

Tak jest np. z teoriag wymiaréw kultury Geerta Hofstedego, ktéry na podstawie
przeprowadzanych od lat 70. analiz poréwnawczych podstawowych zasad, jakimi rza-
dza si¢ relacje spoteczne w korporacjach IBM w réznych krajach, stworzyt bazowe pro-
file kultur narodowych w oparciu o pie¢ dychotomicznych wymiaréw: wysoki/niski
dystans wladzy, kobieco$¢/meskos¢, wysoka/niska tolerancja ryzyka, orientacja diu-
go-/krétkoterminowa, indywidualizm/kolektywizm (dodane w 1991 r. przez Michacla
Bonda). Szésty wymiar: przyzwolenie/restrykcyjno$¢ dodany zostal przez Michaela
Minkova w 2010 r.* Wymiary te stuza w ré6znych naukach, w tym réwniez w naukach
o zarzadzaniu, do analizy mechanizméw rzadzacych wspélczesnymi zjawiskami spo-
lecznymi, siegajac do korzeni kultur narodowych. Teoria ta podchwycona zostata réw-
niez przez $rodowiska wojskowe i stosowana jest w wigkszosci opracowan dotyczacych
operacjonalizacji kultury dla potrzeb operacyjnych, zaréwno teoretycznych, jak i prak-
tycznych®, jako metoda analizy terenu spofeczno-kulturowego prowadzonej operacji.
Przedstawione w Afghanistan Smart Book rozwiazania obejmuja np. stworzenie profi-

- W. Wunderle, The Lens of Cultural Awareness..., s. 78.
2 Tamze,s.79.

B Afghanistan Smart Book, TRADOC Culture Center, wyd. 3, 2011, [online] heep://www.info.publi-
cintelligence.net/AfghanSmartBook.pdf, 16 12011.

Tamsze, s. 2.

® Najnowsza z jego publikacji poswi¢cconych wymiarom kultury to: G. Hofstede, G. ]J. Hofstede,
M. Minkov, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, przel. M. Durska, Warszawa 2011 (tyt.
oryg.: Cultures and Organizations. Software of the Mind, 2010).

% Stosuje si¢ ja m.in. w: W. Wunderle, Through the Lens of Cultural Awareness...; P. Horst, Cross-

-cultural Negotiations, Montgomery 2007, [online] http://econpapers.repec.org/article/eecaosoci/
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lu kultury afganskicj (o ile w tak zréznicowanym kulturowo i etnicznie spoleczenistwie
mozna méwi¢ w ogdle o kulturze narodowej!) i $wiadcza o niezbyt dobrym rozumieniu
esencji teorii Hofstedego, samej w sobie kontrowersyjnej. Niektore bfedne wnioski wy-
nikajace z zastosowania modelu Hofstedego przedstawiaja si¢ nastgpujaco™:

—  Wysoki dystans wladzy: nalezy zidentyfikowa( lokalne osrodki wtadzy, czy to miej-
scowego mullg, starszyzng plemienng, polityka czy biznesmena, gdyz bezposrednia
wspdlpraca z nimi podniesie efektywnosé negocjacji i spotkar. Podany przyktad nie
jest aspektem wysokiego dystansu wladzy w rozumieniu Hofstedego.

—  Spoleczerstwo kolektywne: dla kazdej decyzji potrzebna jest zgoda wigkszosci, ktdra
moze wymagac cierpliwosci ze strony zolnierzy. Istnieja powazniejsze implikacje
wysokiego stopnia kolektywizmu w spoteczenstwie, jak np. ustalanie swojej toz-
samo$ci na podstawie przynaleznosci do danej grupy, co ma powazniejsze impli-
kacje operacyjne.

—  Kultura ,mgska’: w Afganistanie kobiety i mezczyéni petnig okreslone funkcje oraz
wymagajg zachowania zasad interakcji bardzo réznych od rozumianych w spote-
czenstwie zachodnim. Tu réwniez mamy do czynienia z bardzo dostownym rozu-
mieniem kategorii, gdyz spofeczenistwa ,meskie” cechujg si¢ réwniez tym, iz to
wlasnie kobiety s w nich bardziej asertywne i silniejsze.

—  Niski stopiers tolerancii ryzyka: zolnierze powinni prébowad zapewniad petne wyja-
Snienie i demonstracje korzysci z wprowadzenia nowych rozwigzan. Warto réwniez
nie planowad spotkan w czasie rytuatow kulturowych ovaz religijnych. Czy nie jest
to prawdziwe dla kazdej kultury?

—  Orientacja krdtkoterminowa: nie spodziewaj sig, iz decyzje zostang podjete na kovcu
spotkania lub krétko po nim. Mamy tu do czynienia z zupelnym przemieszaniem
kategorii, gdyz orientacja krotkoterminowa okresla sposob myslenia o przyszto-
§ci i preferowanie rozwiazan dajacych natychmiastowe korzysci od tych, na keé-
rych efekty nalezy czekaé kilka lat.

Ponadto poréwnanie kultur przedstawionych na rys. 3 zamieszczonym ponizej*
zupelnie nie oddaje rzeczywistych réznic miedzy krajami, gdyz nie uwzglednia réz-
norodnosci postaw, wierzen, réznic etnicznych, ktére wplywaja na ,cechy narodowe”,
a jedynie przedstawia si¢ $rednie, wyciagniete na podstawie ograniczonych prébach
badawczych.

Réwniez niektdrzy praktycy wojskowi zauwazyli, ze model Hofstedego zostat bez-
krytycznie przyjety w kregach wojskowych, a nigdy nie miat stuzy¢ do celéw doglebne;j
analizy kultury, w zamysle twércy byt jedynie narzedziem wspierajacym miedzynarodo-
we relacje biznesowe oraz negocjacje migdzykulturowe na tym polu®. Jest to bowiem

defaule29.hem; Multinational Military Operations and Intercultural Factors, RTO Technical Report, TR-
-HFM-120, 2008, [online] http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?2AD=ADA496055, 12 11 2012.

Cyt. za: Afghanistan Smart Book, s. 77, przypisy od autorki na podstawie oficjalnej strony Geerta
Hofstedego: http://www.geerthofstede.nl/culture/dimensions-of-national-cultures.aspx, 16 1 2011.
8 Afghanistan Smart Book,s. 71.

¥ Applications in Operational Culture. Perspectives from the Field, red. P. Holmes-Eber, P. M. Scanlon,
A. L. Hamlen, Quantico 2009, s. 5-6.
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bardzo uproszczony model, nienaukowy, szczegdlnie ze wzgledu na trybalizacje i réz-
norodno$¢ plemion nieprzydatny do analizy kultury wielowymiarowej, w ktérej mamy
do czynienia z czasem sprzecznymi postawami etnicznymi i plemiennymi. W naukach
spolecznych i antropologii nie stosuje si¢ tego modelu jako narzedzia badania i syste-
matyzacji kultur, gdyz nie ma on wystarczajacych podstaw metodologicznych®. Teoria
ta moze co prawda by¢ uzyta jako bardzo podstawowe narzgdzie stuzace do ukazania
og6lnych réznic kulturowych, jednak nie moze by¢ traktowana jako miarodajna meto-
da naukowej analizy kultury rejonu operacji. Nalezy bowiem uzywa¢ bardziej wielowy-
miarowych i naukowych narzedzi, uwzgledniaé roznice behawioralne i etniczne, dobie-
ra¢ bardziej zréznicowane préby badawcze, gdyz grupa spoteczna czy naréd nie moga
by¢ traktowane jako jedna ,zmienna”.

Rysunek 3. Zestawienie wymiardw kuleury Hofstedego w Afghanistan Smart Book
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Zrédlo: Afghanistan Smart Book, TRADOC Culture Center, wyd. 3, 2011, 5. 71, [online] htep://www.
info.publicintelligence.net/AfghanSmartBook.pdf, 16 12011.

ROZWIAZANIA OPERACYJNE

W trakcie prowadzenia operacji sity amerykariskie stosuja kilka organizacyjnych roz-
wigzan w zakresie operacjonalizacji kultury, takich jak np. wykorzystanie sit specjal-
nych dla dziatalnosci rozpoznawczej (Special Operations Team Alpha, SOT-A) oraz
szeroko zakrojonego rozpoznania kulturowego; koncepcja oficeréw-specjalistéw re-

50

Wigcej na temat ograniczent modelu Hofstedego zob. R. Baskerville, Hofstede Never Studied Culture,
»Accounting, Organizations and Society” 2003, Vol. 28, nr 1,s. 1-14.
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gionalnych (FAQO) oraz doradcéw kulturowych (CULAD), dolaczanych do jednostek
wojskowych w zaleznosci od ich geograficznego ulokowania, kt6rzy stuzg jako doradcey
dowddcy w sprawach kultury; Female Engagement Teams ztozone z kobiet-oficerdw,
ktérych celem jest dotarcie do grup kobiet w spoleczenstwach, gdzie mezczyznom
nie wolno tego robi¢. W niniejszej czedci artykutu oméwimy jedynie koncept Human
Terrain System, jako jeden z najbardziej kontrowersyjnych pomystéw w tej dziedzinie,
oraz Female Engagement Teams.

Human Terrain System

Wskutek zdecydowanie pogarszajacej si¢ od roku 2005 sytuacji w Iraku i Afganistanie
dowddcy dyslokowanych tam sit przedstawili wnioski o braku skutecznych metod
dostepu do informacji o ludnosci oraz liczne problemy z komunikacja i jakakolwiek
wsplpraca z ludnoscia lokalng. Mimo obecnosci i zaangazowania jednostek wspotpra-
cy cywilno-wojskowej, operacji psychologicznych czy jednostek Civil Affairs, dowddey
wskazywali na liczne operacyjne braki i potrzeby w kwestiach spoteczno-kulturowych.
W roku 2006 Organizacja ds. Zwalczania Improwizowanych Eadunkéw Wybucho-
wych (Joint IED Defeat Organization) zaaprobowala powyzsze potrzeby operacyjne
i sfinansowala program Human Terrain System jako inicjatywe przeciwko IED (im-
prowizowanym tadunkom wybuchowym), jak si¢ bowiem okazalo, wicle atakéw tego
typu spowodowanych bylo tamaniem spoleczno-kulturowych norm lokalnej spolecz-
nosci. Wprowadzenie wymaganych rozwiazan mialo poprawi¢ sytuacje bezpieczenstwa
w rejonach operacji. Kolejnym krokiem bylo wigc powstanie druzyn Human Terrain,
najpierw w Iraku, a péZniej w Afganistanie. Nie odniosto to jednak pozadanego efekeu,
a program Human Terrain System zawieszono w czerwcu 2010 r. Po rewizji najpowaz-
niejszych bledéw®' przywrécono go jednak do dziatania w roku 2011.

Druzyny Human Terrain System uzywane s3 w rejonie operacji do wsparcia do-
wodcow przez uzupelnianie luk w ich kulturowej $wiadomosci dotyczacej srodowiska
operacyjnego. Ich zadaniem jest réwniez zapewnienie odpowiedniej dla kultury rejonu
operacji interpretacji zdarzen, tak by zwickszy¢ swiadomos¢ sytuacyjna dowddcey oraz
wspoméc operacyjny proces decyzyjny. Specjaliéci Human Terrain Teams (HT'T) maja
dos$wiadczenie w badaniach zakresie obszaru nauk spolecznych (antropologia, socjo-
logia, kulturoznawstwo) lub do$wiadczenie operacyjne i dzialaja wspélnie z jednost-
kami taktycznymi i operacyjnymi w zakresie zbierania informacji na temat ludnosci
oraz tworzenia z nich spdjnych ram analitycznych, zwigkszania §wiadomosci kulturo-
wej zolnierzy, doradzania dowddcy, budowania zwiazkéw oraz wzmacniania zaufania
lokalnej jednosci dla poprawy efektywnosci operacji*>.

HTT skfadaja si¢ z 5-9 oséb: dowddcy, specjalistéw w dziedzinie nauk spotecznych,
nadzorcy badan i ekspertéw ds. lokalnej kultury. Etapy ich dzialania przedstawiajq si¢
nastepujaco:

' Y. Clinton [i in.], Congressionally Directed Assessment of the Human Terrain System, Ft. Belvoir 2010.
52 N. Finney, Human Terrain Team Handbook, Fort Leavenworth 2008, s. 4.
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przeprowadzenie kulturowego przygotowania srodowiska operacji;

wlaczenie wiedzy kulturoznawczej w procesy planowania operacyjnego;
zapewnienie wsparcia biezacych operacji;

ocena efektdw dziatan;

trening jednostek wspierajacych w zakresie odpowiednich kwestii spoleczno-
-kulturowych dotyczacych rejonu operacji®.

Szczegblowy zakres obowiazkéw poszczegdlnych komponentéw Human Terrain
Team okreslono w Human Terrain Team Handbook z 2008 r. Kierownik HT'T (Human
Terrain Team Leader, TL) jest gléwnym doradca dowédcy, a jego zadaniem jest przy-
stowanie wiedzy i produktéw HTT dla potrzeb jednostki oraz wsparcie proceséw de-
cyzyjnych w ramach operacji. Minimalne wymagania dotyczace obsady tego stano-

ALl S

wiska to oficer badz oficer w stanie spoczynku doswiadczony w doradztwie oficerom
operacyjnym stopnia podputkownika/putkownika (Am. O-6/0-5). Kolejnym czlon-
kiem HTT jest specjalista w dziedzinie nauk spolecznych (Social Scientist), ktérego
gléwnym zadaniem jest doradztwo dowddcy i personelowi cywilnemu oraz wojsko-
wemu we wszelkich kwestiach dotyczacych spoteczno-kulturowych aspektéw operacii,
w szczegdlno$ci metodologii zbierania i przetwarzania danych. Specjalisci w dziedzinie
nauk spotecznych prowadza badania etnograficzne i spoleczne w operacji dopasowa-
ne do wymagan operacji, stad wymogi rekrutacyjne na to stanowisko to stopient magi-
stra badZ doktora nauk spotecznych lub politycznych: antropologii, socjologii czy sto-
sunkéw miedzynarodowych w spoleczno-kulturowych kwestiach dotyczacych rejonu
operacji. Nadzorca badan (Research Manager, RM) natomiast jest integralnym czlon-
kiem kazdej HT'T, odpowiedzialnym za zarzadzanie procesem zbierania danych kultu-
roznawczych, przetwarzanie ich w produkty operacyjne oraz ich dystrybucje, rozwdj
strategii badan i jej implementacje. Wspotpracuje $cisle ze specjalista w dziedzinie nauk
spolecznych celem rozwijania, wyjasniania oraz tworzenia szkicéw i projektéw badaw-
czych oraz odpowiada za szkolenia kulturowe personelu na poziomie brygady i batalio-
nu. Ostatnim niezb¢dnym komponentem HTT jest specjalista w dziedzinie kultury
lokalnej (Human Terrain Analyst, HTA). Jego rola w HT'T jest wsparcie w zakresie
$wiadomosci sytuacyjnej i zapewnienie glebszego zrozumienia wplywu czynnikéw kul-
turowych na operacje kinetyczne i nickinetyczne. Zebrane przez niego dane i analizy
przekazywane sa nastgpnie specjaliécie w dziedzinie nauk spotecznych w celu dalszego
ich przetworzenia™.

Zakres informacji zbieranych i analizowanych przez specjalistow HTS jest szero-
ki i obejmuje wspélczesne instytucje spoteczne, instytucje historyczne, strefy wptywu,
zewngtrzne czynniki ksztaltujace $rodowisko operacji, dane demograficzne, aspek-
ty kultury, normy spoleczne, organizacje, infrastrukture, czynniki kulturowe majace
wplyw na operacje, czynniki religijne, Zrédla tozsamosci i badania opinii publiczne;j.
Stosowang do porzadkowania i operacjonalizacji tych danych dla celéw wojskowych
metodologig jest wspomniana w FM 3-24 i FM 3-24.2 ASCOPE (dArea, Structure,

> Tamsze, s. 26.

S Tamsze, s. 14- 26.
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Capabilities, Organization, People, Events). Lista ta, jak na przeznaczona do doglebnej
analizy czynnikéw spoleczno-kulturowych rejonu operacji, jest zbyt uboga, lecz sta-
nowi dobry model wstepnej, podstawowej charakterystyki rejonu operacji, w ktérym
prowadzone bedg dzialania. Moze by¢ réwniez przydatna dla komponentéw niepo-
trzebujacych doglebnej znajomosci tych aspektéw srodowiska operacyjnego, np. dla
personelu logistycznego, celem ulatwienia zrozumienia spoleczenstwa, w ktorym beda
prowadzi¢ dziatalno$é. Dla potrzeb innych jednostek w ramach operaciji, czyli np. spe-
cjalistéw cywilnych, dowddcéw, czy sit majacych bezposredni kontake z ludnoscia na-
lezy jednak stworzy¢ kompleksowy profil w oparciu o omdéwione wezesniej wytyczne
z FM 3.24.2 oraz innych publikacji, z doktadnym wskazaniem na znaczenie operacyjne
owych spoleczno-kulturowych aspektéw rejonu operacji.

Jezeli natomiast chodzi o generalng efektywnos¢ HTS, pomimo iz na poczatku
dowddey w Iraku i Afganistanie zauwazyli poprawe jakosci i efektywnosci kontakeow
z ludnoscia, program ten nie zawsze spelnial swoje zadania i po pewnym czasie lud-
no$¢ lokalna uznata, ze HTT sa kolejna jednostkg wywiadowczg. Jakze mogloby by¢
inaczej? Ze wzgleddéw bezpieczenistwa specjalisci cywilni musieli by¢ ubrani w kami-
zelki kuloodporne i helmy (co dla przecigtnego Afganiczyka jest réwnoznaczne z mun-
durem), ponadto ich wizyty i wywiady odbywaly si¢ zawsze w obecnosci zbrojnego
patrolu, z ktérym podrézowali. Réwniez nieprzygotowanie specjalistéw cywilnych do
pracy w warunkach wojennych oraz sprzeciwy ze strony srodowisk nauk spotecznych
dotyczace etyki prowadzonych ,badan” skutkowatly negatywnymi opiniami na temat
skuteczno$ci i zasadnosci programu.

Dla oceny efektywnosci HTS czesto przytacza si¢ anegdotyczne juz stwierdzenie
plk. Martina Schweitzera bioracego udzial w operacji afganskiej, iz dzigki druzynom
Human Terrain koniecznosé prowadzenia operacji bojowych w roku 2010 spadta o 60%,
opublikowane potem w ,,New York Times” i rozpowszechniane w mediach krajowych
izagranicznych wraz z ironicznymi komentarzami. Nie mialo ono jednak zadnych mia-
rodajnych podstaw®’. Koncepcja Human Terrain System krytykowana i parodiowana
byta réwniez w licznych artykutach zaangazowanych antropologéw. Swietnym przy-
ktadem jest tu przedstawiony w artykule Human Terrain Teams by Any Other Name?
humorystyczny pomyst talibskich People Engagement Teams, ktére jak podaje autor,
wzorowane s3 na amerykanskich Human Terrain Teams i majg na celu ksztatcic oddzia-
by talibow w kulturze lokalnej ludnosci celem zdobycia jej serc i umystow oraz przekonania
do zaprzestania kooperacji z wrogimi amerykanskimi sitami wojskowymi*®. Zamystem ich
istnienia ma by¢ promowanie pokoju oraz porozumienia przez rozszerzanie swiadomo-
$ci migdzykulturowej wérédd walczacych oddziatéw i ludnosci lokalnej. Brzmi znajomo,
nieprawdaz?

Ponadto pojawiaja si¢ watpliwosci natury metodologicznej. Badania terenowe sa
bowiem procesem dlugotrwatym i wymagajacym wzajemnego zaufania mig¢dzy pod-

> H. Gusterson, Human Terrain Teams by Any Other Name?, ,Critical Asian Studies” 2010, Vol. 42,
nr 3,s. 441-443.
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miotem badan a badaczem. Jak stwierdza Anna Simons, wyjasniajac procedure pracy
antropologa przy jakimkolwick migdzykulturowym przedsigwzieciu, ktére ma zakon-
czy¢ si¢ sukcesem: potrzeba podejscia od podstaw [bottom-up): rozméw z kimkolwiek
i kiedykolwick mozliwe z badanej spotecznosci, pordéwnar tego, co badani méwig, z tym, co
naprawdg robig, koncentracji na powigzaniach, cigglosciach, niescistosciach czy wewngtrz-
nych sprzecznosciach kierujgcych dang spotecznoscig®. Osoba, ktéra naprawdg chcee po-
siagé¢ kompetencje migdzykulturowe, a nie jedynie etnograficzng wiedze o danym tere-
nie, powinna by¢ bardziej zainteresowana nie tym, ,,jak” dzieja si¢ rzeczy w danej grupie
spolecznej, ale ,dlaczego” i zamiast studiowad inne kultury by¢ w stanie zinternalizo-
wac ich punkt widzenia.

Jezeli chodzi o przyszlo$¢ programéw typu Human Terrain System, jak twierdzi
ptk Sharon Hamilton, obecny dyrektor HTS z TRADOC, aspekty kulturowe operacji
militarnych powinny by¢ brane pod uwagg juz na poziomie strategicznym, szczegol-
nie w instytucjach politycznych i wojskowych oraz w trakcie generalnej dziatalnosci
wywiadowczej. Specjalisci cywilni z do$wiadczeniem operacyjnym powinni natomiast
powraca¢ na uniwersytety i do swoich macierzystych instytucji rzadowych czy badaw-
czych z unikalng wiedza i umiejetno$ciami, ktére mozna potem wykorzystaé do celéw
szkoleniowych — nie tylko armii i pokrewnych jednostek. Natomiast praktyczne wysil-
ki badawcze specjalistéw cywilnych pracujacych dla armii, jak i 0s6b odpowiedzialnych
za planowanie i przygotowanie operacji powinny skupia¢ si¢ wokot fazy przedkonflik-
towej operacji, by umozliwi¢ wszechstronne przewidywanie drugo- i trzeciorzednych
efektdw danych decyzji politycznych i operacyjnych oraz ich wptywu na spoteczenstwo
i przeciwnika®®.

Female Engagement Teams

Analizujac operacjonalizacje kultury przez sity amerykanskie, nie mozna zapomnieé
réwniez o kolejnym ciekawym rozwiazaniu armii amerykanskiej majacym poprawié
komunikacj¢ z lokalna ludnoécia — Female Engagement Teams. Dokonujac prostej,
demograficznej analizy spoleczenistwa zaréwno irackiego, jak i afganiskeigo, armia
skonkludowata, ze nie ma dostgpu do co najmniej potowy jego skfadu — czyli kobiet,
ktére na prowingji moze nie uczestnicza w zyciu publicznym, ale zyja w lokalnych re-
aliach, znaja dobrze miejscowe struktury dystrybugji sily i wychowuja przyszte poko-
lenia obywateli. Jako ze kontakty miedzy kobietami irackimi i afganskimi a obcymi
mezczyznami s3 albo mocno ograniczone albo zabronione, zotnierze ISAF nie mieli
mozliwosci eksplorowaé tej obiecujacej informacyjnie cz¢sci populacji ani nawiazy-
wac z nig kontaktédw. Ponadto czasem na tle braku odpowiedniej komunikacji docho-
dzito do powaznych nieporozumien. Doskonatym przyktadem jest tu legendarna juz

7 A. Simmons, Gor Vision? Unity of Vision in Policy and Strategy. What It Is and Why We Need It,
Strategic Studies Institute, 2010, s. 7-9 [online] htep://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdf

files/PUB998.pdf.

S. Hamilton, wywiad udzielony podczas Special Operations Summit, IDGA, 2011, [online] heep://
www.youtube.com/watch?gl=PL&v=jQNmQQ_gpml, 17 12011.



POLITEJA 2(28)/2014 »Zdobywanie serc i umystow’.. 217

historia nietrafionego projektu w jednej z poludniowych prowincji Afganistanu. By
wspomdc rozwéj wsi i odciazy¢ kobiety od przykrego, jak si¢ wydawalo, obowiazku
codziennego chodzenia po wode do odleglego o dwie godziny drogi uj¢cia, z fundu-
szy koalicyjnych wybudowano studnie. Zostata ona niedlugo potem zniszczona, nie
— jak poczatkowo myslano — przez talibéw, ale przez same kobiety. Wyprawa po wode
byla bowiem dla tradycyjnie trzymanych w domu kobiet jedyng mozliwoscia socjaliza-
¢ji z innymi kobietami, a przez wykonanie niedopasowanego do realiéw kulturowych
projektu zamknigto im jedyne okno na $wiat zewnetrzny*. Bylo to dzialanie, ktére nie
tylko $wiadczyto o braku wiedzy o realiach spoleczno-kulturowych, ale i przyniosto
znaczne straty finansowe i dodatkowo podwazylo autorytet sit koalicji wéréd lokalnej
ludnosci.

Wymyslono wige, ze idealnym rozwigzaniem bedzie posylanie patroli ztozonych
z oficeréw kobiet, ktérych zadaniem miataby by¢ spontaniczna interakcja z kobieta-
mi afgarnskimi podczas regularnie organizowanych patroli oraz spotkania ze starszyzng
i przedstawicielami lokalnej administracji rzgdowej celem wyjasnienia swojej misji, ktd-
ra w Zadnym wypadku nie jest dziatalnoscig stuzgcq zbievaniu informacji®®. Inne zada-
nia stojace przed Female Engagement Teams to wsparcie dziatan zgrupowania bojo-
wego batalionu, do ktérego s3 przypisane, oraz dziatalnosci PRT (Prowincjonalnych
Zespoléw Odbudowy), wlaczajac w to wspomaganie operacji COIN (np. przeszu-
kiwanie kobiet, czego w krajach muzutmanskich nie powinni dokonywa¢ mezczyz-
ni), zdobywania zaufania i poparcia zeriskiej czgéci populacji dla dzialari wojskowych
w zakresie poprawy bezpieczenistwa, opicki zdrowotnej, edukacji, sprawiedliwosci,
by w $rodowisku rodzinnym mogly thumaczy¢ te idee, oraz zapewnienie zrozumie-
nia odmiennej percepcji kobiet dla uzyskania lepszej $wiadomosci sytuacyjnej rejonu
operacji®.

O ile pierwsze zadanie bylo zasadne i jego realizacja powiodla si¢, zauwazalne s
minusy i nie do konca przemyslane aspekty koncepcji. Po pierwsze, patrole FET wy-
magaja takich samych procedur bezpieczenistwa jak inne patrole, gdzie z koniecznosci
w ramach ochrony czesto towarzyszy¢ im musza mezezyzni. Komunikacja z kobietami
bedzie wiec w najlepszym wypadku utrudniona, jezeli nie — bioragc pod uwage nega-
tywna percepcje kobiet zolnierzy w spoleczenistwie afganskim — niemozliwa. Po dru-
gie, istnieje mate prawdopodobienstwo, ze starszyzna zgodzi si¢ na jakiekolwiek powaz-
ne rozmowy z kobietami, co nie jest wyrazem szczegdlnego szowinizmu czy zacofania
w kwestiach genderowych, ale po prostu tradycja i rzeczywistoscia tamtego rejonu, kté-
ra nalezy widzie¢ przez pryzmat lokalnej ludnosci, zamiast upraszcza¢ i dopasowywac
go do wlasnych kulturowych wyobrazen.

M. Flynn, M. Pottinger, P. D. Batchelor, Fixing Intel: A Blueprint For Making Intelligence Relevant
in Afghanistan. Voices From the Field, Center for New American Century, 2010, [online] http://
www.cnas.org/files/documents/publications/AfghanIntel_Flynn_Jan2010_code507_voices.pdf,
13 X12013.
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218 Kamila Trochowska POLITEJA 2(28)/2014

KONTROWERS]JE

Niekt6rzy amerykanscy praktycy wojskowi biora mozliwosci operacjonalizacji kultury
zbyt dostownie, z kuriozalnymi skutkami. Przykladem bedzie tu mjr Kent Strader z U.S.
Army Command i General Staff College, ktéry w pracy Culture: The New Key Tervain.
Integrating Cultural Competence into JIPB tak uzasadnia konieczno$¢ whaczenia kultury
w dziatania wojskowe: istniejg mozliwosci uczynienia z kultury broni, szczegolnie przy uzyciu
wywiadu kulturowego. Aby to osiggnaé, dowddcy i zolnierze muszq uzyskad okreslony poziom
kompetencyi migdzykulturowej, ktdra umozliwi identyfikacje kluczowych aspektéw zwigzkéw,
zaleznosci i stabosci w danej kulturze™. Jeszeze bardziej bulwersujaca wydaje si¢ definicja
»zmilitaryzowania kultury”, ktéra wedtug autora jest zjawiskiem pozytywnym i polega na
ugyciu kultury jako broni badz potencjalnej broni, dla celow obronnych lub ofensywnych®. Jest
to stanowisko, od ktérego autorka jest bardzo daleka. Celem prowadzonych badan i roz-
wazan nie jest bowiem eksploatacja potencjalnych mozliwosci teorii kultury oferowanych
w antropologii i innych naukach, aby podnies¢ zdolnosci w operacjach kinetycznych, lecz
takie wiaczenie tych elementéw w szkolenie i dziatalno$¢ wojsk, by zmaksymalizowa¢ efek-
tywno$¢ wspolpracy z ludnoscia lokalna, wzmocni¢ mozliwoséci zapewniania jej bezpie-
czenistwa, a takze usprawni¢ procesy odbudowy pokonfliktowej. W dalszej perspektywie
natomiast — poprawi¢ umiejetnosci tworzenia takich wizji strategicznych i operacyjnych,
keore beda odpowiadaly rzeczywistosci kulturowej danego rejonu przyszlej operacji, bez
kardynalnych bledéw, ktdre popelniane byly w operacjach poprzednich.

Ponadto dzialalno$¢ komponentéw takich jak druzyny Human Terrain System na-
suwa pytanie o role cywilnych specjalistéw (antropologéw, socjologéw) i doradcéw
dowddcdw, analizujgcych uwarunkowania spoleczno-kulturowe podczas prowadzenia
operacji. Wydawaloby si¢ bowiem, Ze nie istnieje koniecznos¢ szkolenia w zréznico-
wany sposob w zakresie kultury rejonu operacji wszystkich pracownikéw kontyngen-
tu, skoro jest mozliwo$¢ posiadania malej grupy specjalistéw jako grupy wsparcia do-
wodcy. Nie wykluczajac takiej mozliwosci, jako uzupetnienia odpowiednich systeméw
szkolen, zauwazy¢ nalezy, ze po pierwsze, nie beda oni dostatecznie przygotowani do
funkcjonowania w warunkach bitewnych, a zrozumienie specyfiki dzialant wojskowych
i priorytetéw operacji, procedur czy doktryn, tak by méc efektywnie funkcjonowad
w ramach operacji, nie jest mozliwe do osiagniecia w ciggu nawet kilkudniowego szko-
lenia. Nie wspominajac réwniez o reperkusjach $mierci specjalistéw cywilnych, czego
dobrym dowodem bylo nasilenie si¢ sprzeciwéw srodowisk naukowych oraz opinii pu-
blicznej po tym, jak Michael Bhatia, antropolog pracujacy dla HTS, zginat podczas
jednego z patroli w Afganistaniec w 2008 r.** Ponadto wylaniaja si¢ kwestic etyki nauk

€ O. K. Strader, Culture. The New Key Terrain Integrating Cultural Competence into JIPB, Ft. Belvoir
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spotecznych — w wypadku antropologii dziatalnos¢ taka jak HTS w rejonie operacji
jest nie do pogodzenia z kodeksem zawodowym antropologa i zostata ostro potepiona
przez Amerykariskie Towarzystwo Antropologiczne w raporcie z 2009 r.¢

Réwniez nieformalne stowarzyszenia naukowcow, takie jak Zero Anthropology
kierowany przez prof. Maximiliana Forte, staraja si¢ ,,zdemilitaryzowa¢” antropolo-
gi¢ i inne nauki spoteczne czy humanistyczne, z kedrych dobrodziejstw korzysta sie
podczas prowadzenia operacji militarnych®. Jak czytamy na oficjalnym portalu Zero
Anthropology, ruch przeciwstawia si¢ hegemonii i neokolonializmowi, a jego gtow-
nym celem jest restrukturyzacja i wzniesienie antropologii ponad ograniczenia nakta-
dane przez obecng profesjonalizacje, instytucjonalizacje i zawezanie dyscypliny oraz jej
upolitycznienie®”. Gléwna krytyka kierowana jest wlasnie na antropologéw prowadza-
cych dla wojska badania terenowe, jako ze kodeks antropologiczny wyraznie zaznacza,
iz badania takie powinny prowadzi¢ do wytwarzania wiedzy, a nie realizacji celéw poli-
tycznych. Ponadto grupy bedace przedmiotem badan powinny zosta¢ poinformowane
oich celui przebiegu oraz z wlasnej woli wyrazi¢ na nie zgode, badania nie powinny by¢
réwniez prowadzone dla ztych celéw i wplywad na pézniejsza mozliwo$¢ ich prowadze-
nia w tej samej grupie spolecznej®. Bardzo cigzko jest nie tama¢ tych zasad podczas pra-
cy w strefie konfliktu, reprezentujac sily zbrojne, co dotyczy rowniez innych przedsta-
wicieli nauk spolecznych i humanistycznych pracujacych w tym charakterze®. Nawet
mimo dobrych intencji nie maja oni bowiem potem wptywu na sposéb wykorzystania
prowadzonych w ten sposéb badan terenowych.

W kontekscie przedstawionej w artykule mnogosci doswiadczen i form operacjona-
lizacji kultury pojawia si¢ réwniez pytanie o efektywnos¢ szkolen oraz stosowanych roz-
wigzan. Czy wigcej rzeczywiécie znaczy lepiej? Mimo iz Stany Zjednoczone maja naj-
bardziej rozwinigte programy szkoleniowe, ogélna efektywnos¢ prowadzonych przez
nie operacji w Iraku czy Afganistanie jest réznie oceniana, podczas gdy niekinetyczne
operacje prowadzone przez komponenty holenderskie (niezbyt rozlegle szkolenia) czy
tureckie (praktycznie rzecz biorac brak szkolenia) zyskaly bardzo dobre opinie zaréw-
no dowddcédw, jak i ludnosci lokalnej™. Jak wykazaly przeprowadzone badania, wptyw

© AAA Commission on the Engagement of Anthropology with the. US Security and Intelligence
Communities (CEAUSSIC), Final Report on The Army's Human Terrain System Proof of Concept
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kultury na efektywno$¢ operacji zalezy od wielu czynnikéw, poczawszy od pory roku
(w trakcie miesigcy zimowych liczba atakéw spada), przez sktad etniczny i sytuacje bez-
pieczenistwa w prowingji, po kulture, z jakiej wywodzi si¢ dany kontyngent (model wie-
lokulturowosci w amerykariskim macierzystym spoleczenstwie jest bardziej ,.kastowy”
i mimo wszystko hermetyczny niz w spofeczenstwie holenderskim czy australijskim,
ktore sa bardziej egalitarne).

Ostatnia sprawa sa kontrowersje dotyczace natury dzialalno$ci wojsk, ktéra stoi
w sprzecznosci z ideami internalizacji, swoistej empatii kulturowej oraz zmniejszania
dystansu mig¢dzy kulturg wlasng a ta, z kedrej wywodzi si¢ przeciwnik. By skutecznie
pelni¢ swoje funkcje, zotnierze musza by¢ w stanie przede wszystkim fizycznie elimino-
wac jednostki wrogie, a czasami i te stwarzajace zagrozenie, co do ktérych intencji nie
ma pewnosci. Jednak przez uwrazliwianie i szkolenie kulturowe zmniejszamy znacznie
dystans miedzy nami a spoleczenstwem, z ktérego wywodzi si¢ nieprzyjaciel. Dystans
taki wedtug Davida Grossmana, nie tylko kulturowy, ale réwniez moralny i spoleczny,
warunkuje umiej¢tnos¢ radzenia sobie z psychicznymi konsekwencjami odebrania zy-
cia drugiemu czlowiekowi, ktére nawet w warunkach wojennych moga by¢ nie do zaak-
ceptowania przez wykonawce”'. Kwestia ta pozostaje otwarta, gdyz z jednej strony, jak
wykazano w niniejszym artykule, brak przygotowania kulturowego zotnierzy zwigksza
stres i utrudnia adaptacje do obcego srodowiska rejonu operacji, potegujac potem moz-
liwo$¢ wystgpowania zespotu stresu pourazowego. Z drugiej strony jednak w warun-
kach, kiedy wrég operuje i kryje si¢ wérdd ludnosci cywilnej i zazwyczaj jest od niej nie
do odréznienia, powodowad to moze w razie koniecznosci ingerencji kinetycznej okre-
slone konsekwencje dla tych, ktdrzy rozumieja dang kulture i si¢ do niej zblizaja.

Kontrowersje wzbudzajg rowniez przyszle kierunki tego typu inicjatyw’, takie jak
chociazby projekt Good Stranger (2008-2011), ktérego zadaniem bylo stworzenie pro-
gramow i narzedzi szkoleniowych dla sit zbrojnych, pozwalajacym zotnierzom naby¢
umiejetnosé szybkiej adaptacji w kazdym odmiennym kulturowo $rodowisku. DARPA
prowadzita ten program w ramach modutu badan Strategic Social Interaction Module,
w ktorego sktad wchodzit réwniez projekt Narrative Networks, badajacy wplyw dys-
kursu i narracji na percepcje i zachowania ludzkie. Cel programu jest, jak zazwyczaj,
szezytny, gdyz ma on umozliwi¢ zrozumienie roli czynnikéw, ktdre przyczyniaja si¢ do
radykalizacji i mobilizacji grup przemocy, motywéw i mechanizméw sterujacych jed-
nostkami podczas przylaczania si¢ do grup terrorystycznych i partyzanckich, a takze
poprawi¢ efektywno$¢ zapobiegania i rozwigzywania konfliktow, utatwi¢ komunika-
cje oraz znalez¢ nowe rozwigzania w zakresie leczenia zespolu stresu pourazowego™.
Obydwa projekty wzbudzaja kontrowersje, gdyz oprécz nauk spolecznych i humani-

' D. Grossman, O zabijaniu. Psychologiczny koszt ksztattowania gotowosci do zabijania w czasach wojny

i pokoju, przel. D. Konowrocka, Warszawa 2010, s. 238-249, 360° Czlowick na Krawedzi, 8.

Wiecej na temat perspektyw rozwoju amerykanskiej kultury militarnej w E. Kamienski, Nowy wspa-

nialy zolnierz. Rewolucja biotechnologiczna i wojna w XXI wieku, Krakéw 2014.

73 D. Storm, DARPA Cool or Creepy: ,, Good Stranger” to , Global Brain” Spying, 7 1X 2011, blog Security
Is Sexy, Computerworld, [online] http://blogs.computerworld.com/18916/darpa_cool_or_creepy_
good_stranger_to_global_brain_spying, 10 II1 2014.
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stycznych cksploruje si¢ tu réwniez mozliwosci, jakie w thumaczeniu tych zjawisk oraz
odpowiedzi na nie oferuje neurobiologia. Nie wspominajac juz o projekcie SyNAPSE
(Systems of Neuromorphic Adaptive Plastic Scalable Electronics), ktéry ma w dtugo-
terminowej perspektywie za zadanie stworzy¢ systemy komputerowe dzialajace na ta-
kich samych zasadach jak ludzki mézg’™. Zastrzezen dotyczacych wykorzystania idei
transhumanizmu dla potrzeb wojskowych nie trzeba chyba przedstawia¢.

ZAKONCZENIE

Reasumujac, gléwnym problemem aplikacji kultury w amerykariskiej mysli strategicz-
nej i wojskowej do $rodowiska wspotczesnych operacji jest weigz tzw. czynnik ludzki,
zagadkowy, uparcie niepoddajacy si¢ teoriom, przewidywaniom i najnowszym osiagnie-
ciom naukowo-technicznym. Zrozumiano juz kluczowsa rol¢ aspektéw spoteczno-
-kulturowych rejonu operacji w dziataniach wojskowych i stworzono wiele systemow,
ktére mialy zwickszy¢ efektywnosé aktywnosei militarnej. Okazalo si¢ jednak, ze $rod-
ki militarne, a nawet szerokie spektrum dziatalnosci cywilno-wojskowej nie wystarcza,
by uporac si¢ z odbudowa pokonfliktows i zapewnieniem stabilnosci danemu paristwu,
co warunkowato osiagniecie celéw strategicznych w omawianych konfliktach. Ponadto
nature zagrozen asymetrycznych, keorym sity amerykanskie stawialy czota w Iraku czy
Afganistanie, okresla ich skryty, niejasny oraz polimorficzny charakter’”, s3 one row-
niez $cisle powiazane z kultura cywilnego srodowiska operacji, ktéra nalezatoby dobrze
rozumie¢, zeby méc ja operacjonalizowal. Tak si¢ nie stato. Co wigcej, tradycyjnie in-
strumentalny charakter przemocy stosowanej przez sily amerykanskie skonfrontowa-
ny zostal z ekspresyjna, niemalze egzystencjalng natura przemocy, do ktérej uciekat sie
przeciwnik, gdzie rézne systemy wartoéci, priorytety oraz podejscie do wartosci i ko-
niecznoéci ochrony wlasnego zycia zadzialaly na korzys¢ sit wrogich™. A czasami, jak
w wypadku Human Terrain System, inicjatywy podejmowane przez sity amerykanskie,
w teorii $wietne, w praktyce byly bulwersujace, niedorzeczne i wywotywaly skutek od-
wrotny do zamierzonego.

Kluczowa jednak wydaje si¢ tu kwestia gleboko zakorzenionego w kulturze amery-
kariskiej optymizmu naukowego i technologicznego, gdzie wierzy sig, ze rozwiazaniem
kazdego problemu jest nowa, rewolucyjna teoria, nowatorska technologia, innowacyj-
ne narzedzie. Tym wlasnie nowym, wspaniatym narz¢dziem wspierajacym wysitek mili-
tarny miata by¢ operacjonalizacja kultury w réznorodnych formach oméwionych w ar-
tykule oraz koncepcja ,zdobywania serc i umystow” przez wojsko. Idea ta okazala sig,
eufemistycznie rzecz ujmujac, chybiona.

7 Systems of Neuromorphic Adaptive Plastic Scalable Electronics (SYNAPSE), Arlington 2014, DARPA,
[online] http://www.darpa.mil/Our_Work/DSO/Programs/Systems_of_Neuromorphic_Adaptive
_Plastic_Scalable_Electronics_(SYNAPSE).aspx, 10 II12014.
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