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MUZEUM W RYTMIE MIASTA - NOWE
WYZWANIA DLA TRADYCYJNE]J ELITY

Museum in the rhythm of the city — the new challenges for traditional elite
City museums have been guardians of city treasures. They illuminate the city’s
finest hours and the high points of its history. A careful observation of changes
happening in ways and styles of life in societies of late modernity shows limi-
tations resulting from the Enlightenment museum discourse. A postmodernist
blurring of a borderline between a high and low culture constitutes a starting
point for going beyond fixed modes of thinking about museums as just digni-
fied art institutions and temples of knowledge. Thus, museologists make efforts
to make new exhibition arrangements adjusted to the present-day expectations
of the audience building and supporting bonds with the visitors, encouraging
for discovering a potential of the artefacts presented, stimulating for a discussion
with a suggested vision of the world or, generally speaking, to encourage un-
dertaking cultural practices. Today is perhaps a greater recognition than before
that city museums are dealing not just with city treasures, but with the lives of
people and their interaction with each other and with their urban environment.
Museum can be a unique resource for the better understanding of the city’s
present — it can provide an informed platform for planning the city’s future, it
can be a forum for debate and discussion to enable city people to contribute ac-
tively to their city’s development.
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T radycyjna rola publicznych dziewi¢tnastowiecznych muzeéw sprowadzata si¢ do
troskliwej opieki nad skarbami miasta. Instytucje te byly wyrazem dumy miasta,
a jednoczesnie ucielesnieniem gustu elit i/lub lokalnych przedsi¢biorcéw odpowie-
dzialnych za charakter gromadzonej kolekeji. Z natury swojej muzea zwrécone w prze-
szfo$¢ byly refleksem najjasniejszej historii miasta, unikajac przy tym eksponowania
jego terazniejszosci.

U podstaw muzeéw europejskich legta ideologia polityczna poszukujaca efektyw-
nych instrumentéw legitymizujacych wladz¢ nowoczesnego panstwa. Nurt krytyczny
studiéw muzealnych podkresla role muzeéw jako miejsca dyscyplinowania spoleczen-
stwa oraz propagowania narracji postepu i cywilizacji. Utrzymujac pamie¢ o przeszto-
§ci, tradycji i dziedzictwie kulturowym, muzea staly na strazy porzadku spolecznego,
symbolizowaly wladz¢ oficjalng. Whbrew publicznym deklaracjom, muzea petryfikowa-
ly istniejace hierarchie i uktady spoteczne. Odgrywaly istotng rol¢ w procesie naturali-
zowania kultury prawomocnej, ustanawiania i wdrazania dystynkeji spotecznych. Jako
przestrzen symboliczna, ktéra wpisywata si¢ w horyzont wymagan klasy dominujace;j,
muzea wyznaczaly jednoczesnie granice fizyczne redukujace dostepnos¢ dla pozosta-
tych grup spotecznych oraz regulujace rodzaje akceptowanych zachowan spolecznych.
Na podkreslaniu roli muzeéw w reprodukeji dominacji kultury klasy rzadzacej koncen-
trowaly si¢ prace Pierre’a Bourdieu, Carol Duncan oraz Alana Wallacha'.

Eilean Hooper-Greenhill muzea dzialajace w epoce nowoczesnej opisuje przy-
miotnikiem ,dyscyplinujace”, jako ze ksztaltowaly nie tylko wiedzg, ale i ,ciala po-
datne”. Narodziny muzeum dyscyplinujacego Hooper-Greenhill przedstawia na
przykladzie wprowadzania nowych praktyk w paryskim Luwrze tuz po rewolucji
francuskiej. Symbolem nowego systemu politycznego bylo otwarcie prywatnych do-
tychczas kolekgji krélewskich. Z czasem jednak ten symbol réwnosci obywateli prze-
obrazil si¢ w instrument kontrolowania jednostek i produkowania ,podatnych cial”.
Udostepnienie krélewskich skarbcow szerokiej publicznosci wiazato si¢ z nows or-
ganizacja pracy nad zbiorami, wprowadzeniem zmian w aranzacji przestrzeni oraz
uregulowaniem zachowania odwiedzajacych. W efekcie tych reform narodzit si¢ po-
dzial na producentdw oraz biernych konsumentéw wiedzy, na ekspertow oraz laikow
— przestrzeri muzealna otwarta dla szerokiej publicznodci zostata odseparowana od
czgsci dostgpnej jedynie dla profesjonalistéw?. Przeksztalcenie palacu w przestrzen
publiczna podtrzymywato iluzje spoleczenstwa bezklasowego. W rzeczywistoéci za$
zasady eksponowania i odbioru obiektéw muzealnych uprawomocnialy pozadany
sposdb opisu §wiata narzucony z pozycji autorytetu naukowego. Eksponat nabieral
wlasciwego sensu dopiero z chwila umieszczenia go w ramach racjonalnej wizji hi-

' P.Bourdieu, A. Darbel, D. Schnapper, The Love of Art. European Art Musenms and their Public, przel.
C. Beattie, N. Merriman, Cambridge 1991; C. Duncan, Civilizing Rituals. Inside Public Art Museum,
London-New York 2006, Re Visions; C. Duncan, A. Wallach, The Universal Survey Museum, Oxford—
New York 1980.

*  E. Hooper-Greenhill, Museum and the Shaping of Knowledge, London 2003, s. 171-190, Heritage:
Care — Preservation — Management.
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storii, natomiast uwaga publicznosci powinna si¢ koncentrowaé na wolnej od emocji
kontemplacji dzieta sztuki.

W perspektywie lokalnej muzeum jako instytucja podtrzymujaca iluzje adekwat-
nego przedstawienia historii ma moc konstruowania spotecznej definicji dziedzictwa
kulturowego. Kurator, ksztattujac w przestrzeni wystawienniczej pamigé¢ lokalng czy
regionalng, narzuca odbiorcy wizj¢ wydarzen i oceny przesztych dokonar.

W swietle tych rozwazan muzeum rysuje si¢ jako instytucja elitarystyczna i pa-
ternalistyczna — skoncentrowana na ustanawianiu i podtrzymywaniu relacji wiadzy,
uwikfana w reprezentowanie wartosci grup dominujacych®. Stanowi symbol konser-
watyzmu i przeciwienistwo nowoczesnosci. Tymczasem miasta, jak podkresla Piotr
Piotrowski, maja inng genez¢. Giéwnym czynnikiem je konstytuujacym okazata sie
przestrzen potrzebng do rozwoju demokracji, ich sita byta ciagta zmiana i nakierowanie
na przysztodét.

Jednakze w ostatnich dekadach nastapilo radykalne przeobrazenie funkgji i obo-
wiagzkéw muzedw, kedre nie cheg juz diuzej by¢ instytucja skoncentrowang przede
wszystkim na kolekgji — jej powigkszaniu, ochronie, badaniu. Nastapit wzrost zainte-
resowania potencjalem muzeéw jako czynnikiem zmiany spotecznej. Coraz czgéciej od
muzedw oczekuje si¢, ze wyraznie dowioda swojej wartoéci w kategoriach spolecznych.
Stawia to wspolczesne muzea przed catkowicie nowymi wyzwaniami, keérym musza
sprostaé. Wyraznym symbolem zmian w muzealnictwie stata si¢ koncepcja ,nowej mu-
zeologii” Petera Vergo. Vergo definiuje nowa muzeologic w opozycji do ,,starej’, ktdrej
zarzuca zbytnia koncentracje na metodach i zaniedbanie spotecznego kontekstu dzia-
tania. Cata uwaga muzeéw skupiona byta na kwestiach administracyjnych i osiaganych
»sukcesach”, czyli wystarczajacym finansowaniu i wysokiej frekwencji. Nie podejmo-
wano natomiast refleksji na temat spolecznych i politycznych wymiaréw i skutkéw ich
dziatalnosci®.

Idea nowej muzeologii zrodzita wiréd praktykéw i teoretykédw wiele pomystow
na ksztalt instytucji muzealnej we wspélczesnym swiecie, faczy je jednak podstawowa
mysl — muzeum powinno skierowa¢ swoje dziatania w strong najblizszej mu spolecz-
nos$ci. Hooper-Greenhill uzywa pojecia postmuzeum dla podkreslenia, ze instytucje
te siegaja korzeniami muzeum tradycyjnego, ale réznia si¢ od niego w sposdb jakoscio-
wy. Kluczowym zadaniem postmuzeum jest propagowanie idei egalitarnego i sprawie-
dliwego spoleczenstwa poprzez stworzenie bezpiecznej platformy Scierania si¢ wielu
punktoéw widzenia, zderzania kultur i ich ré6znorodnosci. Postmuzeum nie ucicka od
trudnych kwestii, wrecz przeciwnie — ujawnia konflikty i sprzecznosci. Punktem wyj-
Scia dla tego projektu jest zalozenie, ze kultura konstruuje i reprodukuje poczucie toz-
samosci indywidualnej i zbiorowej oraz ksztaltuje spoleczng i etyczng odpowiedzial-
no$¢. W odréznieniu od omnipotentnych placéwek modernistycznych, postmuzeum

> A. Witcomb, Re-Imagining the Museum. Beyond the Mausoleum, London-New York 2003, s. 14,
Museum Meanings.

P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan 2011, s. 45.
> P.Vergo, Introduction, [w:] The New Museology, red. tenze, London 2006, s. 3-4.
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w jak najwickszym stopniu dzieli si¢ wladza ze wspélnota, do keérej kieruje swoje ustu-
gi. Kurator zacheca do partycypacji, inicjuje wspodtprace, jednoczesnie zas bierze petng
odpowiedzialno$¢ za strukture narracji muzealnej i sposob, w jaki dana spolecznosé jest
w niej reprezentowana®. Odpowiedzialnosci tej nie nalezy utozsamiad z represyjna for-
mg sprawowania wladzy, préba narzucenia punktu widzenia. Przyjecie takiego stano-
wiska jest probg stworzenia perspektywy dialogowej faczacej wszystkie zainteresowane
podmioty, gdyz — jak stusznie podkresla Andrea Witcomb — nie mozna przyjmowacé
naiwnego spojrzenia na wspélnote jako funkcjonujaca catkowicie poza wladza i w opo-
zycji do niej. Muzeum otwiera si¢ na dzialania réznych grup i ich czesto sprzecznych
intereséw. Z jednej strony sa to spolecznosci, ktére widza korzy$¢ w definiowaniu, za-
chowywaniu, dokumentowaniu i interpretowaniu swojego dziedzictwa kulturowego
dla siebie. Z drugiej strony za$ reprezentowane sg interesy rzagdowe odnosnie do wyko-
rzystania dziedzictwa jako zasobu ekonomicznego lub materiatu do ksztattowania war-
toéci. Dodatkowo jeszcze wymienié trzeba dziatalno$¢ profesjonalistow, dla keérych
gléwnym celem jest whasciwa dokumentacja i interpretacja kolekeji. Réznice pomiedzy
tymi ,wspdlnotami intereséw” lub ,wspSlnotami interpretacji” musza podlegaé sze-
rokiej dyskusji. Efektywno$¢ tej dyskusji zalezy od odrzucenia dwéch zatozen — idei,
Ze autorem ,autentycznej interpretacji’ moze by¢ jedynie wspélnota oraz przekonania
o mozliwosci zdefiniowania interpretacji jako rezultatu rzadowych decyzji’.

Kolejna wizjonerska koncepcje przyszlosci muzeum, zbudowang na bazie nowej
muzeologii, kresli Stephen E. Weil. Przewiduje on, ze instytucje te beda jednym z wie-
lu instrumentdw dostgpnych wspélnotom do wspierania realizacji celéw spotecznych.
Muzea be¢da mialy przewage nad innymi podmiotami dzigki swym kompetencjom
w zakresie opowiadania historii, wywolywania emocji, pobudzania wyobrazni, inspi-
rowania do aktywnego poglebiania wiedzy. Przywolujac przyklady z historii muzeal-
nictwa oraz wspélczesne, Weil pokazuje, ze s3 to instytucje elastyczne i w zaleznosci
od okolicznosci moga petni¢ rézne funkcje w spoleczenstwie. Obecnie jednak mu-
zea na nowo muszg zdoby¢ zaufanie publiczno$ci po tym, jak uswiadomiono sobie, ze
nie s3 instytucjami bezinteresownymi, neutralnymi i obiektywnymi. Emancypujace
si¢ wspolnoty nie upowazniaja muzedw gtéwnego nurtu do wypowiadania si¢ w ich
imieniu, coraz czesciej tez zaktadaja wlasne placéwki upamietniajace ich wizje historii.
Weil zastanawia si¢, dlaczego nie chcemy zrezygnowaé z idei muzeum, skoro ideologia
lezaca u jego podstaw upadla. W odpowiedzi podaje dwa argumenty. Pierwszym jest
niepowtarzalna moc oddziatywania, jaka posiadaja oryginalne artefakty kolekcjono-
wane w muzeach. Mimo ze — jak podkresla — nadal mato wiemy o procesie recepcji
dziet, pewne jest, ze wywoluja one u odbiorcy silne reakcje poznaweze i afekeywne.
Drugim powodem, dla ktérego warto podja¢ trud zreformowania tej instytucji, jest
rola, jaka moze ona odegraé w poprawie ,,zdrowia wspélnoty”. Weil przypomina kon-
cepcj¢ Elaine Heumann Gurian, praktyka z Boston Children’s Museum, Smithsonian

¢ E. Hooper-Greehhill, Museum and Education. Purpose, Pedagogy, Performance, London-New York

2007, s. 1, Museum Meanings.
A. Witcomb, Re-Imagining..., s. 100.
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Institution oraz z United States Holocaust Memorial Museum, ktéra analizowata
funkcje muzeum z perspektywy spoteczenstwa zindywidualizowanego — muzeum po-
winno podkreslaé, ze w takich warunkach pozostaje jedna z nielicznych bezpiecznych
przestrzeni gwarantujacych rzeczowa dyskusje na temat spornych, czgsto bolesnych
tematéw. Kuratorzy nie moga dtuzej polegaé na tradycyjnych strategiach interpretacji
obicktdw, ktorych celem bylo dostarczenie wiedzy obiektywnej. Ich wysitek musi zo-
sta¢ skierowany na budowanie nowych relacji z publicznoscig, ktdra sama wybiera, co
sposréd nieograniczonych mozliwosci bedacych w dyspozycji muzeum najlepiej spel-
nia jej potrzeby i pragnienia®.

MUZEUM W PRZESTRZENI MIASTA

Podejmujac préby reformowania placéwek muzealnych, trzeba mie¢ na wzgledzie
specyfike muzedéw miejskich, ktére ze swojej natury maja wymiar lokalny, ich dzia-
talnos¢ uzalezniona jest od specyficznego kontekstu — politycznego, ekonomiczne-
go, spofecznego. Nawet placéwki muzealne, ktdre whaczaja sic w procesy kulturo-
we w perspektywie globalnej, budujac agore do debaty ponadlokalnej, tworza oferte
dla mieszkaricéw miasta’. Modelowe funkcje, jakie muzeum petni w miescie, mozna
znalez¢ we wspolezesnych studiach krytycznych w naukach humanistycznych i spo-
lecznych. W opinii amerykanskiego geografa Edwarda Sojy jednym z najwi¢kszych
osiagnie¢ intelektualnych konca XX w. bylo pojawienie si¢ naukowych interpretacji
przestrzeni i przestrzenno$ci ludzkiego zycia, ktére swa przenikliwoécia nie ustepo-
waly zaréwno tradycyjnym analizom czasu i historii, jak i badaniom relacji spotecz-
nych i spoleczeristwa. Nie umniejszajac ich znaczenia, nowa perspektywa episte-
mologiczna zwigzana z wyobraznia przestrzenng proponuje nowy model myslenia
o czlowieku, wskazuje na problematyczng wspotzalezno$¢ migdzy teoretyzowaniem
spolecznym, historycznym i przestrzennym. Soja zache¢ca do zmiany sposobu mysle-
nia o przestrzeni, miejscu, terytorium, miescie, otoczeniu, co pozwoli jego zdaniem
na rozszerzenie zakresu krytycznej wrazliwosci odnosnie do ustalonych przestrzen-
nych i geograficznych wyobrazen'’. Zadania tego podjat si¢ Volker Kirchberg, ktory
wykorzystal trzypoziomowsa klasyfikacj¢ przestrzeni Sojy do wpisania miejskich mu-
ze6w w poziom mezostrukturalny'.

Przestrzen Pierwsza (przestrzen postrzegana) odnosi si¢ do bezposrednio doswiad-
czanego $wiata zjawisk mierzalnych i mapowalnych'>. Odpowiada ona tradycji szko-

8 S, Weil, The Museum and the Public, [w:| Museums and their Communities, red. S. Watson, London—
New York 2007, s. 32-46, Leicester Readers in Museum Studies.

2 D. Piotrowski, Muzeum..., s. 48-49.

E. Soja, Thirdspace: Expanding the Scope of Geographical Imagination, [w:] Architecturally Speaking.
Practices of Art, Architecture and the Everyday, red. A. Read, London-New York 2000, s. 13-14.

V. Kirchberg, Cultural Consumption Analysis: Beyond Structure and Agency, ,Cultural Sociology”
2007, Vol. 1, nr 1, 5. 115-135, [online] http://dx.doi.org/10.1177/1749975507073926.

2 E.Soja, Thirdspace...,s. 18.
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ly chicagowskiej, ktdra bezposrednio laczyla przestrzenie i strukeury spoleczne. Cechy
miejskie odzwierciedlaja procesy spoleczne i ekonomiczne, sg fizycznym wskaznikiem
faktéw spotecznych. Na przyklad, muzeum w miejskim krajobrazie moze stanowi¢
symbol jego centralnej pozycji. Jako narzedzie miejskiego planowania muzeum ksztal-
tuje i umacnia przestrzen fizyczng na cztery sposoby. Po pierwsze, wyrazna funkcja mu-
zeum jest zdolno$¢ do uporzadkowanie miejskiego chaosu poprzez stanowienie punk-
téw orientacyjnych w miejskim krajobrazie. Po drugie, muzea jako przestrzen miejska
sa potencjalnym punktem spotkan dla réznych aktoréw spotecznych. Po trzecie, spek-
takularna architektura muzealna kreuje przestrzen miejska, ktéra jest atrakeyjna zaréw-
no dla mieszkaricéw, jak i turystéw, pomaga ozywi¢ lub rewitalizowaé zycie miejskie
wokét muzeum. Po czwarte, muzeum kreuje wyobrazni¢ miejska'?.

Przestrzent Druga (przestrzen skonstruowana) w przeciwienistwie do Pierwszej jest
bardziej subiektywna i wyobrazeniowa, wiaze si¢ z obrazami i przestawieniami prze-
strzennosci, dotyka proceséw myslowych, ktore ksztattujg zaréwno przestrzen w wy-
miarze materialnym, jak i rozwdj wyobrazni przestrzennej. Skupia si¢ na badaniu
$wiatéw poznawczych, koncepceyjnych i symbolicznych. Jest to przestrzen o charak-
terze idealistycznym, a nie jak Pierwsza — materialistycznym'. Zdaniem Kirchberga
Przestrzent Druga jest psychicznym odbiciem fizycznej rzeczywistosci cech miejskich
— poznawczym, afektywnym i emocjonalnym przelozeniem srodowiska miejskiego na
»mapy mentalne”, w ktérych muzea symbolizuja miejskos¢ i miejska tozsamos¢ na trzy
sposoby. Po pierwsze, muzea sg albo symbolami dziedzictwa historycznego miasta, albo
punktem wyjécia do planowania przysztoéci kulturalnej miasta. Po drugie, efektowna
architektura muzeéw moze wzbudzi¢ uwagg calego $wiata (niedoscignionym wzorem
jest Muzeum Guggenheima w Bilbao). Po trzecie, muzeum mozna instrumentalnie wy-
korzysta¢ do zachowania pozordw rozrywki ,na poziomie™.

Przestrzent Trzecia (przestrzei zamieszkana), ktdra Soja przyréwnuje do najbo-
gatszych form wyobrazni historycznej i socjologicznej, jest strategicznym miejscem
spotkari umozliwiajacych wspieranie zbiorowych dziatan politycznych przeciwko ja-
kimkolwiek formom opresji'®. To scena polityczna miejskiej spolecznosci, przestrzen
bedaca zaréwno produktem, jak i Zrédtem proceséw politycznych. Przestrzen Trzecia
obejmuje wplywy, koalicje, interesy miejskich politykéw, urbanistéw, biznesmendw,
medidéw oraz ruchéw miejskich. Istotnym czynnikiem wlaczajacym muzea w rozwdj
egalitarnej przestrzeni miejskiej jest ideologia Nowej Muzeologii, ktéra traktuje mu-
zeum jako narzedzie emancypacji wszelkich marginalizowanych dotad w polityce miej-
skiej grup spotecznych'.

Kategoria Trzeciej Przestrzeni bliska jest koncepcji muzeum krytycznego Piotra
Piotrowskiego. Filozofia muzeum krytycznego — sprofilowana na potrzeby Muzeum

V. Kirchberg, Cultural Consumption Analysis..., s. 124.

" E.Soja, Thirdspace...,s. 18.

5 V. Kirchberg, Cultural Consumption Analysis..., s. 124-125.
6 E.Soja, Thirdspace..., s. 21-22.

7" V. Kirchberg, Cultural Consumption Analysis..., s. 125.
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Narodowego w Warszawie — sprowadza si¢ do trzech obszaréw dzialalnosci: $wiado-
mego skupienia zainteresowania na sztuce Europy Srodkowo-Wschodniej jako punktu
wyjscia do budowy globalnej wizji kultury muzealnej®, podjecia dyskusji wewnatrz mu-
zeum na temat statusu kanonu artystycznego oraz aktywnosci w przestrzeni publicz-
nej. Misje na tej ostatniej plaszczyznie Piotrowski definiuje jako umieszczenie muzeum
w perspektywie zmian zachodzacych we wspolczesnym $wiecie: demokratyzacji spole-
czertstwa, kosmopolityzacji kultury, europejskiej integracyi, przenikania sig czynnikéw lo-
kalnych i globalnych etc., co w kontekscie Muzeum Narodowego w Warszawie polega¢
mialo na: rozbudzaniu rozumienia zlozonosci wspélczesnego swiata, na uznanin wagi
pamigci i przesztosci w budowaniu spoteczeristwa obywatelskiego, spoleczeristwa transna-
rodowego (kosmopolitycznego) i wewngtrznie zlozonego®. Dla Piotrowskiego projekt mu-
zeum krytycznego jest jedynym sposobem na uratowanie muzeum przed przeksztatce-
niem go w atrakcje turystyczna.

Zdaniem Magdaleny Zi6tkowskiej* tok rozumowania zbiezny z wizja Piotrowskiego
mozna odnalezé w pogladach Ryszarda Stanistawskiego, dlugoletniego dyrektora
Muzeum Sztuki w Eodzi (w latach 1966-1991), oraz Jerzego Ludwiriskiego, teorety-
ka i krytyka sztuki. Stanistawski propagowal ide¢ muzeum jako ,instrumentu krytycz-
nego” permanentnie aktualizujacego sztuke poprzez jej krytyczng reinterpretacje®.
Ludwinski jest autorem koncepcji programowej z roku 1966 Muzeum Sztuki Aktualnej
— $mialego projektu nowej placéwki we Wroctawiu. Byt to projekt instytucji, kedrej pro-
blematyka miataby si¢ rozszerzy¢ o zagadnienia dotad nie poruszane w muzeach, autor
mial gléwnie na mysli sztuke wspédtczesna, traktowana na ogét marginalnie. Natomiast
Muzeum Sztuki Aktualnej miato by¢ miejscem, gdzie rodzi sig sztuka, byé jej czutym sej-
smografem, a réwniez katalizatorem™. Innowacja pomystu polegata na odrzuceniu ko-
lekgji jako clow muzeum, zamiast tego jego aktywnos¢ powinna skupi sie na procesie
tworczym i budowaniu platformy idei i refleksji skierowanych w przysztosé, zainteresowa-
nych sztukg powstajgcqg w danym czasie™.

Wspdlczesne muzea miejskie coraz czgéciej wychodza poza granice bezpiecznej
przesztosci miasta w strone niepewnej terazniejszo$ci, a nawet niezbadanej przysztosci.
Muzeum nadal odgrywa rol¢ depozytorium przeszloéci, ale dodatkowo moze stanowi¢
platforme $wiadomego planowania przyszlosci miasta — moderowaé debaty i dyskusje an-
gazujace jego mieszkaricéw, aby mogli wnies¢ wklad w rozwdj miasta. Rdzeniem kolekgji
staje si¢ jeden artefakt — miasto — obickt pozostajacy w nieustannym ruchu, podlegaja-
cy ustawicznym metamorfozom, wzbraniajacy si¢ przed umieszczeniem w sztywnych ra-

18 P, Piotrowski, Muzeum...,s. 73.

Y Tamsze,s. 72.

2 M. Zidtkowska, Muzeum krytyczne to nie dyskursywny ornament. Rozmowa z Piotrem Piotrowskim,

»dwutygodnik.com” 2011, nr 58, [online] http://www.dwutygodnik.com/artykul/2290-muzeum-
-krytyczne-to-nie-dyskursywny-ornament.html, 20 XII 2013.

2 M.A. Velez, T. Fudala, Tizy przestrzeniec Muzeum Sztuki. Rozmowa z Jarostawem Suchanem, dyrekto-

rem Muzeum Sztuki w £odzi, ,Muzeum” 2008, nr 3.
22

J. Ludwinski, Muzeum Sztuki Aktualnej we Wroctawiu (koncepcja ogdlna), ,Muzeum” 2008, nr 3.
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mach muzealnej gabloty*. Jak przyznaje jeden z dyrektoréw muzeum miejskiego: Model
Zycia miejskiego staje sig obecnie modelem obowigzujgcym. W zwigzku z tym muzea miejskie
stajg sig w tej chwili muzeami w skali Swiata najwazniejszymi. Nie dlatego to méwig, ze pra-
cuje w muzeum miejskim, tylko dlatego, ze te muzea majg coraz wigkszq rolg do spetnienia,
coraz wigkszq sile uderzeniowq. I oczywiscie, ze ich ranga w poszczegdlnych parstwach nie
bedzie nigdy taka, jak tych najwickszych muzedw narodowych. Nie o to chodzi, zebysmy si¢
2 nimi scigali. Miasto jest dla nas Zrddtem inspivacji, wyznacza kierunki naszego dziatania®™.
O ile wezesniej dziatalno$¢ muzeum nie przekraczata granic jego muréw, o tyle nowa
prakeyka opiera si¢ na pracy w przestrzeni catego miasta i obejmuje catoksztalt jego dzie-
dzictwa materialnego i niematerialnego®. Architektura tradycyjnych muzedw nieprzy-
padkowo nasladowata klasyczna doskonalo$¢ antycznych monumentéw. Wzorowane na
starozytnych budowlach nowoczesne muzea z joriskimi kolumnadami, monumentalnymi
klatkami schodowymi, amfiladowymi salami*’, lokowane w europejskich centrach miast
lub jako cz¢$¢ kompleksu miejskich parkéw w Stanach Zjednoczonych stawaly sie reifi-
kacja panistwa oraz utozsamialy autorytet panistwa z ideg cywilizacji. Byly réwniez narze-
dziem konstruowania pamieci o spofecznosci lokalnej czy narodowe;j.

Dziatalnos¢ wspétezesnych muzeéw coraz czedciej nastawia si¢ na budowanie no-
wych wiezi ze swoja publicznoscia, a przez to budowanie kapitatu spotecznego. Zaklada
sig, ze wizyta w muzeum w towarzystwie rodziny czy przyjaciol stwarza korzystniejsze
warunki do efektywnego i bogatego odbioru ekspozycji niz samotne zwiedzanie wysta-
wy. Osoba towarzyszaca dzieli si¢ swoim do$wiadczeniem artystycznym oraz wiedza,
sposobem interpretacji konkretnych obicktdw, dzigki czemu partner moze spojrzeé na
nie z nowej perspektywy®. Ponadto pézniejsza dyskusja sprzyja — jak twierdzi Robert
D. Putnam - budowaniu kapitatu spofecznego®. Chociaz rola muzeéw w generowa-
niu tej formy kapitatu nie jest ostatecznie potwierdzona, przypuszcza sig, ze instytu-
cje kulturalne stanowia $rodowisko majace duzy potencjal jego wytwarzania. Wskazaé
réwniez mozna przyklady inicjatyw muzealnych na calym $wiecie, kedrych celem jest
rozwdj kapitatu spolecznego publicznosci®.

# 1. Jones, Cities and Museums about them, [w:] City Museums and City Development, red. L. Jones,

R. R. Macdonald, D. McIntryre, Lanham-Plymouth 2008, s. 6.
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htep://dx.doi.org/10.1111/j.1468-0033.2006.00566.x.

77 Przyklad stanowia: Altes Museum w Berlinie autorstwa Karla Friedricha Schinkela (1825-1828);

British Museum w Londynie autorstwa Roberta Smirke’a (1823-1846).

28 S . Weil, The Museum..., s. 45.
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MUZEUM Z PERSPEKTYWY TEORII KAPITALU SPOLECZNEGO

W polowie lat 90. XX w. Putnam zainicjowal na Uniwersytecie Harvarda projekt
Saguaro Seminar poswigcony zaangazowaniu obywatelskiemu w Ameryce. W ramach
tego projektu przeanalizowano poziom zaufania obywatelskiego i spolecznego zaanga-
Zowania oraz opracowano strategie na rzecz przeciwdziatania obywatelskiej apatii po-
przez stworzenie warunkéw do odbudowy kapitatu spotecznego. Kapitat ten Putnam
odnosi do powigzan migdzy jednostkami — sieci spotecznych i norm wzajemnosci oraz wy-
rastajgcego z nich zaufania® i wyréznia dwa jego wymiary: inkluzywny i ekskluzywny.
Kapital spoleczny o charakterze inkluzywnym, czyli taczacy, to sieci spoleczne skiero-
wane na zewnatrz (np. ruchy na rzecz praw obywatelskich, ekumeniczne organizacje
religijne), natomiast kapital spoleczny ekskluzywny — spajajacy — skierowany jest do
wewnatrz grupy, podkresla jej homogenicznos¢ oraz wzmacnia tendencje wykluczaja-
ce (np. wsparcie psychologiczne dla czlonkéw wspélnoty)®. Ta forma kapitalu, kedra
wiazac jednostke ze wspdlnota, zamyka jg na inne srodowiska i wzbudza nieufnos¢ do
obcych, spotyka si¢ z krytyka — podkresla si¢ szczegdlnie, ze nie mozna bezkrytycz-
nie przyjmowac rozbudowy kapitatu spotecznego jako panaceum na wszelkie problemy
wsp6lczesnego spoteczenstwa®.

Efektem wieloletnich badan w ramach Saguaro Seminar jest raport Bezter Together
z 2000 r., ktdrego autorzy (ponad trzydziestu praktykéw i teoretykdw) analizujg po-
wody spadku kapitatu spolecznego w pigciu dziedzinach: praca, mlodziez i edukacja,
sztuka i kultura, religia i wiara, pafistwo i polityka. Jednym z obszaréw, w keérym moga
przejawiaé si¢ pozytywne skutki kapitatu spofecznego w postaci wzajemnego wspar-
cia, wspdlpracy, zaufania, instytucjonalnej efektywnosci®®, jest partycypacja w wydarze-
niach muzealnych. Badania, na ktére powotuja si¢ autorzy raportu, wskazuja, ze sztuka
moze by¢ cennym impulsem do odnowy obywatelskiej. Zgodnie z teoria kapitatu spo-
lecznego muzeum zdefiniowa¢ mozna jako miejsce inspirujace do kreatywnosci i po-
znawania, zachecajace do aktywnego wspétuczestnictwa. Podtrzymywaé moze kapital
spoleczny w wymiarze ekskluzywnym poprzez wzmacnianie przyjazni, pomoc w zro-
zumieniu i celebrowaniu dziedzictwa wspélnoty oraz w wymiarze inkluzywnym dzigki
zapewnieniu warunkéw do wspolpracy i tworzenia bez wzgledu na réznice plci, rasy,
wicku, statusu spolecznego czy ideologiczne. Efekty prakeyk kulturalnych moga by¢
natychmiastowe lub rozciagnigte w czasie, jako ze wizyta w muzeum staje si¢ punktem
wyjécia do procesu, ktéry trwa po tym, jak publiczno$¢ opusci ekspozycje®.

' R.D.Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych,
przel. P Sadura, S. Szymaniski, Warszawa 2008, s. 33, Wspdlczesna Mys| Humanistyczna. Wyktady

Akademickie.
2 Tamsze, s. 40.

»  E. Crooke, Museums and Community. Ideas, Issues and Challenges, London-New York 2007, s. 71,
Museum Meanings.
34

R. D. Putnam, Samotna gra w kregle...., s. 39.
5 Better Together..., s. 44-45.
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Kapitat spoteczny moze wptywaé na pomyslnos¢ realizowania celéw i intereséw za-
réwno jednostek, jak i calych spolecznosci®. Stopien, w jaki praktyka muzealna rozwi-
ja kapitat spoteczny, zalezy prawdopodobnie od tego, czy odwiedzajacy wykorzystuje
wizyte w muzeum do budowania nowych lub wzmacniania istniejacych wigzi zaufania
do innych czlonkéw grupy i wzajemnosci. Obecnos¢ kapitatu spolecznego jest warto-
$cig dodang do korzysci edukacyjnych, kulturalnych czy rekreacyjnych, ktére muzeum
oferuje publicznosci. Muzea moga odgrywa¢ znaczng role w budowaniu indywidual-
nych i zbiorowych tozsamosci, odczuwaniu dumy ze spotecznosci lokalnej, wzmacnia-
niu spdjnosci spolecznej. Nalezy podkresli¢ jednak, ze wptyw kapitatu spotecznego na
zachowanie grupy nie zawsze jest korzystny, a dziatania muzedw wspierajace konkretne
grupy moga doprowadzi¢ — swiadomie badz niewiadomie — do wykluczenia z dyskur-
su innych wspSlnot™.

Przyklady projektéw angazujacych muzea w nowe relacje ze spotecznosciami lokal-
nymi zawieraja dwa kluczowe aspekty. Jednym z nich jest uwiadomienie sobie przez
kuratoréw réznorodnosci spotecznosci, na ktdrej potrzeby dzialaja — praktyka muzeum
w tym zakresie skupia si¢ na budowaniu bardziej reprezentatywnej kolekeji i narracji wy-
stawienniczej. Wspieranie uczestnictwa w praktykach muzealnych zwiazane jest z ideg
demokratyzacji historii oraz przestrzeni muzealnej i stanowi wielkie wyzwanie dla usta-
lonego autorytetu kuratoréw?®. Postepujacy proces demokratyzacji pamigci, ktory uwol-
nil i dowartosciowal marginalizowana dotad pami¢¢ grup mniejszosci religijnych, et-
nicznych czy seksualnych®, wzbogacit profesjonalng metanarracje historyczna.

Péznonowoczesne spojrzenie na przeszto$¢ akeentuje ludzki wymiar zdarzes histo-
rycznych™ i dowartosciowuje narracje $wiadkéw wydarzeni, poniewaz ludzie wierzg, ze
we wspomnieniach jest prawda®. Zgodnie z tym zalozeniem muzealne kolekeje otwiera-
ja sie¢ na artefakey i narracje historyczne, do tej pory pieczolowicie pielegnowane w czte-
rech $cianach mieszkaricéw spotecznosci lokalnych, niewidocznych jak dotad w prze-
strzeni publicznej. Upamietnianie historii lokalnej nie musi opiera¢ si¢ na wyjatkowych
dowodach: Im mniej nadzwyczajne swiadectwo, tym trafniej wydaje sig ono ilustrowaé
praecigtng mentalnosé?
powszedniego, historii od dotu®. Potwierdzaja to obserwacje poczynione przez Davida

— i to one stanowig budulec historii w malej skali, historii dnia
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Lowenthala: Obecnie odwiedzajacy historyczne rezydencie tloczg sie w kuchni i kwate-
rach stuzby, muzea ludowe przedkiadajg prozaicznosé nad wytwornosé, prostote miejsca
nad niezwyklosé, a powszechnosé nad arystokratycznos. W przywracaniu przesztosci chlo-
pi i rzemiesinicy zajmujg teraz zaszczytne miejsce*. Waznym wyznacznikiem tozsamo-
Sci lokalnej jest swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego, rozumienie i odczytywanie zna-
czent, symboli kultury materialnej oraz jej korelatéw®, dlatego nasycona indywidualnymi
i zbiorowymi emocjami oraz mozaika elementéw symbolicznych przestrzen stanowié
moze punkt odniesienia do identyfikacji z regionem oraz uprawomocnia¢ dynamicz-
nie konstruowana tradycje. Jak konstatuje Jacques Le Goff, obecnie bardzo wazne jest:
Badanie, ocalanie, docenienie pamigci zbiorowej, juz nie w wydarzeniach, lecz w dtugim
trwaniu; poszukiwanie tej pamigci niekoniecznie w tekstach, a raczej w stowach, wizerun-
kach, gestach, rytuatach i swigtach*.

Drugi wymiar, ktéry pojawia si¢ w projektach partycypacyjnych, dotyczy ujmowa-
nia instytucji muzealnej jako aktywnego podmiotu przyczyniajacego si¢ do tagodzenia
probleméw spolecznych — zwigzany jest z praktykami poza murami muzeum, z priory-
tetami zycia spolecznego i publicznego®.

MUZEUM W MIESCIE - WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Koncepcje teoretyczne warto skonfrontowa¢ z deklaracjami oraz dziataniami instytucji
krajowych. Zaprezentowany material empiryczny pochodzi z kilkudziesieciu wywia-
déw pogtebionych jakosciowych, przeprowadzonych z dyrektorami oraz pracownika-
mi placéwek o statusie muzeum miejskiego, sztuki lub narodowego — jednak wszyscy
rozméwcy jako gtéwna grupe odbiorcéw wskazali mieszkancéw danego miasta.
Rozméwey byli zorientowali w najnowszych kierunkach zmian w muzealnictwie,
m.in. podkreslali znaczenie zmiany tradycyjnego, jednostronnego modelu komunika-
¢ji na rzecz paradygmatu akcentujacego potrzeby publicznosci, jednak wiele wypowie-
dzi konstruowanych bylo z pozycji paternalistycznej, a ich autorytarny ton wzmacnia-
lo podkreslanie powinno$ci muzeum: Muzeum powinno wyznaczal pewien standard
uczestnictwa w kulturze (rozméwca nr 10)%; Nie powstrzymamy tego procesu wychowaw-
czego i tego zmieniajgcego sig spoleczeristwa, i moze nawet nie powinnam si¢ dziwic dyrek-
¢ji, ze dostosownje sposéb funkcjonowania muzeum, ekspozycjg, reklamg muzeum do tego
zmieniajgcego si¢ spoleczeristwa, ale ja nwazam, ze to muzeum, ze to placdwki powinny
nadawaé pewien ton, pewien poziom, a nie dostosowywﬂc' sig do tego, co kreuje na przy-
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ktad ,Gazeta Wyborcza” czy TVIN. Mysmy powinni wyznaczad tendencje, a nie odwrotnie.
Wigc jezeli my zaczniemy schlebial gustom i is¢ w dét, no, to bedzie niedobrze, bo za 20 lat
nie bedzie czego bronid (rozmdéwea nr 12).

Czg$¢ rozméwedw wprost méwila o elitarnosci placéwek muzealnych: Ale ci, ktdrzy
bedg czuli glebszg, bardziej wratliwg potrzebe, do nas trafiq. Ze nie wszyscy? Wedlug mnie
muzea zawsze byby elitarne w dobrym znaczenin tego stowa. Elitarne nie na zasadzie tworze-
nia barier i pigtrzenia, tylko adresowania do 0séb o wysokich potrzebach, ktdrym chcemy tg
potrzebe zaspokoié, cheemy sig z tym zmierzyé (rozmdwea nr 6); Sztuka zawsze byta dla elit
i nie ma sig co oszukiwa, ze jest czy powinno byd inaczej. Mozna to przelozyd na kazdg inng
dziedzing zycia. Jezeli nie mamy 15 czy 25 tysigcy, nie wehodzimy do jubilera albo nie wcho-
dzimy do sklepdw z futrami, prawda? Wige nie ma powodu sqdzic, ze muzeum jest dla kazde-
go. Teoretycznie jest dla kazdego i kazdy moze sig wyedukowad w tej dziedzinie, natomiast po
prostu muzeum nie powinno sig ponizaé, nie powinno schlebiad gustom przecigtnym i dostoso-
wywad wiedzg o sztuce do ludzi, ktdrzy nie sq do tego przygotowani (rozméwea nr 12).

W kolejnych zacytowanych fragmentach wywiadéw interlokutorzy podkreslaja
znaczenie sztuki w zyciu kazdego czlowicka, mimo pozornie otwartej postawy impli-
cytnie sugeruja niezdolno$¢ potencjalnej publicznosci do samodzielnej interpretacji
dzieta sztuki: Moim zdaniem muzea powinny thumaczyé, jaki sens ma sztuka w obrebie
zgycia. Poniewaz my funkcjonujemy w zlej definicji sztuki, glownie takiej intuicyjnej defi-
nicji, ze to jest taki departament pigknej przyjemnosci, ze ona jest gdzies na poboczu [ ...] to
jest jak gdyby departament wytchnienia i szczesliwosci, co jest kompletng bzdurg, bo uwa-
Zam, ze sztuka wspdlczesna jest po to, zeby sprawiata przykrosé i w jakis sposdb potrzgsala
Jjakimis rzeczami, do ktdrych mamy sig sklonnosé nadmiernie przyzwyczajaé (rozméwea
nr 18). Muzealnicy przyjmuja tu rolg baumanowskiego prawodawcy — modernistycz-
nego eksperta, ktéry jako jedyny, moca przypisanej mu pozycji spotecznej, zdolny jest
ferowa¢ wyroki estetyczne®. Wyroki estetyczne, ktdre zrozumiale beda jedynie dla
0s6b o odpowiednim kapitale kulturowym: A4 wydaje mi sig, ze w kregu rozmaitych in-
stytucji tqczqeych sig z kulturg od lat jest taki staty temat — trzeba wychowad mbodych, zeby
korzystali, jak dorosng [...], ale jesli kogos mtodego si¢ przyzwyczai do chodzenia do opery,
do filbarmonii, to bedzie potem chodzit, tak samo jak do muzeum (rozmdwea nr 3); Ale
dlatego wiasnie jest bardzo duza oferta skievowana do dzieci. Juz do dzieci w takim wieku
preedszkolnym, juz przychodzg do nas dzieciaki z przedszkola, ktdre wlasnie chcemy za-
checié, prayzwyczaié do tego, ze taka instytucja istnieje, ze tu sig fajne rzeczy dziejg, gdzie
mozna spedzid mito czas, cos ciekawego zobaczyd, zeby one nie czuly jakies leku przed wej-
Sciem, ze to jest instytucja, do ktdrej si¢ wehodzi i jest nudno (rozméwea nr 15).

Nicktdre z wypowiedzi wprost sugeruja, ze najwazniejsza w odbiorze wystawy jest
kontemplacja intelektualna, ktéra wymaga, by widz posiadal pewien zakres kompeten-
cji kulturowych: Nasza oferta skierowana jest do swiadomego widza |...] Musi mieé wie-
dze, musi miel pewng wiedzg, dlatego ze — no, nie czarujmy si¢ — muzeum nie jest in-
stytucjg, ktdra powinna przyciggac wszystkich (rozméwea nr 16); [...] wiedze o obickcie

# 7. Bauman, Prawodawcy i tiumacze, przel. A. Tanalska, [w:] Postmodernizm. Antologia przekladsw,
oprac. R. Nycz, Krakéw 1997, s. 293.
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oczywiscie mozna odebraé tylko na tym mimetycznym poziomie, prosz¢ bardzo. Natomiast
wiedza o sztuce polega na czyms zupetnie innym, to sq artykuty naukowe. Wigc albo ktos
czyta gazety, ,Chwilg dla Ciebie” czy tam jakies inne tabloidy, albo czyta literature nauko-
wq, prawda. Sq odbiorcy takiej literatury i takiej (rozmdéwea nr 12).

Co ciekawe, muzealnicy w swoich wypowiedziach rzadko wprost przyznaja, ze ich
grupa zawodowa stanowi elit¢ intelektualng spofeczenistwa. Zdecydowanie czesciej
formutuja opinie, ze petnia funkeje stuzebna wobec publicznosci: Ja w ogdle jestem
przeciwko jakiejkolwiek elitarnosci, przeciwko traktowanin muzeum jako swigtyni i pra-
cownika muzeum jako elity (rozméwea nr 21); Elita to niebezpieczne, to niebezpieczne
samopoczucie, wydaje mi sig (rozméwea nr 18); Absolutnie nie czuje sig, ze to jest jakas
elita. Wrecz na odwrdt. Uwazam, ze my powinnismy stuzyc, ze jestesmy stuzbg, a nie elitg
(rozméwea nr 11).

Przywotane wypowiedzi ilustruja tradycyjne podejécie do instytucji muzealnych ro-
zumianych jako sanktuarium sztuki, ktére swoja oferte kieruja do widza wyksztatcone-
go. Brakuje tutaj empatii w stosunku do odbiorcy niewyposazonego w odpowiednie
kompetencje kulturalne oraz checi do budowania blizszych relacji z heterogeniczna pu-
blicznoscig. Mimo deklaracji demokratyzacji oferty muzealnicy prébuja utrzymac sta-
tus elitarnego eksperta w swojej dziedzinie — sprzyjaja temu odpowiednie doswiadcze-
nie zawodowe oraz wyksztalcenie, a takze istniejace powiazania instytucjonalne w polu
muzealnym, ktére podtrzymujq status quo.

Przywotana wyzej koncepcja kapitatu spolecznego zaklada, ze wizyta w muzeum
stanowi zaledwie poczatek diugiego procesu ksztaltujacego wiezi spoleczne, ktory ma
miejsce juz poza jego murami. Czas jest bardzo wazng kategoria spofeczna, ktéra bez-
posrednio wplywa na aktywno$¢ muzeum. Tradycyjnie muzea prezentowaly historycz-
ny obraz miasta, obecnie za$ kieruja swoja uwage réwniez w strong jego terazniejszo-
$ci oraz przyszlosci. Zgromadzona w muzeum wiedza o przeszlosci stanowi unikalny
instrument umozliwiajacy zrozumienie wspolczesnej specyfiki miasta. Terazniejszos¢
jest trudnym wyzwaniem — dzieje si¢ tu i teraz, na ulicach miasta, a nie w gmachu mu-
zeum. Rodzi si¢ pytanie, co z dzisiejszych wydarzen jest na tyle znaczace, by zachowa¢
pamig¢ o nich dla kolejnych pokolen®. Rozmdwea z jednego z muzedw historycznych
do podstawowych funkeji muzeum zalicza refleksje pomiedzy historig, tradycig a wspdt-
czesnoscig. Tz funkcje spoleczng muzeum widzg w tym, zeby z jednej strony zwiedzajgcemu
pokazad, co jest jego tradycjg, co jest jego przeszloscig, co tworzylo jego tozsamosé, a z drugiej
stromy pokazad, w jaki sposéb ta rzecz jest aktualna dzisiaj, co ona mu jest w stanie powie-
dziet o nim samym, o jego wrazliwosci, o jego gusmcb, 0 jego postawie wobec swiata, o jego
miejscu w tym swiecie (rozmdwea nr 5).

Zwolennicy tezy o detradycjonalizacji twierdza, ze dzialania zorientowane na te-
razniejszo$é, jak i te prospektywne nie potrzebuja umocowania w lokalnej tradycji,
ktéra niosta ze sobg nie tylko mozliwosci, ale i ograniczenia dla aktywnosci jednostek.
Anthony Giddens wyraza to stowami: kazdy kontekst detradycjonalizacji stwarza mozli-
wosé swobody dziatania wigkszej niz w przesztosci. Mowimy tu o ludzkim emancypowanin

0 1. Jones, Cities and Museums..., s. 7-10.
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sig z ograniczers przeszlosci®'. Takie stanowisko postmodernistycznej refleksji nad kondy-
cja wspdlczesnosci tonuja wypowiedzi o wspolistnieniu detradycjonalizacji oraz proce-
sow jej przeciwnych. W podejsciu kompromisowym akcentuje si¢ znaczenie historii dla
budowania i podtrzymywania tozsamosci zbiorowej. Ponadto specyfika regionu stano-
wi baz¢ do skonstruowania wyrazistego wizerunku miasta w sytuacji wzrastajacej obec-
nie pozycji dziedzictwa kulturowego we wspdtezesnym $wiecie. Ciekawym przyktadem
zaangazowania spofecznosci lokalnej we wspélne tworzenie historii miasta jest projeke
muzeum miejskiego z Kopenhagi. Muzeum przygotowato wystawe The Wall, ktéra od
kilka lat mozna oglada¢ w réznych miejscach miasta — na dwunastometrowym ekranie
przed widzem wytania si¢ rekonstrukeja miasta z réznych okreséw historycznych, po-
nadto kazdy mieszkaniec, ktéry posiada zdjgcia lub filmy zwiazane z miastem i zechce
sie nimi podzieli¢, przyczynia si¢ do powigkszenia zbioréw muzeum. Zaplanowana na
cztery lata wystawa ma promowa¢ Kopenhage jako miasto zaréwno nowoczesne i dy-
namiczne, jak i szczycace si¢ swoim dziedzictwem kulturowym?®.

Potencjalne znaczenie dziedzictwa kulturalnego i aktywnosci muzealnej w proce-
sie umacniania wigzi spolecznych doprowadzito sektory kulturalne do obszaru rozwo-
ju lokalnego. Procesy te nabraly szczegélnego tempa w ostatniej dekadzie, gdy muzea
staly si¢ $rodkiem do osiagania niektérych celéw rozwoju lokalnego, takich jak zache-
canie do partycypacji grup zmarginalizowanych i wykluczonych, promowanie mozli-
wosci samopomocy*. Holistyczna wiedza o miejscu stanowi korzystny punkt wyjscia
do planowania jego przyszlosci. Do kompetencji muzeéw miejskich nalezy znajomos¢
mieszkanicéw miasta, wyczerpujace odpowiedzi na pytania, jakie s ich aspiracje, w ja-
kim stopniu utozsamiajg si¢ z tym miejscem, dlaczego i w jaki sposéb moga odrézni¢ sie
od innych spofecznosci — tym bogactwem informacji muzea powinny dzieli¢ si¢ z pod-
miotami odpowiedzialnymi za projektowanie przyszlodci*.

W $wietle zrealizowanych badan wylania si¢ obraz muzealnikéw, keorzy sg $wiado-
mi zmian zachodzacych w $wiecie oraz ich znaczenia dla praktyk muzealnych, jakkol-
wiek nie ma miedzy nimi petnej zgody na zrzeczenie si¢ roli baumanowskiego prawo-
dawcy — nadal stoja na strazy muzeum jako enklawy zastrzezonej dla kultury wysokiej,
z trudem upowszechnia si¢ wizja przeznaczenia przestrzeni wystawienniczej do nego-
cjacji réznorodnych znaczen i senséw. Powoli otwieraja si¢ na zaproszenie publiczno-
sci do wigkszego zaangazowania w dziatalno$¢ muzedw: Mdwimy w skrdcie, ze mamy
zwiedzajgcych. Stowo ,zwiedzajgcy” ma semantyczny zwigzek ze stowem ,widzie” i ,wie-
dzie¢” — przychodzg, widzg i poprzez to wiem. Natomiast myslg, ze tak naprawde muzea
bedg miejscem partycypacji, to znaczy nie bedzie zwiedzajgcego — mysle, ze w jakiejs mie-
rze juz nie ma zwiedzajgcego, zwiedzajgcy odchodzi do przeszlosci, bedziemy mieli uczest-
nikdw, patycypantéw. Muzeum bedzie miejscem partycypacji (rozmdwea nr 10).

Cyt. za: E. Wnuk-Lipinski, Swiat migdzyepoki. Globalizacja, demokracja, paristwo narodowe, Krakow

2005, s. 40.
52 htep://www.copenhagen.dk/en/whats_on/the_wall/.

3 E. Crooke, Museums and Community, [w:] A Companion...,s. 178-180.

>t 1. Jones, Cities and Museums..., s. 7-10.



POLITEJA 1(27)/2014 Muzeum w rytmie miasta... 243

Otwarcie si¢ na partycypacj¢ definiowane jest glownie w kategoriach edukacyjnych:
Muzea powinny uczyé, powinny dawad naszym odbiorcom cheé i mozliwos¢ samodzielne-
g0 wyszukiwania rozmaitych informacji, wiedzy, wzbogacania sig (rozméwea nr 3); [...]
nasza misja polega na edukowanin. Wystawy, wydawnictwa, konferencje i tak dalej to
wszystko temu stuzy. Tylko edukowaniu pojetemu nie w taki tradycyjny sposéb, czyli ucze-
nie faktow, uczenie nazwisk i tak dalej. Edukowanie polega na poszerzaniu horyzontéw,
otwieraniu odbiorcy na inny sposéb widzenia swiata, dzielenia si¢ sztukq jako formg na-
uki (rozmdwea nr 7)%; Celem naszym jest zaciekawienie, pobudzenie do dalszych bada,
czy nauczenie — |...] ale bardziej muzeum ma chyba zaciekawic i zeby |[...] ludzie mogli
[...] 2lapac jakiegos bakcyla (rozmédwea nr 9); Muzeum powinno ksztattowad estetyczne
potrzeby czy w ogdle wrazliwos¢ mieszkaricéw (rozméwea nr 16).

W wypowiedziach nie pojawiaja si¢ wprost koncepcje wspélnoty, wigzi spolecz-
nych, rozméwey nie wskazywali na muzeum jako potencjalng sil¢ zmiany spofeczne;j
czy rozwoju lokalnego — zabrakto zatem gléwnych kwestii podkreslanych w teorii no-
wego muzealnictwa, ktére mialy lansowa¢ nowy model instytucji kulturalnej, odzegnu-
jacy si¢ od struktury tradycyjnego muzeum modernistycznego.
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