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PRZESTRZEN PRACY PRACOWNIKOW
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PERSPEKTYWA I KREACJA PRZESTRZENI
PRZEZ DOSTAWCOW WYPOSAZENIA

I USEUG DLA BIUR

Workspace in Warsaw’s corporations — perception and creation of space de-
livered by suppliers of equipment and services for offices

In my dissertation research I work on Workspace in Warsaw’s corporations. In
this article I present a part of the creation of the space formed by the suppliers of
equipment and services for offices. Despite my experience of cooperation with
people creating office spaces, I have never focused on this phenomenon in terms
of sociological issues. Ones again being a member of the Fair “Office Days”, I de-
cided to look more closely at the proposed solutions and trends, which follow
suppliers. More than once, I was surprised by the exhibitors, who proposed an
unreal vision of the ideal world, free from flaws not only regarding objects but
also people. I realized that the “ideal office needs perfect employee” where em-
ployee should not embarrass colleagues who belong to this space. This vision
reminded me of hyperspace proposed by J. Baudrillard, where hyperreal has be-
come more important than the true or actual reality as a result of the replace-
ment of signs of reality.

Stowa kluczowe: przestrzei pracy, hiperprzestrzen, przestrzen warszawskich
korporacji

Keywords: workspace, hyperspace, Warsaw corporate workspace



282 Katarzyna Tasarek-Skrok POLITEJA 1(27)/2014

PRZESTRZEN PRACY

Przestrzen jest pojeciem szeroko definiowanym w naukach spolecznych, jednak z for-
malnego punktu widzenia jest to przede wszystkim miejsce, gdzie czlowiek przebywa.
Jak podkresla Bohdan Jatowiecki, temat przestrzeni spolecznej nalezy do najbardziej
naturalnych i podstawowych zainteresowari socjologii'. W ujeciu socjologii przestrzen
to swoista_jakos¢ spoleczno-kulturowa, ktdra jest przedmiotem poznania, wartosciowania,
doswiadczania, ksztaltowania i uzytkowania przez jednostki i grupy ludzkie’. Przestrzen
pracy, keéra jest przedmiotem moich zainteresowan, jest wiec unikalna, nie tylko mate-
rialng forma duzej czgsci naszego zycia. Spedzamy w niej od kilku do kilkunastu godzin
dziennie, wykonujemy obowiazki stuzbowe, realizujemy w niej nizsze i wyzsze potrzeby,
cele, komunikujemy si¢ i wreszcie jeste$my w nieustajacych relacjach. Dla 0séb kreuja-
cych t¢ strukture zaréwno fizyczna materia, jak i aspekt spoleczny tej przestrzeni sa nie-
zwykle istotne’, poniewaz to wlasnie czlowiek stanowi sam o sobie; stanowi to, czym
jest, posiadajac przy tym zdolno$¢ tworzenia przestrzeni, w ktorej si¢ porusza. Florian
Znaniecki rozréznit przestrzen w kontekscie fizycznosci i aspektéw spotecznych, gdzie
spoleczna kategoria przestrzeni jest elementem systemu wartoéci®. Rzeczy od wartodci
réznia, jego zdaniem, znaczenia. ,Wartosci przestrzenne” s3 réznorodnie do$wiadczane,
poniewaz zaleznie od kontekstu, w keérym wystepuja, sa nacechowane innymi ocena-
mi’. Konsekwencja roznych ukladéw wartosci jest odmienne postrzeganie i zachowa-
nie si¢ uczestnikow danej przestrzeni, czesto bedace jedynie percepcja waskiej grupy da-
nych odbiorcéw. Przestrzen pracy jest zatem zardwno materia, jak i percepcja (jednostki
i grupy). Jednostki samostanowia o swojej przestrzeni, ale takze przestrzen oddzialuje na
cztowicka®, stymulujac jego zachowania w okreslony sposéb.

Przedmiotem moich zainteresowan jest przestrzen pracy warszawskich korporacji.
Jest to unikalna struktura, ktéra zostala celowo zaprojektowana, aby uzyska¢ pozada-
ng percepcje obecnych i potencjalnych pracownikéw. Poprzez aranzacje przedmiotami
tworzy ,wartoéci przestrzenne” nacechowane znamionami sukcesu, ktory przez wigk-
s20$¢ spoleczeristwa jest uznawany za czynnik jednoznacznie pozytywny. Z mojej anali-
zy wynika, ze przestrzen pracy ma charakter zaréwno podazowy, jak i popytowy. Podaz
stanowia dostawcy wyposazenia i ustug dla biur oraz architekci. Office managerowie,
dyrektorzy administracyjny, osoby aranzujace biuro z perspektywy firmy moga repre-
zentowa¢ grupe po stronie podazy, jak i popytu, zas sami pracownicy, odbiorcy i uczest-

' B.Jalowiecki, Spoleczne wytwarzanie przestrzeni, Warszawa 1988, s. 11.

2

J. Zidtkowski, Postowie, [w:] A. Wallis, Socjologia przestrzeni, wybor i oprac. E. Grabska-Wallis,
M. Ofierska, Warszawa 1990.

H. Buczynska-Garewicz, Miejsca, strony, okolice. Przyczynek do fenomenologii przestrzeni, Krakéw
2006, Horyzonty Nowoczesnosci, 49.

F. Znaniecki, Zagadnienie wartosci w  filozofii, Warszawa 1910, Wydawnictwo ,Przegladu
Filozoficznego™.

Tenze, Socjologiczne podstawy ekologii ludzkiej, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1938, z. 1.
¢ E.Hall, Poza kulturg, przel. E. Gozdziak, Warszawa 1984.



POLITEJA 1(27)/2014 Przestrzert pracy pracownikow... 283

nicy tej przestrzeni tworzg na nig popyt. W ponizszym artykule chciatabym skupié si¢
jedynie na waskiej grupie reprezentujacej podaz, tzn. dostawcach wyposazenia i ustug
dla biur. Interesuje mnie ich wizja i kreacja przestrzeni biurowej, produkty, jakie ofe-
ruja, sposob, w jakie je sprzedaja, oraz podstawy koncepcji biura, ktére sa dla nich wy-
znacznikiem ,,standardu” przestrzeni korporacji.

BADANIE. OBSERWACJA UCZESTNICZACA

Przed rozpoczgciem badan zadatam sobie pytanie, w jaki sposéb przestrzen korporacji
jest kreowana oraz czemu stuzy ta kreacja. Swoje poszukiwania rozpocze¢tam od anali-
zy warszawskich targéw Office Days 2013. Pracujac w jednej z warszawskich korpora-
cji, ktéra zajmuje si¢ doradztwem w zakresie poszukiwania optymalnych powierzchni
biurowych, statam si¢ uczestnikiem targéw w formie czynnej. Jako badaczka przyjetam
role socjolozki poszukujacej opisu optymalnych, a zarazem nowoczesnych rozwiazan
dla biur. Odwiedzitam kazde z sze$¢dziesigciu trzech stanowisk wystawienniczych, wy-
konatam dokumentacje fotograficzna, a takze przeprowadzitam krétka rozmowe z oso-
bami reprezentujgcymi dang firm¢ na temat oferowanych produktéw i ustug. Werod
moich rozméwceéw pojawili si¢ nie tylko przedstawiciele handlowi, ale takze office
managerowie czy architekei, czyli osoby majace nieustanny kontakt z pracownikami
i aranzacjami przestrzeni biurowych. Osoby reprezentujace dang firme otrzymaty ode
mnie informacje, iz poszukuj¢ najnowszych rozwiazan dla przestrzeni biurowej kilku
warszawskich korporacji. Poprositam je o opowiedzenie o swoim produkeie, ustudze,
a takze o informacjg, jak ich zdaniem dane rozwiazanie funkcjonuje w przestrzeni biu-
rowej, jak jest odbierane przez pracownikéw. Nie poszukiwatam zadnych konkretnych
rozwigzan, interesowaly mnie produkty, ustugi oraz sposéb ich prezentacji. Celem mo-
jego badania bylo stworzenie obrazu, kreacji, ktora jest oferowana bezposrednio uzyt-
kownikom, firmom i ich pracownikom. Po trwajacych dwa dni targach dokumenta-
cja fotograficzna zostala przeze mnie uporzadkowana, zas na podstawie sporzadzonych
notatek i wywiadéw rozpoczgtam analize.

W roku 2012 réwniez wzigtam udzial w podobnych targach, jednak wtedy nie przyj-
mowalam roli badaczki, a jedynie aktywnego uczestnika. Dos$wiadczenie pozwolito mi
nie tylko na ocen¢ zmian czy trendéw, lecz takze na zwrdcenie uwagi na wykluczenie
pewnych aspektéw marketingowych, ktére, jak si¢ okazato, dla mojej analizy nie mialy
wickszego znaczenia. Moim gtéwnym celem bylo odpowiedzenie na pytanie, jak kre-
owana jest podaz przestrzeni biurowej, jakie s3 oczekiwania oraz rzeczywiste realizacje.

TARGI OFFICE DAYS 2013

Kazdego roku w Warszawie odbywaja si¢ targi Oftice Days, ktére maja na celu zapre-
zentowanie najnowszych trendéw w wyposazeniu i ustugach dla biur. Produkty i ustu-
gi prezentowane podczas targéw sa kierowane gléwnie do najemcéw zlokalizowanych
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w biurowcach klasy A, B+, B, czyli budynkach odpowiadajacych danemu standardo-
wi, wybudowanych w ciagu ostatnich pi¢tnastu lat. Najemcy wynajmujacy takie po-
wierzchnie biurowe to najczesciej przedstawiciele mniejszych i wigkszych korporacji.
Wystawcy starajg si¢ przewidzie¢ zapotrzebowanie na ustugi i towary niezbedne przy
funkcjonowaniu takiego biura. Jak informuje nas w przewodniku targéw Katarzyna
Cyprynowska, prezes firmy Nowy Adres S.A.: Sprawnie dziatajgce biuro to nie tylko po-
koje, biurka i dfugopisy — to takze przyjazny uzytkownikom projekt [...), sprawny przeplyw

z'nformacji, umiejetne gospodarowanie zasobami’.

»WYGLAD MIEJSCA PRACY SWIADCZY O KULTURZE PRACOWNIKA”

W 2013 r. na targach Office Days na stanowiskach wystawowych promowaly si¢ az
sze$¢dziesigt dwie firmy dostarczajace wyposazenie i ustugi dla biur. Wedtug ogélnie
dostepnego informatora, wystawcy zostali podzieleni na cztery grupy tematyczne:

1) Biurowce od A do Z (dziewigtnastu wystawcdw), znalazly si¢ tu m.in.: druk,
wykladziny, architektura wnetrz, meble przemystowe/data center, systemy prze-
chowywania, meble, stowarzyszenia zawodowe pracownikéw korporacji, funda-
cja o profilu ekologicznym zajmujaca si¢ promocja recyclingu w biurach.

2) Przyjazne biuro (dziewigtnastu wystawcéw), znalazly si¢ tu m.in.: $cianki dzia-
lowe, pokrycia podlogowe, podiogi podniesione, drukarki, energetyka, aranza-
cja i dekoracja wnetrz, palarnie, systemy bezpieczenistwa, ustugi vendingowe (tj.
automaty z kawa, herbatg oraz innymi napojami).

3) Technologiczne nowinki (dziewigciu wystawcdw), znalazly si¢ tu m.in.: poligra-
fia, telekomunikacja, systemy bezpieczenstwa, tusze i tonery, wideokonferencje.

4) Swiat ustug (szesnastu wystawcéw), znalazly si¢ tu m.in.: telekomunikacja,
ochrona obicktdw, szkolenia, budownictwo, maszyny do kawy, produkty spo-
zywcze, magazynowanie, ustugi szkoleniowe i doradcze.

Podzial wystawcéw wedtug proponowanych grup tematycznych nie wni6st zadne-
go uporzadkowania, poniewaz wiele stanowisk o podobnej tematyce i rodzaju ustugi
powtarzalo si¢ nawet w trzech grupach tematycznych. Podobnie jak sami wystawcy,
odebratam proponowane kategorie jako przypadkowe.

Po analizie prezentowanych stanowisk (dokumentacja fotograficzna, przeprowa-
dzone wywiady swobodne, analiza materialéw komercyjnych) oraz produkeéw i haset
reklamowych dosztam do wniosku, ze zgodnie z prezentowana przez wystawcoéw wizja
biura korporacji wspdtczesny pracownik potrzebuje nowoczesnej przestrzeni biurowe;,
ktora przede wszystkim bedzie zapewniata mu poczucie bezpieczenistwa i satysfakeji
pracy w takim, a nie innym miejscu, wszystko to za$ ma prowadzi¢ do wzmozonej kre-
atywnosci, efektywnosci, w atmosferze bedacej potaczeniem domowego zacisza i biz-
nesowego szyku. Srodowisko, w jakim przebywa jednostka, ma odzwierciedla¢ cechy
— z perspektywy pracodawcéw — idealnego pracownika. Ponadto wyglad miejsca pracy
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powinien wywolywaé wéréd pracownikéw podziw, dumeg, a nawet poczucie ekskluzyw-
noéci, co z kolei ma zachecad ich do spedzania wielu godzin w tej nowoczesnej, presti-
ZOWEj, kreatywnej przestrzeni.

Handlowecy stoisk, ktére skupialy najwiccej zainteresowanych, podkreslali, iz dzigki
ich ustugom i produktom przestrzen pracy bedzie definiowana jako przyjazna dla jed-
nostki, za$ pracodawca zdobedzie lub utrzyma opini¢ nowoczesnego i podazajacego za
najnowszymi trendami. Wedtug wystawcow przedmioty nie tylko moga, ale wrecz po-
winny okresla¢ miejsce pracy. Niezaleznie od branzy pracodawca powinien zapewni¢ pra-
cownikowi biuro, ktére bedzie lepiej odzwierciedlad jego potrzeby niz domowe gniazdo.
Zatem jakie elementy s3 wazne przy tworzeniu nowoczesnej przestrzeni pracy?

Architekei i dostawey czgsto zwracali uwage na réwnowage miedzy praktycznoscia
a estetyka. Sciany dzialowe maja na celu nie tylko wydzielenie powierzchni, lecz takze jej
odpowiednie wygluszenie, co zapewni odpowiedni komfort pracy. Dodatkowo bacznie
zwracano uwage na walor estetyczny, korespondujacy z takimi stowami, jak nowoczesny,
stylowy, prestizowy. Meble nie sg juz jedynie miejscem pracy, skladajacym si¢ z biurka,
kontenera i krzesta, dzisiejsze zaopatrzenie jest ergonomiczne, modne, czesto wykonane
na zamowienie, dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta. Podloga nie jest juz
pokryta zwykla wyktadzing czy dywanem, a ,,pokryciem podlogowym” lub ,wyktadzing
modutows’, dostepna w wielu konfiguracjach kolorystycznych. Wnetrza maja by¢ zaaran-
zowane gustownie, wedlug $wiatowych trendéw, dlatego nie powinno w nich zabrakna¢
aranzacji naturalng zielenig czy kompozycji florystycznych. Zgodnie z przedstawionym
obrazem wspélczesny pracownik wyraznie odczuwa potrzebg poruszania si¢ w picknych
wnetrzach, zaaranzowanych przez architektéw i dekoratoréw. W celu poprawnego wy-
konywania swojej pracy pracownik korporacji powinien korzysta¢ z najnowszych roz-
wigzan teleinformatycznych. Absolutnie niezbedne staly si¢ laptop, komérka, system
wideokonferencji. Nie jest przypadkiem, iz wiele przymiotnikéw okreslajacych prezen-
towane przedmioty i ustugi zawiera przedrostek 74j-: najlepszy, najnowszy, najszybszy.
Pracownik korporacji powinien mieé poczucie, ze pracuje w przestrzeni, ktéra mozliwie
najlepiej zaspokaja jego nawet niezdefiniowane potrzeby.

Warto zwrdci¢ uwage na fake, ze wystawcy targéw przedstawiaja biuro nie tylko
w kontekscie pracy, lecz takze jako sfere relaksu i przyjemnosci, miejsca, gdzie mozna
napi¢ si¢ kawy, wypoczywa¢ naleczniczym fotelu, prowadzi¢ pogawedke na wygodnych
sofach, rozmawiajac naprzemiennie o realizowanych projektach i sukcesach swoich po-
ciech. Spedza¢ tym samym diugie godziny w przestrzeni biurowej, nie czujac potrzeby
wykonywania zadnych czynnosci poza miejscem pracy. Stanowiska, ktére nawigzywaty
do rozrywek i relaksu w obrebie przestrzeni pracy, cieszyly si¢ najwicksza popularnoscia
podczas targéw wiérdd potencjalnych kontrahentéw.

Jak pokazuja statystyki, w pracy spedzamy ponad jedna trzecig dnia, od siedmiu
do nawet dziesi¢ciu godzin dziennie. Korzystajac z bazy danych prowadzonej przez
Eurostat, mozemy odczytaé, ze w takich branzach, jak informacja i komunikacja, dzia-
talnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nierucho-
modci, dzialalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (ktére to
najczgéciej wynajmuja komercyjnie powierzchnie biurowe w Warszawie), w roku 2012
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Polacy spedzali od 38,7 do 40,6 godz. tygodniowo w pracy, byt to jeden z najwyzszych
wynikéw w Unii Europejskiej, w ktérej w wymienionych branzach czas pracy wahat
sic od 34,2 do 38,9 godz. tygodniowo®. Wiecej od Polakéw pracuja np. Czesi — nawet
40,9 godz. tygodniowo, i Stowacy — do 42,5 godz. tygodniowo. Spedzajac wiele godzin
w pracy, pracownicy oczekuja zapewnienia przez pracodawce nie tylko miejsca wyko-
nywania obowiazkow, lecz takze innych ustug dodatkowych, ktére pozwolg na spolecz-
ne przetrwanie. Przestrzen pracy staje si¢ powazna czeécia przestrzeni Zycia, a coraz cze-
Sciej obserwujemy, ze dla niektérych wreez jego gtéwnym elementem.

STANOWISKA WYSTAWIENNICZE - KONSTRUKCJA PERCEPCJI

Wyposazenie kazdego biura zaczyna si¢ od jego podstawowej konstrukeji, w keérej sktad
wchodza m.in. szklane $ciany dzialowe, okablowanie komputerowe, klimatyzatory czy
podwieszane sufity. S to elementy, ktdre mozna poréwnaé do kategorii egzystencjalnych,
bez kt6rych biuro nie spetnia swoich funkgji, a pracownik fizycznie nie moze wykony-
wa¢é swoich obowiazkéw. Przyktadajac hierarchi¢ potrzeb Maslowa’, mogliby$my zato-
zy¢, ze jest to wypelnienie potrzeb podstawowych, tj. fizjologicznych i bezpieczenistwa.
Niemozno$¢ zaspokojenia potrzeb podstawowych, w tym przypadku konstrukeyjnych,
uniemozliwialaby zaspokojenie kolejnych, wyzszych. Finalnie pracodawca zaklada, ze
przestrzeni powinna zaspokoi¢ potrzebe samorealizacji pracownikéw, ma to by¢ miejsce,
gdzie teoretycznie mogliby realizowaé swdj potencjal. Aby osiagna¢ etap samorealizacji,
wkraczamy na glebszy poziom: elementéw wyrazajacych przestrzen, unikalnie aranzuja-
cych i dekorujacych biuro. Ostatecznym elementem staja si¢ dodatki, keére indywidualnie
okreslaja miejsce pracy firmy czy branzy. Warto zwréci¢ uwage, ze czesto dodatki, ktdre
poprzez swoja symbolike znaku staja si¢ réwniez elementami wyrazajacymi, nie repre-
zentuja jedynie dobr fizycznych, ale reprezentuja caly wachlarz ustug majacych na celu
zapewni¢ komfort, wytworzy¢ wigzi czy zaufanie, spetni¢ potrzeby szacunku i zaufania'®.
Réznorodnos¢ pozwala na wybdr okreslonej przestrzeni i zaspokojenie w niej wickszej
liczby potrzeb. Pracodawca oferuje nowoczesne rozwiazania, za$ pracownik czerpie z nich
to, co odpowiada jego aktualnemu zapotrzebowaniu. Kategoria dodatkéw pokazuje nam
obraz firmy oraz jej wkiad w indywidualne postrzeganie przestrzeni przez pracownika.
Office manager wraz z architektem i nierzadko z przedstawicielem dziatu zarzadzania za-
sobami ludzkimi kreuje przestrzen, ktéra z zalozenia powinna odzwierciedla¢ charakeer
i system pracy oraz oczekiwania pracownikéw. Taka kreacja pozwala na zachowanie kom-
fortu i komunikacji pracownikéw, za$ w rezultacie teoretycznie powinna ponies¢ efek-
tywnos$¢ oraz zatrzymacé najlepszych pracownikéw w zespotach.

Eurostat, Czas pracy w krajach Unii Europejskiej, dane za rok 2012, [online] http://epp.curostat.cc.cu-
ropa.cu/porta l/page/portal/eurostat/home, 23 X 2013.

A. Maslow, Teoria hierarchii potrzeb, [w:] P. Zimbardo, Psychologia i zycie, przel. ]. Radzicki, Warszawa
1994, s. 676.

Tamze.
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Wickszos¢ stanowisk posiadata jedng ceche wspdlna, ich funkcja byla silnie powia-
zana z podstawowymi czynno$ciami wykonywanymi w codziennym zyciu zwigzanym
ze $rodowiskiem domowym. Od wielu lat obserwujemy silne przenikanie si¢ kategorii
zycia codziennego w kontekscie biurowym. Zaznaczenie i przenikanie si¢ tych funk-
cji w obszarze pracy moze $wiadczy¢ o potrzebie kreowania (a takze laczenia) pew-
nych funkcjonalnosci i cech w sferze miejsca wykonywania obowiazkéw stuzbowych.
Poprzez przenikanie si¢ i taczenie powstaja przestrzenie multifunkcjonalne, posiada-
jace znacznie wigcej cech i znaczen niz suma ich elementéw. Warto zwréci¢ uwagg, ze
podobng wielofunkcyjno$¢ urbanisci wyrdzniali juz w tzw. ,przestrzeniach innowacyj-
nych’, technopolis, ktérych flagowym przyktadem jest Dolina Krzemowa, zlokalizowa-
na w péinocnej czesci amerykanskiego stanu Kalifornia. Przestrzenie takie byly zwo-
rzone i rozwijane w procesie budowy tkanki miejskiej charakteryzujgcej sig nowoczesnoscig
i dbatoscig o jakos¢ rozwigzar urbanistycznych oraz zgodnosciq z zasadg zréwnowazonego
rozwoju. Tworzenie przestrzeni o wysokich walorach srodowiskowych, powigzanej z osrod-
kami przemystu high-tech oraz towarzyszgcymi im terenami uniwersyteckimi, naukowo-
-badawczymi i ustugowymi, wynika ze swiadomosci nierozerwalnego zwigzkn miedzy
sukcesem gospodarczym a dziataniami urbanistycznymi''.

W dobie przedsigbiorczosci i wysoko cenionej pracy pracownicy poswiecajg swoim
obowiazkom stuzbowym nawet kilkanascie godzin dziennie. Wymusza to na pracodaw-
cach stworzenie przestrzeni, ktéra bedzie zaspokaja¢ coraz to nowsze i ztozone potrzeby
pracownikéw. Przyktad technopolii pokazuje, ze wprowadzenie wysokiej jakosci srodowi-
ska pracy, ktdra zostala zastosowana na wielu polach przestrzeni zyciowej, ma na celu kre-
acje wyobrazenia firmy przyjaznej pracownikowi, ktéra dba o swoja wysoko wykwalifi-
kowang kadr¢. Podobnie opisywali zechnopolie poczatku lat 90. XX w. Manuel Castells
i Peter Hall, w ktorych to na spdjnej urbanistycznie przestrzeni byly ulokowane biura,
rekreacyjne tereny zielone i kampusy uniwersyteckie, o charakterze pétpublicznym, spo-
lecznym'. Multifunkcjonalnos¢ przestrzeni zaprocentowala efektem synergii, co spowo-
dowalo zmiany percepcji miejsca pracy wsréd pracownikéw. Ponadto sama przestrzen
biurowa nabierata charakteru réznych rél spolecznych odgrywanych przez cztowieka'.

Interesujace wydaje si¢ pytanie, po ktorej stronie, pracodawcéw czy pracownikéw, po-
jawil si¢ po raz pierwszy bodziec do realizacji wielofunkeyjnej przestrzeni? Gdzie moze-
my znalez¢ zrédlo obserwowanego trendu? Dlaczego powierzchnie te daza do niemoz-
liwej perfekeji we wszystkich budowanych mikrosrodowiskach, imitujac $wiat realny?
Desygnaty przedmiotéw kreujace przestrzen, kedre zostalty wytworzone przez dostawcdw,
takich jak architekei, designerzy, a w koricu office managerowie i dyrektorzy personalni,
nadaja okreslony charakter korpopracy, dazac niemalze do obrazu petni wszelkiego bytu

absolutnie doskonatego, gdzie jednostka osiaga zaréwno spokdj, jak i samorealizacje.
" M. Wdowiarz-Bilska, Miejsce pracy, zamieszkania i wypoczynku w przestrzeniach innowacyjnych,
»Czasopismo Techniczne. Architektura” 2010, Vol. 107, z. 3-A, [online] http://suw.biblos.pk.cdu.pl/
resources/i2/i5/i2/i5/r2525/WdowiarzBilskaM_MiejscePracy.pdf, 23 X 2013.

12 M. Castells, P. Hall, Technopoles of the World, London—New York 1994.

' M.R.Hall, E. Hall, Czwarty wymiar w architekturze. Studium o wplywie budynku na zachowanie czto-

wieka, przel. R. Nowakowski, Warszawa 2001, Spectrum.
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Jak zostalam poinformowana przez kilku handlowcéw, analizujac prestiz przestrze-
ni pracy, oprocz fizycznego miejsca pracy oraz rodzaju wykonywanych ustug powin-
ni$my mie¢ na wzgledzie takze wyglad i zachowanie zatrudnionych pracownikéw.
Szeroko dostgpne s3 ushugi ,podniesienia prestizu” pracownikéw, za pomoca stylizacji
ubioru zgodnej ze standardami korporacyjnymi, a takze kurséw biznesowych zacho-
warl. Wystawcami na targach Office Days byli Szkota Stylu oraz ,,uniformy biurowe”
Jednostka, ktora przebywa w prestizowym biurze, takze powinna odpowiednio si¢ pre-
zentowad, a raczej dopasowaé do otoczenia. Szkota Stylu proponowata ustugi w zakre-
sie stylizacji odpowiadajacych stylowi korporacyjnemu oraz warsztatéw dotyczacych
etykiety biznesowej i savoir-vivre'u. W kazdej firmie obowigzujg pewne zasady ubio-
ru. Nawet jesli nie ma ustalonych sztywnych regut dress code, to pewnych granic dobrego
smaku nie nalezy przekraczal. Niestety, pracownicy nie zawsze zdajg sobie z tego sprawe.
Odstonigte stopy sq dobre na plaze i wakacyjne wyjazdy, zbyt mocno wyciety dekolt moze
zniechgcic do wspdlpracy, a zbyt duza marynarka swiadczyd bedzie o nieumiejetnosci do-
pasowania stroju do sylwetki. Wprowadzamy zasady, ktdrych stosowanie zapewni komfort
wspdlpracownikom, ale takze klientom biznesowym, z ktdrymi spotykamy si¢ w réznmych
okolicznosciach i miejscach. O tym, jak zostaniemy odebrani, decyduje w pierwszej kolej-
nosci nasz wyglgd". Z tego wpisu umieszczonego na stronie internetowej Szkoly Stylu
mozemy wnioskowa¢, ze idealne biuro powinno posiada¢ takze idealnych pracowni-
kéw, ktérzy beda odpowiednim elementem dopetniajacym zaplanowang przestrzen.

Inicjatywa i kreatywnos¢ pracownika to czgsto cechy wielce pozadane przez praco-
dawce. Jak jednak realizowa¢ swoj potencjal, kiedy nawet w sferze tak osobistej jak wy-
glad zewnetrzny sa z gory ustalone reguly, keérym wypadaloby si¢ podporzadkowaé?
Kazdy pracownik korporacji stanie przed moralnym wyborem. Jednak analiza wta-
snych potrzeb i moralnosci, wartos¢ zachowania ,,ja’, moze przegraé ze srodowiskiem,
ktérego desygnaty to synonimy sukcesu. Wybér wydaje si¢ racjonalny, gdyz w przypad-
ku niedostosowania si¢ sukcesu nie osiagniemy, nie zapewnimy ,komfortu wspotpra-
cownikom oraz klientom biznesowym”, a tym samym nie zostaniemy zaakceptowani
przez $rodowisko, do ktérego potencjalnie aspirujemy.

DOMOWE BIURO

Stanowiska, ktére prezentowaly ekspresy do kawy oraz zaparzacze do herbaty, zgroma-
dzily najwicksza liczb¢ odwiedzajacych gosci. Sprzedawcy zachwalali nie tylko nowe
rozwigzania czy lepsza kawe, lecz takze podkreslali wage urzadzenia, jakim jest kawiar-
ka, a wlasciwie przestrzen, jakg tworzy podobne urzadzenie w kazdym przedsigbior-
stwie. Automat znajduje si¢ w niemalze kazdej firmie, za$ powierzchnia wokét nie-
go jest identyfikowana z chwilg przerwy, relaksu, a takze zycia spofecznego w pracy.
Urzadzenia te sa przystosowane do pracy w réznych miejscach — kuchniach, strefach
relaksu, przestrzeniach otwartych typu open space. Zaopatrzenie pracownikéw w $wie-

Y Oferta dla firm, Szkola Stylu, [online] htep://www.szkolastylu.pl/pl/index.php/dla-firm, 23 X 2013.
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za kawe staje si¢ jednym z najwazniejszych celéw, biorac pod uwage czas wolny spedza-
ny przez pracownikéw korporacji w biurze. Jak stusznie zauwazyli zaréwno sprzedawcy,
jak i office managerowie, przestrzeri wokoét automatu z kawa jest przestrzenia spotecz-
na, ktéra funkcjonuje na granicy dwéch $wiatéw: biurowego i prywatnego. Podczas
przerwy pracownicy nie tylko odpoczywaja od obowiazkéw stuzbowych, lecz takze so-
cjalizuja si¢ z kolegami w wymiarze stuzbowym i prywatnym. Rozmowy przeprowadza-
ne w wolnym czasie, spedzonym np. na przerwie kawowej, naleza czesto do kuluaréw,
ktére sg integralng czescia zycia biurowego.

Wystawcy proponuja dla biur rozwigzania urzadzen kuchennych znajdujacych si¢
w kazdym domu. Mozemy wnioskowaé, ze przestrzeni biurowa powinna zaspokajaé
wszelkie potrzeby pracownika, a kuchenki mikrofalowe, czajniki, podgrzewacze, dys-
pozytory wody, wyciskarki do sokéw maja uatrakeyjni¢ wielogodzinny czas spedzony
poza domem. Ogladajac kolejne stanowiska z drobnym AGD, jako codzienny uzytkow-
nik wymienionych sprzetéw nie odniostam wrazenia, ze poruszam wsréd przedmiotéw
oferowanych do biur, a jedynie w$réd produktédw nalezacych do kategorii artykutéw
gospodarstwa domowego. Moja uwage zwrocil fake, ze przyktadowe AGD pokazywane
na wystawie odzwierciedlaly to, co znajduje si¢ w domowej kuchni kazdego z pracow-
nikéw. Pracodawcy prébuja zaaranzowad srodowisko pracy tak, by jak najbardziej przy-
pominalo dom, czy nawet zatrze¢ te granice.

»~Domowa atmosfere” podkreslaly takze stanowiska prezentujace aranzacje wnetrz
naturalng roslinnoscia. Kwiaty moga zosta¢ kupione lub wypozyczone. Kompozycje sa
nicograniczone, a jedyna bariera dla potencjalnego nabywcy moze by¢ cena. Jak zapew-
niaja architekei, dbato$¢ o szczegdt pozwoli na prace w warunkach ,naturalnie pick-
nych”. Oczywiscie, podobnie jak w przypadku innych produktéw, wystawcy podkreslali
najwyzsza jako$¢ oferowanych ustug, przystosowanych do nowoczesnych korporacyj-
nych przestrzeni biurowych. Moja uwage zwrdcila asocjacja dwoéch czesto uzywanych
znaczen przymiotnikéw. Jak juz zostalo wspomniane, z jednej strony skupiamy uwa-
ge na odzwierciedleniu domowego zacisza, ze wszystkimi jego cechami, ktére kojarza
nam si¢ z bezpieczenstwem, spokojem, przyjemnoscia lub wygoda, z drugiej za$ strony
oferowane dodatki w kontekscie biurowym sg okre$lane przymiotnikami zaj-, oddaja-
cymi poczucie luksusu i wyjatkowosci. Najlepszej jakosci kawa, najpigkniejsze aranza-
cje kwiatowe, najtrwalsza wykfadzina, najsmaczniejsze owoce. Ten dualizm byt obec-
ny na wielu stanowiskach. To, co zwrdcilo moja uwage, to naprzemienne przenikanie
si¢ oraz walka miedzy kategoria domowe i biurowe, jak gdyby nie bylo jednoznacznie
okre$lone, ktéra z kategorii powinna dominowa¢, ktdra jest wazniejsza z punktu widze-
nia pracodawcy, pracownika. Kazda kategoria ma swoje dystynkcje w spoleczenstwie,
w postawach i dazeniach ludzi. Analizujac postawy dostawcow oraz sposéb przedsta-
wienia débr i ustug biurowych, odniostam wrazenie, ze prébuja oni stworzy¢ katego-
ri¢ superproduktu domowo-biurowego, ktéry posiadalby cechy obu przestrzeni, przez
wickszo$¢ spoleczenistwa odbieranych pozytywnie. Znaczna cz¢$¢ jednostek dazy do
zaspokojenia potrzeby stworzenia domowego ogniska oraz nieustannej potrzeby gro-
madzenia warto$ci materialnych, keére dodatkowo posiadaja status okreslany jako luk-
susowy. Przyktadowo, moglaby by¢ to przestrzen o cechach, ktdre wywoluja poczucie
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bezpieczenstwa i wygody, ale jednoczesnie sa w swojej kategorii najbardziej nowocze-
sne, najsmaczniejsze, najlepsze.

Kategorig¢ ustug kojarzonych z domem doskonale uzupetnialy stanowiska skupiaja-
ce swoja uwage na zdrowiu. Przez wystawcdw oferowane byly m.in. fotele biurowe, ktd-
re dzicki unikalnym rozwiazaniom nie powoduja boléw plecéw podczas wielogodzin-
nego siedzenia za biurkiem. Podobnie jak u innych dostawcdw, mamy tu mozliwosé
obcowania z superproduktem, ktéry dodatkowo odnosi si¢ do zdrowia, stanowiacego
w spoleczenstwie jedng z fundamentalnych warto$ci. Hastem reklamowym ustugodaw-
cy byl zwrot: ,Biuro bez bélu plecéw”. Warto zwrdcié uwage, ze wedtug hasta reklamo-
wego biuro jako przestrzen, niebedaca organizmem zywym, moze odczuwa¢ bél ple-
céw. O ile w przypadku jednostki nie jest to kwestia dyskusyjna, o tyle w przypadku
trudnej do okreslenia materii, jakg jest przestrzen biurowa, jakickolwick odczuwanie
bodzcéw stoi pod duzym znakiem zapytania. Z tego nadania przestrzeni biurowej for-
my materialnej czy wrecz ozywionej wnioskuje, ze wystawcy poniekad definiuja biuro
jako zespdt jednostek, pracownikéw, kedrzy wypelniaja swoich istnieniem spofecznym
przestrzeni. Tym samym na wzdr spoleczenistwa, ktore moze by¢ rozumiane jako rozwi-
jajacy si¢ zywy organizm, biuro nabiera cech materii ozywionej, wchodzac w interakcje
z podmiotami, istotami zywymi czy odczuwajac bodzce.

Moja uwage zwrdcily szczeg6lnie wystawy kabin do palenia papieroséw i pochtania-
cze dymu. Pomimo ze pracodawcy nie maja obowiazku zapewnienia przestrzeni maja-
cej stuzy¢ tym celom, coraz wigcej firm stara si¢ sprosta¢ oczekiwaniom pracownikéw
i umozliwi¢ im palenie poprzez stworzenie miejsca, w ktorym czuliby si¢ komfortowo.
Zgodnie ze wspomnianymi juz kategoriami przedstawionymi przez Abrahama Maslowa
kabina stuzy najprawdopodobniej zaspokojeniu potrzeby przyjemnosci. Analiza zrédet
internetowych wykazuje, ze kategoria zaspokojenia przyjemnosci jest bardzo szerokim
pojeciem i bedzie wymagaé osobnych podkategorii. Wedtug artykutéw pojawiajacych
sic w prasie’® pracodawcy coraz czgsciej nagradzaja swoich pracownikéw pozafinanso-
wo, oferujac im formy rozrywki w przestrzeni biurowej, np. kacik z konsola kompute-
rows, automatem do gier, pitkarzykami czy stolem do ping-ponga. Kilka lat temu rewo-
lucji w zakresie aranzacji przestrzeni pracy pracownikéw dokonat Google, publikujac
zdjecia z powierzchni biurowej zrealizowanej w Zurychu, jednak dzi$ obraz konsultanta
siedzacegow biurze, w koszulce i krétkich spodenkach, gdzie w czeéci ,rozrywkowe;j” ko-
ledzy z biura graja w pitkarzyki, a w kuchni jest zawsze petna zdrowej zywnosci lodéwka,
nie jest juz wiclkim zaskoczeniem, znanym jedynie z amerykariskich korporacji'®.

Czy takie sa oczekiwania mlodych pracownikéw korporacji? Co jest dla ich waz-
niejsze: przestrzen relaksu i rozrywki czy tez biuro odpowiadajace innym kategoriom,

Rozrywka w firmie. Relaks czy demotywacja?, Wp.pl, 4 V 2011, [online] http://praca.wp.pl/title,
Rozrywka-w-firmie-Relaks-czy-demotywacja,wid, 133735 14,wiadomosc.html?ticaid=11106a, 23 X
2013; Kreatywna przestrzei nie tylko w Google, Reklama w Internecie, 15 VII 2013, [online] hetp://
www.reklamawinternecie.pl/1636-kreatywna-przestrzen-nie-tylko-w-google. html, 23 X 2013.
»Siedze w biurze w krdtkich spodenkach, a obok koledzy grajg w pitharzyki”. List 30-latka, ,Gazeta
Wyborcza” 2013, 17 V, [online] http://m.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,117915,13928448, _
Siedze_w_biurze_w_krotkich_spodenkach__a_obok_koledzy.html, 23 X 2013.
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takim jak prestiz, zacisze domowego ogniska? Podczas tegorocznych targéw Office
Days na zadnym stanowisku nie znalaztam takich produktéw, jak stoly czy konsole do
gry, jednak nie chcialabym wyciagga¢ daleko idacych wnioskéw, ze gadzety tego typu nie
powinny znalez¢ si¢ w sferze kreowanej rzeczywistosci biurowej lub, co wiecej, ze ich
obecnos¢ nie jest oczekiwana przez mlodych pracownikéw.

Jakim obrazem nowoczesnej przestrzeni pracy postuguja si¢ dostawcy wyposazenia
i ustug dla biur?

Postugujac si¢ definicja przestrzeni spofecznej Bohdana Jalowieckiego i Marka
S. Szczepanskiego, ktéra charakteryzuje specyficzne rodzaje ludzkiej dziatalnosci
(np. przestrzeni produkcji), mozna stwierdzi¢, ze kreacja przestrzeni pracy korpora-
cji dokonana przez grupe dostawcéw wyposazenia i ustug dla biur przedstawia pewien
wymiar rzeczywistosci spotecznej’. Oprocz z gory okreslonych oraz unikalnych funkeji
i formy materialnej wyréznia si¢ takze pewnymi spolecznie uwarunkowanymi cecha-
mi. Wizja przedstawionej przestrzeni jest przeznaczona dla waskiej grupy pracowni-
koéw korporacji. Prezentowane koncepcje biura poprzez swoje uwarunkowania fizyczno-
-geometryczne, zdaniem strony reprezentujacej podaz, daza do oddania stylu zycia grupy
spotecznej lub, co wigcej, wyznaczaja trendy, za ktdrymi grupa powinna podazaé. W tym
ujeciu przestrzen pracy jest rtéwnoznaczna z terytorium uzytkowanym przez grupe spo-
leczna o okreslonych cechach'®. Analizujac percepcje oraz deklaracje grupy strony po-
dazowej, wnioskuje, ze celem dostawcéw jest zaspokojenie potrzeb grupy pracownikéw
korporacji. Zrdznicowanie materii i ustug, a zarazem popyt, badany podczas targéw na
poziomie deklaratywnym, moglyby wskazywa¢, ze przedstawiane koncepcje sa przemy-
slane i odpowiadaja na zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikéw i warunki ich funk-
cjonowania w przestrzeni. Co wiecej, kreujq ,wartosci przestrzenne” majace znamiona
sukcesu, indywidualnosci i kreatywnosci. Jednak nikt z reprezentantéw dostawcdw nie
potrafil przywota¢ badan dotyczacych potencjalnych potrzeb pracownikéw korporacii.
Niewatpliwie wazna wydaje si¢ analiza dwdch stanowisk reprezentujacych strong popy-
towa i podazowg przestrzeni pracy. Na dalszym etapie moich badan planuj¢ przebada¢
grupe popytowa, pracownikéw korporagji, ich koncepcje przestrzeni, potrzeby odno-
$nie do powierzchni pracy oraz wizj¢ biura. Konfrontacja wizji pracownikéw oraz do-
stawcow pozwoli mi nie tylko na opis kazdej z przestrzeni, lecz takze na wskazanie bodz-
cow, krore wplywaja na jej ksztatt i powoduja jej zmiany w ostatnich kilku dekadach.

HIPERPRAWDZIWA PRZESTRZEN KORPORAC]I

Poddajac badang przestrzen dalszej analizie, odniostam wrazenie, ze poruszam si¢ po
idealnej przestrzeni, hiperprzestrzeni, gdzie hiperprawdziwe staje si¢ wazniejsze niz
prawdziwe czy rzeczywiste, jako efekt zastgpienia rzeczywistosci znakami rzeczywisto-

17

B. Jalowiecki, M. S. Szczepanski, Miasto i przestrzert w perspektywie socjologicznej, Warszawa 2006,
s. 316, Wyktady z Socjologii, t. 4.

B Tamsze, s. 315-405.
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$ci. Przedmioty i dodatki tworza idealna przestrzen korporacji, ta zas podporzadko-
wuje sobie wizerunek ludzi, ich wyglad i zachowanie. Kazdy element tego obrazu ma
silne cechy definiujace, spdjne, z gory okreslone funkeje graniczace migdzy tym, co biu-
rowe, a tym, co domowe, dajace nam relaks. Czy ta przestrzen jest jeszcze prawdziwa?
Odnosz¢ wrazenie, ze w gaszczu znakéw, ktére w tej przestrzeni sg oderwane od podsta-
wowych funkcji, jakie powinien spetnia¢ przedmiot, tracimy sens wykonywania danych
aktywno$ci. Poruszamy si¢ w swiecie przedmiotéw — fetyszy i powszechnej estetyzacji®.

W ksiazce Symulakry i symulacja Jean Baudrillard oglasza apokaliptyczna wizje koni-
ca sensu, znaczenia i referencji, ktora doktadnie odzwierciedla sens spreparowanej hiper-
rzeczywistosci. Jako przykfad Baudrillard przedstawia posta¢ symulanta, ke6ry fakeycz-
nie nie jest chory, ale wywoluje w sobie symptomy choroby, ktére sg rzeczywiste. W tej
koncepcji hiperrzeczywisto$¢ bedzie si¢ sktadata gtéwnie z objawdw. Choroba nie jest
prawdziwa, ale przeciez choroba z gruntu rzeczy nas nie interesuje. Proponowana przez
korporacje przestrzen biurowa jest symulantem, gdzie mikroprzestrzen $rodowiska pra-
cy, bedaca jedynie wycinkiem zycia pracownikéw, prébuje staé si¢ miejscem samoreali-
zacji innych najwazniejszych obszaréw ich aktywnosci, takich jak dom czy rodzina, na-
sladujac czy tez symulujac ich funkcje. Relacje spoleczne sg zastapione przez przedmioty,
ktére nadaja dziataniom okreslone znaczenia, a samym pracownikom upragniony status.
Dazymy do doskonalosci, jak pisat Baudrillard: bezuzytecznej doskonatosci.

System, ktéry tworzy hiperrzeczywisto$¢ przestrzeni biurowej, jest bardzo uporzad-
kowany. Mozna rzecz — przesadnie uporzadkowany. Pomimo deklaracji dostawcédw
o elastycznosci powierzchni ,uszytej na miarg” dla konkretnych grup pracownikéw, za-
kres mozliwosci ruchéw jest bardzo ograniczony. Pracownik korporacji jest $wiadomy
tego, ze nie moze spodziewa¢ si¢ prywatnego gabinetu, biurko, ze wzgledu na tech-
niczng aranzacje, znajduje si¢ w wyznaczonym miejscu, zasady korzystania z kuchni sa
przekazywane przez innych, bardziej doswiadczonych wspétpracownikéw, a strefy re-
laksu nakazuja relaksowacé si¢ w okreslony sposéb. Funkeje sa z géry ustalone, aby hiper-
rzeczywisto$¢ mogta przetrwac jako spektakl o przewidywalnym zakonczeniu, ktérego
scenariusz napisal pracodawca. Baudrillard podobnie charakteryzuje hipermarket —
jest to model wszelkiej przyszlej postaci kontrolowanej socjalizacji, ponowne scatosciowanie
i ujednolicenie w formie jednorodnej czasoprzestrzeni wszelkich rozproszonych funkcji cia-
ta i Zycia spotecznego, czasoprzestrzen wszelkiej operacyjnej symulacji Zycia spotecznego™.

Baudrillard zauwaza, ze obraz, ktéry staje si¢ hiperrzeczywisty, przechodzi przez
kolejne stadia: na poczatku rozumiany jest jako odzwierciedlenie glebokiej rzeczywi-
stodci (,wlasciwy pozér”), nastepnie te rzeczywistoéé skrywa i wypacza (,niewlasciwy
pozér”), w kolejnym stadium skrywa nieobecno$é glebokiej rzeczywistosci (udaje,
ze jest pozorem”), by ostatecznie straci¢ zwigzek z jakakolwick rzeczywistoscia (,staje
si¢ symulakrem samego siebie”). Rozwazam przyjecie tej teorii w przypadku percep-
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cji przestrzeni pracy mlodych pracownikéw biurowych, kt6rzy wkraczaja w swiat kor-
poracji. Poczatkowo niedoswiadczony pracownik moze odebraé przestrzen oferowana
przez korporacje jako spdjna, lepsza rzeczywistos$é, uporzadkowana, wielowymiarows,
dajaca szans¢ na kariere i rozw¢j. Nastepnie pracownik dowiaduje si¢ o standardach
funkcjonowania w tej przestrzeni, poznaje jej reguly, indywidualne zasady poruszania
sic i wspdtpracy, w koncu przestrzen biurowa odcina si¢ od ,zwyklej rzeczywistosci”,
staje si¢ niemozliwa do znalezienia w $rodowisku, w ktérym do tej pory przebywat pra-
cownik. Wszystkie cechy dotychczasowych miejsc sa spotegowane w jednej, niewielkiej
przestrzeni biurowej. Przedmioty umieszczone w biurze odnosza si¢ do rzeczywisto-
Sci, ale posiadaja juz swoje dodatkowe cechy i funkcje. Staja si¢ przedmiotami nieza-
stepowalnymi, idealnymi, do ktérych z definicji kazdy powinien dazy¢. Poruszamy si¢
w przestrzeni, ktéra powinna zapewni¢ nam wypracowanie sukcesu — jedynej stusznej
drogi w celu osiagniecia samorealizacji.

Po glebszej analizie stwierdzamy, ze oferowana przestrzen nie potrafi wykreowaé
prawdziwego odzwierciedlenia tych wszystkich $rodowisk. Symulakry w zestawieniu
z realnym domem i realnymi przyjaciétmi staja si¢ jedynie pustymi przedmiotami.
Automat do kawy nie zawsze bedzie miejscem spotkan, rozméw, plotek, nie zawsze
pracownik poczuje luksus $wiezo zmielonych kubariskich czy brazylijskich ziaren, nie
zawsze bedzie cheial rozumie¢ te chwile jako moment relaksu podobny do tego, jaki
odczuwa w domu. Po kilkunastu godzinach pracy przerwa na kawe moze sta¢ si¢ ko-
niecznoscia, a nie przyjemnoscia. Pojawia si¢ pytanie, czy nowoczesna przestrzen pracy
uwodzi jedynie znakami pozbawionymi znaczenia. Co sig stanie, jesli dotychczasowe
znaczenia przestang by¢ atrakeyjne dla nowych pracownikéw 2

Dzisiaj pracodawcy podkreslaja nowoczesne rozwiazania— doskonate ztudzenia zy-
cia spolecznego — majac na celu zaznaczenie niezwyklosci oferowanej hiperprzestrzeni.
Jest ona odzwierciedleniem biura, domu, wypoczynku, posiada znamiona tych $rodo-
wisk, doskonale imituje ich wymiar symboliczny, transparentnie kreuje idealne wy-
obrazenie o nich i ostatecznie odcina si¢ od ich stabosci, oferujac przestrzen pozba-
wiong chaosu i przypadkowosci. Pracownik przekonuje si¢, ze oferowane biuro spetnia
ramowe wymagania nie tylko srodowiska pracy, oferujac przy tym wizualnie pozadang
forme, uporzadkowanie oraz poczucie doskonatosci, kedrej trudno spodziewaé sig w re-
alnym $wiecie.

BIBLIOGRAFIA

Baudrillard J., O nwodzeniu, przet. J. Margariski, Warszawa 2005.

Baudrillard J., Symulakry i symulacja, przet. S. Krélak, Warszawa 2005.

Buczynska-Garewicz H., Miejsca, strony, okolice. Przyczynek do fenomenologii przestrzeni,
Krakéw 2006, Horyzonty Nowoczesnosci, 49.

Castells M., Hall P., Technopoles of the World, London-New York 1994.

Domka-Rybka A., Sunrise System Bydgoszcz. Doradzajg w marketingu internetowym i gra-
ja w pitkarzyki, Strefa Biznesu pomorska.pl, 7 I 2013, [online] http://www.strefabiznesu.



294 Katarzyna Tasarek-Skrok POLITEJA 1(27)/2014

pomorska.pl/artykul/sunrise-system-bydgoszcz-doradzaja-w-marketingu-internetowym-i-
-graja-w-pilkarzyki-zdjecia.

Eurostat, Czas pracy w krajach Unii Europejskiej, dane za rok 2012, [online] http://epp.curostat.
ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home, 23 X 2013.

Hall E., Poza kulturg, przel. E. Gozdziak, Warszawa 1984.

Hall M. R., Hall E., Czwarty wymiar w architekturze. Studium o wplywie budynku na zachowa-
nie czlowicka, przel. R. Nowakowski, Warszawa 2001, Spectrum.

Jatowiecki B., Spoleczne wytwarzanie przestrzeni, Warszawa 1988.

Jatowiecki B., Szczepariski M. S., Miasto i przestrzen w perspektywie socjologicznej, Warszawa
2006, Wyktady z Socjologii, t. 4.

Kreatywna przestrzent nie tylko w Google, Reklama w Internecie, 15 VII 2013, [online] http://
www.reklamawinternecie.pl/1636-kreatywna-przestrzen-nie-tylko-w-google. html.

MachtylK., Digitalizacjakultury. Jeana Baudrillardadiagnozawspétczesnosci, ,KulturaiHistoria”
2012, Vol. 21, [online] hetp://www.kulturaihistoria.umcs.lublin.pl/archives/3336.

Maslow A., Teoria hierarchii potrzeb, [w:] P. Zimbardo, Psychologia i zycie, przel. J. Radzicki,
Warszawa 1994.

Mykicka E., Migdzy teorigq symulakrum a portretem. Portrety Anety Grzeszykowskiej i Portrety
Thomasa Ruffa, ,Polisemia. Naukowe Czasopismo Internetowe” 2012, nr 1, [online] hetp://
www.polisemia.com.pl/numery-czasopisma/numer-12012-8/midzy-teori-symulakrum-a-
-portretem-portrety-anety-grzeszykowskiej-i-portrety-thomasa-ruffa.

Oferta dla firm, Szkola Stylu, [online] http://www.szkolastylu.pl/pl/index.php/dla-firm.

Rozrywka w firmie. Relaks czy demotywacja?, Wp.pl, 4 V 2011, [online] http://praca.
wp.pl/title,Rozrywka-w-firmie-Relaks-czy-demotywacja,wid,13373514,wiadomosc.
heml?ticaid=11106a.

»Siedzg w binrze w krdtkich spodenkach, a obok koledzy grajq w pitkarzyki”. List 30-latka, ,Gazeta
Wyborcza” 2013, 17 V, [online] htep://m.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,117915,
13928448, _Siedze_w_biurze_w_krotkich_spodenkach__a_obok_koledzy.html.

Wdowiarz-Bilska M., Miejsce pracy, zamieszkania i wypoczynku w przestrzeniach innowacyjnych,
»Czasopismo Techniczne. Architektura” 2010, Vol. 107, z. 3-A, [online] http://suw.biblos.
pk.edu.pl/resources/i2/15/i2/i5/12525/WdowiarzBilskaM_MiejscePracy.pdf.

Zidtkowski J., Postowie, [w:] A. Whallis, Socjologia przestrzeni, wybor i oprac. E. Grabska-Wallis,
M. Ofierska, Warszawa 1990.

Znaniecki F, Socjologiczne podstawy ekologii ludzkiej, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny” 1938, z. 1.

Znaniecki ., Zagadnienie wartosci w filozofii, Warszawa 1910, Wydawnictwo ,,Przegladu Filo-
zoficznego’.

Mgr Katarzyna TASAREK-SKROK - doktorantka w Katedrze Socjologii i Antro-
pologii Obyczajow i Prawa Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych UW, absolwent-
ka tego wydziatu. Gléwne zainteresowania naukowe: przestrzen spoleczna, przestrzen
pracy, urbanistyka, a takze zagadnienia dotyczace przemian wizualnosci.



	Title page
	Przestrzeń pracy
	Badanie. Obserwacja uczestnicząca
	Targi Office Days 2013
	„Wygląd miejsca pracy świadczy o kulturze pracownika”
	Stanowiska wystawiennicze – konstrukcja percepcji
	Domowe biuro
	Hiperprawdziwa przestrzeń korporacji
	References

