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Structured Analytical Techniques as Tools for the Operationalization of
Political Science Knowledge: The Role of Selected Information Analysis
Techniques in the Process of Political Analysis

The aim of the article is to outline the theoretical framework for potentially bene-
ficial cooperation between the academic and analyst communities. This goal may
be achieved via operationalization of theoretical issues using structured analytical
techniques. The article is divided into three parts. The first outlines the theoreti-
cal framework for political analysis understood as an effort aimed at analyzing
the contemporary problems of the empirical world, including those taking into
account forecasting. The second part characterizes what sets apart research activi-
ty from analytical activity, emphasizing the mutual interrelations between both.
The third part presents the operationalized analytical model for political analysis.
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Celem artykutu jest nakre$lenie ram teoretycznych dla potencjalnie korzystnej wspot-
pracy pomig¢dzy srodowiskiem badaczy i analitykéw w zakresie operacjonalizacji zagad-
nieni teoretycznych za pomoca ustrukturyzowanych technik analitycznych. Obszar ten
do tej pory nie byt czesto eksplorowany, przez co zajmowat miejsce na obrzezach reflek-
sji nauk spotecznych. Co prawda w ostatnich latach kilka publikacji sygnalizowato pod-
jecie tej tematyki w obrebie politologii® czy stosunkéw miedzynarodowych?, jednak ich
zawarto$¢ kfadta nacisk gléwnie na prezentowanie ogdlnych zalozen prowadzenia do-
ciekan badawczych na poziomach mezoteoretycznych, z tylko incydentalnym wskazy-
waniem mozliwo$ci ich aplikacji do dzialalnosci analitycznej. Wyjatek stanowi¢ moze
uwzglednienie tego watku w obrebie nauk o bezpieczenstwic?, gdzie znacznie wigkszy
nacisk polozono na aplikowalno$¢ prezentowanych technik analitycznych (gléwnie
analizy strategicznej).

Zdaniem autora niekorzystny jest fakt niedoceniania zwiazku pomiedzy badania-
mi natury teoretycznej a probami wykorzystywania ustaleri teoretycznych w celu pro-
wadzenia analiz. Niedawno dotknat tego problemu Tomasz Pugacewicz, diagnozujac
stabosci polskich nauk o stosunkach miedzynarodowych: bardzo czgsto ma miejsce sku-
pienie sig na recepcji teorii przy ignorowaniu celu tego przedsigwzigcia, jakim powinno by¢
badanie empiryczne. W efekcie bardzo czesto ma miejsce referowanie zalozen, ustalanie
definicji termindw, wskazywanie relacji migdzy teoriami bez jakiejkolwiek préby odniesie-
nia tych narzedzi do rozumienia rzeczywistosci. Mozna wrecz odniesé wrazenie, ze z jakie-
gos powodu w Polsce za bardzo rozciggneta sig faza recepcji teoris, co blokuje wejscie w fazg
stosowania w badaniach empirycznych juz przyswojonych koncepcj®. W niniejszym tek-
$cie autor postuluje wykonanie dodatkowego kroku, ,swoistej ucieczki do przodu” —
podjecia proby przelozenia ustalen teoretycznych na dajace si¢ wykorzysta¢ do dzialan
analitycznych narzedzia (w tym zwlaszcza heurystyczne). Ponadto, podazajac za intu-
icja autoréw Metodologii badar politologicznych, ktérzy twierdza, iz najwigksze znacze-
nie majg (z punktu widzenia metodologii) dla nas jako badaczy te narzedzia badawcze,
ktdre wytwarzamy samodzielnie, projektujemy pod kgtem okreslonego, konkretnego bada-
nia — czgsto sq one niepowtarzalne, majg duzy udzial pracy twérczej®, autor podjat probe
przedstawienia prototypu modelu prowadzenia analizy politycznej, ktory mégiby stu-
zy¢ jako punkt wyjscia do stworzenia narzedzia operacjonalizacji i przekfadania ustalen

> C. Hay, Political Analysis. A Critical Introduction, New York 2002; R.A. Dahl, B. Stinebrickner,
Wipdlczesna analiza polityczna, przel. PM. Kazimierczak, Warszawa 2007.

> J.-E Morin, J. Paquin, Foreign Policy Analysis. A Toolbox, Cham 2018; H. Savigny, L. Marsden, Do-
ing Political Science and International Relations. Theories in Action, Basingstoke—New York 2011;
R. Stemplowski, Wprowadzenie do analizy polityki zagranicznej RP, Warszawa 2006.

*  P.Daniluk, Bezpieczernstwo i zarzqdzanie, Warszawa 2015; A. Dawidczyk, J. Jurczak, P. buka, Metody,

techniki i narzgdzia nauk o bezpieczenstwie, Warszawa 2019.

T. Pugacewicz, Studia nad politykq zagraniczng z poziomu czynnikéw krajowych. Historia rozwoju

i wspdlezesne wyzwania w nauce swiatowej i polskiej, ,Stosunki Migdzynarodowe — International Rela-

tions” 2019, t. 55, nr 1, 5. 84.

¢ R.Bicker [iin.], Metodologia bada# politologicznych, Warszawa 2016, s. 68.
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teoretycznych na konkretne techniki, procedury i narz¢dzia analityczne. Rezultaty tak
ukierunkowanego wysitku analitycznego powinny by¢ poddawane badaniu i ocenie ich
efektywnosci, tak aby mogly nastepnie by¢ wykorzystane w celu poprawy przyszlych
wynikéw analiz, a takze przyczynié si¢ posrednio do uzupelniania wiedzy teoretyczne;.

Wywdéd opiera si¢ na czterech zatozeniach. Pierwsze zaklada, ze z perspektywy ana-
lityczno-empirycznej dobra teoria to taka, ktdra umozliwia deskrypcje, wyjasnianie,
prognozowanie, sugerowanie praktycznych rozwiazan oraz dostarcza sadéw wartosciu-
jacych’. Przy czym dobra teoria powinna by¢ ,elegancka’, to znaczy powinna uwzgled-
nia¢ taka liczb¢ zmiennych, ktéra umozliwia jej zastosowanie®. Redukowanie zmien-
nych ulatwia z kolei operacjonalizacj¢’ teorii, czyli przetozenie jej na $wiat empiryczny,
co natomiast otwiera droge do wypracowywania i udoskonalania analitycznych tech-
nik, procedur i narz¢dzi, w tym heurystycznych, umozliwiajacych prowadzenie ustruk-
turyzowanej analizy politycznej.

Drugie zalozenie dotyczy konsekwencji odréznienia przez autora dwéch pojeé — ba-
dania i analizy. Prowadzenie badan (naukowych) jest domeng akademikéw, prowadze-
nie analiz natomiast jest gtéwnie przedmiotem prac analitykéw pracujacych w think
tankach (i innych o$rodkach przetwarzajacych informacje na potrzeby konkretnych
uzytkownikéw). Wiedza teoretyczna rozwijana w o$rodkach akademickich jest (cz¢-
sto nieswiadomie) wykorzystywana przez analitykéw i ekspertéw prowadzacych anali-
z¢ biezacych wydarzen. Ponadto na gruncie teoretycznym wybdr pomiedzy wiernoscia
paradygmatowi a analitycznym eklektyzmem', teoretyczng synteza czy pragmatyczng
fuzja", jest zagadnieniem waznym i debatowanym, a na poziomie prowadzenia analizy

7 B.Krauz-Mozer, Teorie polityki, Warszawa 2005, s. 106.

Colin Hay okredlit ten dylemat mianem kompromisu pomiedzy zwigzloécia a ztozonoscia teorii (par-
simony vs complexity). C. Hay, Political Analysis..., s. 31-37. W celu opisania roli teorii mozna postuzy¢
si¢ analogia mapy terenu. Jesli mapa bedzie opracowana w skali 1:1 oraz bedzie uwzgledniaé wszelkie
clementy, wéwczas, cho¢ bgdzie doskonale odzwierciedlaé rzeczywistosé, de facto bedac jej kopia, wy-
korzystanie takiej mapy w praktyce bedzie niemozliwe. Z tego powodu potrzebne s3 mapy tworzone
w mniejszej skali, uwzgledniajace wylacznie te elementy, ktére sa niezbedne do poruszania si¢ w te-
renie. Analogicznie teoria powinna dawaé w rece badacza uproszezony obraz rzeczywistosci, ktéry
umozliwia jej wykorzystanie m.in. w celach eksplanacyjnych i prognostycznych. Ilustracje wyjasnienia
redukujacego zmienne wykorzystywane do tworzenia prognozy moze stanowi¢ model predykcyjny
opracowany przez Allana J. Lichtmana i Vladimira Keilisa-Boroka prognozujacy wyniki wyboréw pre-
zydenckich w USA. Zob. A.J. Lichtman, Predicting the Next President. The Keys to the White House,
New York [i in.] 2020.

Przy czym za Wiktorem Szewczakiem nalezy zauwazy(, iz nicktdrzy postulujg odrdznienie procesu nada-
wania empirycznego sensu wartosciom teoretycznym od definiowania wielkosci poprzez zespdt operacji ba-
dawczych, rezerwujge nazwe woperacjonalizacja” tylko dla drugiej z tych czynnosci” W. Szewczak, Budo-
wa skali pomiarowej w politologii, ,Athenacum. Polskie studia politologiczne” 2012, vol. 36, s. 61.

1% R.Sil, PJ. Katzentstein, Beyond Paradigms. Analytic Eclecticism in the Study of World Politics, Hound-
mills—-New York 2010; ciz, Eclectic Theorizing in The Study and Practice of International Relations,
[w:] The Oxford Handbook of International Relations, red. Ch. Reus-Smit, D. Snidal, Oxford 2008,
s. 6-126.

G. Hellmann, In Conclusion. Dialogue and Synthesis in Individual Scholarship and Collective Inquiry,
»International Studies Review” 2003, vol. 5, nr 1, s. 147-150.
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wybory te schodzg na dalszy plan. Postulat utrzymywania spéjnoéci pomiedzy stanowi-
skiem ontologicznym, epistemologicznym i metodologicznym' jest zasadny w odniesie-
niu do prowadzenia badan, kt6rych celem jest rozwdj konkretnej teorii, nie musi jednak
by¢ kluczowy dla wysitkéw nakierowanych na analiz¢. Analiza polityczna rozumiana
przez autora jako procedura stosowania zoperacjonalizowanych metod i technik badaw-
czych czerpie z podstawowych idei ,,pluralizmu’, gloszacego przekonanie o koniecznosci
uwzgledniania wielu podejs¢ i metod badawczych w refleksji nad politykg". Analize poli-
tyczng charakteryzuje takze pragmatyczny stosunek do teorii — najlepsza jest ta, ktdra
dziala". Nie oznacza automatycznego przyjecia stanowiska instrumentalistycznego, iz
teorie nankowe sq raczej uzytecznymi narzgdziami niz wiernymi reprezentaciami obiek-
tywnej rzeczywistosci”, ktadzie jednak nacisk na ich implementacj¢, zwlaszcza tych ele-
mentdéw, ktére moga by¢ przydatne dla analitykéw w procesie prognozowania'®.

Trzecie zalozenie przyjmuje za dobra monete twierdzenie Barbary Krauz-Mozer, iz
nauka o polityce nalezy do takiego obszaru uprawianej wiedzy o swiecie spotecznym, gdzie
zadania dyktuje przede wszystkim przyszlos¢’; wskazuje, ze analitycy, tworzac swoje
opracowania, w tym gléwnie prognozujac przyszle stany, testuja posrednio zalozenia
teoretyczne wypracowywane przez akademikéw. W tym kontekscie za Haling Swiebo-
da warto odnotowad, ze dla prognozowanego zjawiska istotng rolg odgrywa teoria, jako
Zrddlo wiedzy, ktdra jednoczesnie jest wzbogacana o doswiadczenia z prowadzonego pro-
cesu wyznaczania prognozy'®. Tak wigc mozna wskaza¢ zwiazek taczacy prace obu, bar-
dzo czesto przenikajacych sie, grup — badawczy i analitykow.

Czwarte zalozenie dotyczy faktu, iz ustalanie, ktdre z metod, technik, procedur
i narzedzi prowadzenia analizy sa najskuteczniejsze, jest mozliwe dzigki ich testom

2 D. Marsh, S. Ercan, P. Furlong, 4 Skin not a Sweater. Ontology and Epistemology in Political Science,
[w:] Theory and Methods in Political Science, red. V. Lowndes, D. Marsh, G. Stoker, London 2018,
s.177-198.

B. Krauz-Mozer, P. Scigaj, Sklep z podrobkami? Podejicia badawcze i metodologiczne, [w:] Podejscia
badawcze i metodologiczne w nauce o polityce, red. B. Krauz-Mozer, P. Scigaj, Krakéw 2013, s. 17.

" G.E Treverton [i in.], Toward Theory of Intelligence. Workshop Report, Santa Monica 2006, s. 5, [on-
line] https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/2006/RAND_CF219.pdf,
2112022.

M. Kassner, O pierwszenstwie interpretacji przed ontologia. Przyczynek do krytyki realizmu w filozofii
nauk spotecznych, ,Teoria Polityki” 2019, nr 3,s. 131.

Robert Jervis pozostaje sceptyczny wobec mozliwosci prognozowania z powodu nicograniczonej licz-
by elementéw, ktére moga na siebie wzajemnie wplywa¢, powodujac niedajace si¢ przewidzie¢ zmiany
w analizowanym systemie. R. Jervis, System Effects. Complexity in Political and Social Life, Princeton,
1997, passim. Ten sam badacz jednak zwraca uwage, na potrzebe rozwijania narzedzi (heurystycz-
nych) zmuszajacych analitykéw do rozwazania alternatywnych wyjasnien oraz jeszcze glebszego kwe-
stionowania wnioskéw. Tenze, Foreword to the First Edition, [w:] S.M. Beebe, R.H. Pherson, Cases in
Intelligence Analysis. Structured Analytic Techniques in Action, Los Angeles 2015, s. XXXIV.

17 B. Krauz-Mozer, Metodologiczne problemy wyjasniania w nauce o polityce, Krakéw 1992, s. 8. Cyt. za:
R. Skarzynski, Podstawowe dylematy politologii. Dyscyplina nauki czy potoczna wiedza o spoleczenstwie?
O tradycji uniwersytetu i demarkacji wiedzy, Bialystok 2012, 5. 170-171.

H. Swieboda, Prognozowanie zagrozen bezpieczesistwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa
2017, s. 80.
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empirycznym. Ich wyniki powinny by¢ uwzgledniane w trakcie poprawiania jakosci
owych metod, technik, procedur i narzedzi. To z kolei zaklada mozliwos¢ istnienia
sprzezenia zwrotnego pomig¢dzy wynikami prac analitycznych i pracami nakierowany-
mi na poprawe jakosci teorii. Za Lochem Johnsonem nalezy zauwazy¢, ze celem jest nie
tyle przekazywanie nowej wiedzy, ile przedstawianie tego, co juz wiemy, w taki sposéb, aby
zasugerowac kolejne kroki w budowie teorii, w tym dazeniu pomocne moze okazad sie
wykorzystanie informacji na temat skutecznosci narzedzi analitycznych, ktére wyko-
rzystuja ustalenia teoretyczne.

Poruszana ponizej tematyka taczy, zapozycza i podejmuje probg syntetyzacji dorob-
ku z zakresu nauk spolecznych, umiej¢tnosci pracy z informacja® (w tym dziatan z za-
kresu analizy wywiadowczej jawno-' i tajnozrédtowej??) przy wykorzystaniu ustruktu-
ryzowanych technik analitycznych®, a takze wiedzy z zakresu psychologii poznawczej
i kognitywistyki, jako elementéw kluczowych do przeprowadzania testéw z zakresu
efektywnosci i skutecznosci zastosowanych narzedzi®.

Prezentowana w tekécie perspektywa stanowi prébe¢ ominiecia teoretycznych
sporéw o przedmiot poznania politologii i w zamian postuluje skupienie si¢ na

¥ LK. Johnson, Bricks and Mortar for a Theory of Intelligence, ,,Comparative Strategy” 2003, vol. 22,
nrl,s. 1.

2 K. Leidel, T. Serafin, Otwarte Zrddfa informacji w dziatalnosci wywiadowczej. Zarys problematyki,

Warszawa 2011; W. Zajaczkowski, Zrozumiel innych. Metoda analityczna w polityce zagranicznej,
Warszawa 2011. Przy czym warto odnotowa¢ w tym miejscu opini¢ wyrazonag w stowniku Po/skich
stuzb specjalnych, iz analiza wywiadowcza bazuje na takich samych zasadach jak kazda analiza infor-
macji, to czynno$¢ intelektualna, polegajgca na myslowym wyodrebnieniu cech, czgsci lub skladnikéw
badanego zjawiska, przedmiotu, badaniu cech elementdw lub struktury, zwigzkdw i zaleznosci miedzy
nimi (Polskie stuzby specjalne. Stownik, red. K.A. Wojtaszczyk, Warszawa 2011, s. 41).

W jezyku potocznym zwyklo si¢ réwniez stosowaé okreslenie ,,bialy wywiad”. K. Leidel, T. Serafin,
Otwarte Zrédia..., s. 45-57; Por. Bialy wywiad. Otwarte érédia informacji — wokdt teorii i prakeyki,
red. W. Filipkowski, W. Madrzejowski, Warszawa 2012, s. 13-19; B. Saramak, Biaty wywiad w stuz-
bach specjalnych. Znaczenie i perspektywy, [w:] Stuzby specjalne we wspdlczesnym panstwie, red. Z. Sie-
miatkowski, A. Zi¢ba, Warszawa 2016, s. 153-167.

Analiza informacji w zarzqdzaniu bezpieczeristwem, red. K. Leidel, P. Piasecka, T.R. Aleksandrowicz,
Warszawa 2013; B. Saramak, Wykorzystanie otwartych Zrédet informacji w dziatalnosci wywiadowczej.
Historia, praktyka, perspektywy, Warszawa 2015.

# R.J. Heuer Jr., Psychology of Intelligence Analysis, Washington 1999; R.J. Heuer Jr., R.H. Pherson,
Structured Analytic Techniques for Inteligence Analysis, Washington 2020.

21

22

24

W tym aspekcie nalezy odwola¢ si¢ do bogatej listy publikacji autorstwa Philipa E. Tetlocka, kto-
ry razem ze swoimi wspdlpracownikami bada eksperymentalnie rézne wymiary efektywnosci wyko-
rzystywania technik prowadzenia analizy. Zob. np. W. Chang [i in.], Restructuring Structured An-
alytical Techniques in Intelligence, ,Intelligence and National Security” 2017, vol. 33, nr 3, s. 1-20;
M.K. Dhami [i in.], Improving Intelligence Analysis with Decision Science, ,,Perspectives on Psycho-
logical Science” 2015, vol. 10, nr 6, s. 753-757. Watek ten réwniez poruszaja w swoich pracach David
R. Mendel oraz Alan Barnes. Zob. D.R. Mandel, A. Barnes, Gegpolitical Forecasting Skill in Straregic
Intelligence, ,Journal of Behavioral Decision Making” 2018, vol. 31, nr 1, s. 127-137; ciz, Accuracy
of Strategic Intelligence Forecasts, ,Proceedings of the National Academy of Sciences” 2014, vol. 111,
nr 30, s. 1-6 a takze D.R. Mandel, Ch.W. Karvetski, M.K. Dhami, Boosting Intelligence Analysts’ Judge-
ment Accuracy. What Works, What Fails?, ,,Judgment and Decision Making” 2018, vol. 13, nr 6,
s. 607-621.
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niewielkim wycinku wiedzy obejmujacym sposoby efektywnej operacjonalizacji wie-
dzy naukowej za pomocg m.in. technik ustrukturyzowanej analizy i narzedzi umoz-
liwiajacych ten proces™. Wysilek taki wydaje si¢ uzasadniony, zwlaszcza w $wietle
opinii Adama Gwiazdy, iz wigkszos¢ politologow nie bardzo potrafi wyjasnié, na czym
polega ,analiza politologiczna™®. Uwzglednienie wynikéw badan dotyczacych jakosci
wypracowanych narzedzi moze bowiem dostarczy¢ wiedzy pomocnej w rozwoju me-
tod badawczych.

Ponadto zarysowana w niniejszym tekécie propozycja probuje wskaza¢ droge wio-
daca pomiedzy binarnymi opozycjami charakteryzujacymi polskie pole politologii opi-
sane przez Tomasza Warczoka i Tomasza Zaryckiego?. Autorzy ci przeciwstawili eta-
towa pracg naukowg politologéw — dorywczemu (réwnolegtemu) zaangazowaniu tych
samych os6b w aktywnosci o charakterze eksperckim. Innymi stowy, kreslac przekonu-
jacy obraz dyscypliny, zredukowano do roli ,chattur” dodatkowe, uzupetniajgce prace
doradcze czy eksperckie®™. Tym samym postawienie opozycji pomigdzy aktywnoscia na-
ukowa i ekspercka, w opinii autora, wyciszylo wazny watek — roli tego rodzaju dziatal-
nosci, ktéra moze petnié¢ takze pozytywna funkcje w rozwoju nauki, wlasnie przez fake
bycia mozliwie blisko empirycznej rzeczywistosci. Postulowana w niniejszym wywo-
dzie préba wykorzystania ustrukturyzowanych technik analitycznych do operacjonali-
zacji wiedzy teoretycznej moze postuzy¢ za pomost taczacy oba $rodowiska.

Autor niniejszego tekstu postawil sobie za cel probe poszukiwania ,wspélnego
gruntu” oraz nakreslenia ram teoretycznych dla syntezy dorobku nauk z zakresu polito-
logii, stosunkéw miedzynarodowych oraz nauk o bezpieczenstwie z ustaleniami poczy-
nionymi w ramach studiéw wywiadowczych, pracy z informacja oraz kognitywistyki
umozliwiajacej weryfikacje efektywnosci proponowanych narz¢dzi. Celem pobocznym
jest réwniez uzupetnienie wokabularza nauk politycznych poprzez wskazanie odmien-
noéci i podobienstw procesu analizy prowadzonego w o$rodkach eksperckich od badan
realizowanych w murach akademickich.

Artykut podzielony zostal na trzy czgéci. Pierwsza, ze wzgledu na ograniczona ilos¢
miejsca, tylko szkicuje ramy teoretyczne analizy politycznej rozumianej jako wysitek
nastawiony na analiz¢ biezacych probleméw $wiata empirycznego, w tym uwzgled-
niajacych prognozg. Czeé¢ druga we wskazanych ramach charakteryzuje odmiennos¢
dziatalnosci badawczej od analitycznej, podkreslajac jednak wzajemne relacje taczace
obie aktywnosci. Czg$¢ trzecia jest wprowadzeniem do koncepcji ustrukturyzowanych
technik analitycznych oraz stanowi prolegomena do zoperacjonalizowanego modelu
analitycznego.

»  Zob. S.M. Beebe, R.H. Pherson, Cases in Intelligence...

% A. Gwiazda, Ambiwalentne podejscia do badar w naukach politycznych, [w:] Czym jest teoria w polito-

logii?, red. Z. Blok, Warszawa 2011, s. 161.

T. Warczok, T. Zarycki, Gra peryferyjna. Polska politologia w globalnym polu nauk spotecznych, Warsza-
wa 2016,s.196-213.

Tamsze, s. 259. Watek ten jest kontynuowany na dalszych stronach tej pracy — zob. s. 259-268.
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MIEJSCE ANALIZY POLITYCZNE]

Poniewaz zadaniem niniejszego tekstu jest osadzenie analizy politycznej w szerszym
kontekscie teoretycznym, niezb¢dne jest doprecyzowanie wzorca naukowosci, z kté-
rego powinna wywodzi¢ ona swoje oczekiwania wzgledem mozliwosci poznania $wia-
ta spolecznego. Badanie w obre¢bie nauk spolecznych powinno dotyczy¢ problemu
waznego dla $wiata rzeczywistego oraz wnosi¢ istotny wktad do istniejacego dorobku
naukowego®. Wydaje si¢, ze warunki te probuje spetnia¢ dziatalnos¢ badawcza realizo-
wana w obrebie analityczno-empirycznego wzorca naukowosci, ktory w szczeg6lnosci
sprzyja operacjonalizacji wiedzy politologicznej, opiera si¢ bowiem na zalozeniu, ze
celem nauki jest obiektywna obserwacja, opis obserwacji, wyjasnianie zaobserwowanych
faktéw i przewidywania, na koniec zas zastosowanie owej wiedzy w praktyce®. W tak za-
kreslonym wzorcu dociekan badawczych nalezy podkresli¢, pomijana w polskiej po-
litologii, rol¢ i znaczenie funkcji prewidystycznej*! teorii, ktéra sprawia, ze badania —
oprécz wskazania celu poznania — powinny réwniez zawiera¢ konstatacje odnosnie
do stanéw przyszlych badanego przedmiotu. Andrzej Chodubski wiréd wnioskéw
dotyczacych roli prognostycznej dla nauki o stosunkach mi¢dzynarodowych wska-
zuje, iz prognostyka nankowa jest jednym z fundamentalnych powotan i wyzwar bada
politologicznych, a w tym w zakresie stosunkdw migdzynarodowych. [...] Wiarygodnos¢
prognostyki naukowej uzalezniona jest od swiadomosci metodologicznej oraz jej urzeczy-
wistniania przez badaczy®*. Oczywiste jest, ze $wiat spoteczny ze wzgledu na ztozonosé
i uwiklanie wert podmiotu prowadzacego badanie jest szczegélnie trudnym przedmio-
tem tak prowadzonych dziatan. Nie zmienia to jednak dwéch faktéw — po pierwsze,
osrodki analityczne, nie baczac na te konstatacje, realizujg caly czas prace analityczne,
uwzgledniajac w nich réwniez prognozy. Po drugie, sam proces prognozowania moze
stanowi¢ przedmiot badan, w obrebie ktérych swoje miejsce ma réwniez weryfikacja
r6znych technik, procedur i narzedzi analitycznych, pozwalajaca docelowo wskazaé te
skuteczniejsze®.
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G. King, R.O. Keohane, S. Verba, Designing Social Inquiry. Scientific Inference in Qualitative Research,
Princeton 1994, s. 15. W tym kontekscie warto odnotowa¢ stowa Adama Gwiazdy, kedry zauwazyt,
ze podstawowym celem badan politologii jest, a praynajmniej powinno byé, tworzenie nowych koncepcji
i teorii, ktdre lepiej niz dotychczasowe wyjasniajg coraz bardziej zlozone gjawiska i procesy zachodzgce
w realnym swiecie. A Gwiazda, Ambiwalentne podejscia..., s. 169.

30

B. Krauz-Mozer, W. Szostak, Teoria polityki. Podstawy metodologiczne politologii empirycznej, Krakow
1993,s.21.

31 T. Bodio, A. Chodubski, O prognostyce w politologii, ,Studia Politologiczne” 2004, vol. 8, s. 287.

> A. Chodubski, Prognostyka jako wyzwanie metodologiczne w badaniu stosunkdw miedzynarodowych,

»Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio K. Politologia” 2009, vol. 16, nr 2, s. 57.

W politologii np. Ian Shapiro odrzuca traktowanie celnosci prognoz jako clementu pomagajacego
w rozwoju dorobku teoretycznego dyscypliny. Argument taki mozna przyjaé za uprawniony na grun-
cie rozwijania dorobku teoretycznego, jednak z perspekeywy analizy politycznej, ktdrej gléwnym
celem jest wykorzystywanie zoperacjonalizowanej wiedzy, nie wydaje si¢ on przekonujacy, zwlasz-
cza w $wietle istnienia programéw badawczych oceniajacych trafnos¢ formutowanych prognoz,
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Na gruncie polskiej politologii przez okres ostatnich lat prowadzona byta debata
naukowa na temat fundamentalnych zagadnien zwigzanych z przedmiotem badania,
jak réwniez unikalnosci metod badawczych stosowanych w politologii. W tym miej-
scu autor powinien poczynié zastrzezenie, iz ze wzgledu na charakter artykutu przy-
toczone zostaly tylko niektdre glosy i ponizszy wywéd nie aspiruje do préby rekon-
strukeji calej wiclowatkowej debaty, niemniej sformutowane w jej trakcie argumenty
mozna ztaczy¢é w dwa klarowne stanowiska. Pierwsze optuje za odmiennoscia zaréw-
no przedmiotu poznania politologicznego, jak i specyficznych metod stosowanych
w tym celu. Drugie natomiast mozna okresli¢ mianem pluralistycznego, akceptujace-
go nicostros¢ przedmiotu badania. Utozsamiajacy si¢ z pierwszym stanowiskiem Ry-
szard Skarzynski, optujacy za wyrazng odr¢bnoscig przedmiotu badania politologii,
zauwaza, ze w nauce sama metodologia jest tylko narzedziem poznawczym i niczego nie
Jjest w stanie ani scalal, ani integrowal. Powyzsze zadanie moze wypetnic jedynie teo-
ria**. Nie lekcewazac tego argumentu, autor pragnie jedynie wskazad, ze to $wiat aka-
demicki powinien rozwija¢ dorobek teoretyczny, nie zapominajac, iz to $wiat osrod-
kéw analitycznych, korzystajac czgsto (nieswiadomie) z dorobku teoretycznego nauk
spolecznych, mierzy si¢ z wyzwaniem opisu oraz problemami realnego $wiata. Z tego
powodu proba wykorzystania w praktyce tego, co juz majg do zaoferowania meto-
dy badawcze® nauk o polityce i administracji (w tym stosunki migdzynarodowe),
oraz nauk o bezpieczenstwie moze przynies¢ rowniez korzy$¢ wspominanym dyscy-
plinom naukowym. Zwlaszcza ze np. w opinii Anny Wojciuk teoria stosunkdw mig-
dzynarodowych daje praktyczne narzedzia rozumienia, selekcjonowania, analizowania
i syntetyzowania informacji, ktérych kazdego dnia dostarczajg w nadmiarze media®®,
chociaz zdaniem autora tego tekstu weiaz brakuje wypracowania dajacych si¢ zastoso-
wacé w praktyce narzedzi heurystycznych wykraczajacych poza abstrakcyjne konstruk-
ty mys$lowe; narzedzi, ktdre moglyby postuzy¢ jako elementy technik prowadzenia
ustrukturyzowanej analizy politycznej (watek ten zostanie rozwinigty w dalszej czgsci
wywodu). Do tego jednak potrzebne jest przeprowadzenie procesu operacjonalizacji

np. prowadzonych przez Philipa E. Tetlocka. I. Shapiro, Problems, Methods, and Theories in the Study
of Politics, or What'’s Wrong with Political Science and What to Do About It, [w:] Problems and Methods
in the Study of Politics, red. 1. Shapiro, R.M. Smith, T. Masoud, Cambridge 2004, s. 28-36.

R. Skarzynski, Podstawowe dylematy politologii..., s. 168. W polskiej nauce o polityce odmienne sta-
nowisko wyrazili Barbara Krauz-Mozer oraz Pawet Scigaj, piszac, iz, pragnienie wskazania ,metody
politologicznej’, na ksztalt ,metody socjologiczne;j” czy ,metody psychologicznej’, wydaje sig zadaniem co
najmniej trudnym, jesli nie niemozliwym. Metody nie sq bowiem funkcjg przedmiotu badania, ale celéw
badawczych — stawianych pytas i poszukiwanych odpowiedzi. B. Krauz-Mozer, P. Scigaj, Sklep =z podrob-
kami...,s. 13.

Warto w tym miejscu przywolaé celng uwage Pawta Scigaja, kedry zauwazyl, ze metoda naukowa, a tak-
ze zastosowanie poszczegdlnych metod i technik badawczych zwickszajg prawdopodobieristwo sukcesu po-
znawczego (choé go nie zapewniajg!), a wigc opisania, wyjasnienia lub zrozumienia (nawet utomnego)
Jjakiegos zjawiska, bardziej anizeli wykorzystanie jakichkolwiek metod dostgpnych na gruncie innych form
wiedzy ludzkiej. P. Scigaj, Czy uczymy o tym, w jaki sposéb badamy?, ,, Athenacum. Polskie studia poli-
tologiczne” 2015, vol. 47, 5. 65-66.

A. Wojciuk, Dylemat Potggi. Praktyczna teoria stosunkdw migdzynarodowych, Warszawa 2010, s. 20.
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wiedzy teoretycznej”’, tak aby umozliwi¢ wykorzystanie jej w sposob praktyczny. Sed-
nem tego procesu jest wskazanie pytan, ktore nalezy postawi¢ rzeczywistosci politycz-
nej, a nastgpnie przetworzenie zebranych odpowiedzi za pomocy technik i narzedzi
utatwiajacych wyciaganie wnioskéw oraz tworzenie prognoz.

Biorac pod uwage powyzsze stwierdzenia, to wilasnie stanowisko pluralistyczne,
ktére ma takze wymiar pragmatyczny, wydaje si¢ odpowiednim gruntem do budowy
narzedzi analitycznych — metody sq [tu] traktowane jako narzedzia, ktdrymi mozna sig
postuzyé w zaleznosci od problemu, a wigc ich znajomos¢ zwigksza mozliwosci podjecia
wszechstronnych badan®. Cho¢ uwaga ta zostala sformulowana w stosunku do badan
naukowych, jest réwnie prawdziwa w kontekscie prowadzenia analizy. Takie pragma-
tyczne podejécie umozliwia podjecie proby operacjonalizacji wiedzy i wykorzystanie jej
w praktyce. Wymaga jednak, aby 6w pragmatyzm zostal zweryfikowany poprzez spraw-
dzenie skutecznosci wykorzystywanych narz¢dzi, w tym celu jednym z kryteriéw po-
winno by¢ testowanie mocy prognostycznej narz¢dzi analitycznych.

Bent Flyvbjerg, jeden z popularyzatoréw zwrotu ku praktyce” w naukach spotecz-
nych, twierdzi, ze aby utrzyma¢ znaczaca pozycje, nauki spoleczne powinny porzucié
idealy uzytecznosci wiedzy (episteme) teoretycznej, w tym element prognostyczny, na
rzecz umiejetnosei (fechne) ksztaltowania praktycznej racjonalnodci spoleczenstwa
(phronesis) przez formulowanie objasnien uwzgledniajacych rézne wartosci, celéw jego
rozwoju®. Teza ta nie jest jednak przekonujaca. Catkowite porzucenie pogladu o moz-
liwosci poznania rzeczywistoéci, choéby w prawdopodobnym stopniu, moze mie¢ bo-
wiem swoja cen¢ i doprowadzi¢ do niebezpiecznego zjawiska, w ktérym gléwnym za-
sobem badaczy z zakresu nauk spolecznych bedzie ich postulowana ponadpartyjno$¢,
umozliwiajaca formulowanie (rzekomo) obicktywnych komentarzy na temat fakeéw
politycznych. Niestety taki kierunek rozwoju dyscypliny powoduje, ze konkurentem
dla sadéw wydawanych przez politologéw* staja si¢ opinie dziennikarzy, a nie wiedza

Za Whadystawem W. Skarbkiem przez operacjonalizacje autor rozumie proces wskazywania metod
i technik badawczych, za pomocq ktdrych konkretyzuje si¢ ustalone na drodze konceptualizacji (w sensie
wezszym,) terminy badz tez jako najobszerniejszy etap procedury badawczej obejmujgcy rozstrzygnigcia co
do sposobu rozumienia pojec, doboru zmiennych oraz wskaznikdw, a takze wybdr metod i technik badaw-
czych. WW. Skarbek, Wybrane zagadnienia merodologii nank spotecznych, Piotrkéw Trybunalski 2013,
5. 59, przyp. 57.

38

B. Krauz-Mozer, P. Scigaj, Sklep z podrdbkami..., s. 18. Nalezy przyznaé stuszno$é autorom ksiazki Do-
ing Political Science and International Relations. Theories in Action, ktdrzy przyjmuja, ze kazde poste-
powanie analityczne musi bazowa¢ na teorii, a uprawianie nauki o polityce jest mozliwe na wiele réz-
nych sposobéw, co wigcej politologia i stosunki migdzynarodowe sa nie tyle roztaczne, ile wzajemnie
si¢ przenikaja i uzupelniaja. H. Savigny, L. Marsden, Doing Political..., s. 1.

¥ Zob. A. Gruszczak, Roztropny realizm a studia wywiadowcze. Rozwazania nad Unig Europejskg

Jjako wspdlnotq wywiadowcza, [w:] Teoria realizmu w nauce o stosunkach migdzynarodowych. Zatoze-
nia i zastosowania badawcze, red. E. Halizak, J. Czaputowicz, Warszawa 2014, s. 229-248 (zwlaszcza
5.229-238).

# B. Flyvbjerg, Making Social Science Matter. Why Social Inquiry Fails and How it Can Succeed Again,
Cambridge 2001, 5. 166-168.

4 Jak réwniez innych przedstawicieli nauk spotecznych.
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oparta na rzetelnej analizie. Z tego powodu autor proponuje podjecie choéby czescio-
wego ,zwrotu ku praktycznosci’, krérego celem bylaby proba zaadaptowania metod
nauk spotecznych oraz wypracowania technik, procedur i narzedzi umozliwiajacych
wykorzystanie ich w procesie prowadzenia analizy politycznej. By przyblizy¢ ten pro-
ces, konieczne jest jeszcze doprecyzowanie réznic i podobienistwa migdzy swiatem aka-
demickim i srodowiskiem analitycznym.

WZAJEMNA RELACJA BADAN POLITOLOGICZNYCH ORAZ ANALIZ
POLITYCZNYCH - ROZNICE I PODOBIENSTWO

William Phillips Shively podzielil badania w obrebie politologii za pomoca dwéch
par kategorii®®. Pierwsza dzieli je ze wzgledu na to, czy ich cel ma charakter stoso-
wany — sluzy rozwiazaniu konkretnego problemu (badanie stosowane), czy tez jest
badaniem podstawowym — nastawionym na wzbogacenie naszej wiedzy o polityce
(badanie rekreacyjne). Druga para dzieli badania ze wzgledu na to, czy dotycza one
poszukiwania nowej wiedzy na temat polityki i podejmuja si¢ znalezienia nowych
faktéw (badanie empiryczne), czy tez nakierowane s3 na uzyskanie nowej wiedzy
o starych faktach (badanie nieempiryczne). Zestawienie tych dwéch par pozwala na
stworzenie matrycy, w ktorej znajduja si¢ cztery typy badan w naukach politycznych
(zob. tabela 1). Z perspektywy ponizszego wywodu kluczowe jest wskazanie kate-
gorii badan okreslonych przez Shively’ego jako badania o charakterze technicznym
(ang. engineering research), bedacych na przecigciu badari empirycznych i badan sto-
sowanych, ktdre sg nastawione na rozwigzywanie probleméw. Ich podstawa jest czysto
empiryczna. Sq one bowiem nastawione na zbieranie faktdw niezbednych do rozwigzy-
wania probleméw politycznych |...] sqg w pewnym stopniu niezalezne od nauk politycz-
nych o charakterze akademickim®.

Tabela 1. Rodzaje badan politycznych wg W.P. Shively’ego

Stosowane Rekreacyjne
Nieempiryczne Filozofia normatywna Teoria formalna
Empiryczne Badania o charakterze technicznym ~ Badania zorientowane na teorie

Zrédlo: W.P. Shively, Sztuka prowadzenia badar politycznych, przel. E. Hornowska, Poznan 2001, s. 18.

Wskazanie to ma konsekwencje dla dalszego wywodu, poniewaz umozliwia odréz-
nianie, a w rezultacie niestosowanie wymiennie poj¢é ,,badanie” i ,,analiza”. To pierwsze
okresla proces charakteryzujacy dociekania naukowcéw, ktére musza spetnia¢ wszelkie
kryteria stawiane wiedzy naukowej. Analiza natomiast oznacza proces pracy z infor-
macja, korzystajacy z danych metod oraz technik, procedur i narzedzi, a jego celem

2 V.P. Shively, Sztuka prowadzenia bada politycznych, przel. E. Hornowska, Poznari 2001, s. 17-21.

B Tamze,s. 18.
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jest dostarczenie rozwigzania problemu stawianego przez zleceniodawce czy decyden-
ta. Nie oznacza to oczywiscie, ze badaczki i badacze nie moga prowadzi¢ analiz. Powo-
dem tego rozrdznienia jest jedynie zaakcentowanie odmiennosci celéw procesu bada-
nia (tworzenie i rozwijanie teorii) oraz analizy (rozwiazanie problemu). Przejawia si¢
to inaczej rozktadajacymi si¢ potrzebami naukowcéw i analitykéw. Przy czym cel anali-
tyka jest pragmatyczny — zna¢ metody oraz posiada¢ techniki i narzedzia poprawiajace
jakos¢ prowadzonych analiz.

Doprecyzowujac jeszcze roznice w zakresie powstawania i wykorzystywana wie-
dzy w naukach spolecznych®, mozna wyrdzni¢ cztery Weberowskie typy idealne
wspdlnot epistemicznych i sposobow tworzenia oraz korzystania przez nie z tej wie-
dzy (zob. tabela 2). Nalezy wskazaé, po pierwsze, wspominanych juz, pracujacych na
uczelniach naukowcdw, ktérzy opieraja swoje dociekania na wiedzy i zasadach pro-
wadzenia badan naukowych. Po drugie, wykorzystujacych te wiedzg posrednio ana-
litykéw pracujacych w szeroko rozumianych think tankach®. Po trzecie, po$rednio
korzystajacych z wiedzy naukowej dziennikarzy. Po czwarte, specjalistow w zakresie
analizy otwartych zrédel informacji (open-source intelligence, OSINT), ktérzy maja
najmniejszy udzial w tworzeniu wiedzy, a ktérych zasadniczym celem jest weryfika-
cja informacji. Naukowcy prowadzg badania uwzgledniajace pefen rygor i zasady cha-
rakteryzujace pracg naukowa, a w swoich dociekaniach powinni rozwija¢ konkretny
paradygmat teoretyczny. Analitycy, wykorzystujac ustrukturyzowane techniki, moga
operacjonalizowa¢ ustalenia badan teoretycznych, wykorzystujac je do poprawy ana-
liz i wlasnego warsztatu. Dziennikarze w swojej pracy wykorzystuja wlasny warsztat.
Praktycy OSINT koncentruja si¢ na wykorzystaniu odpowiednich narzedzi informa-
tycznych. Kazda z tych grup do swojej pracy wykorzystuje wiedzg i informacje pocho-
dzace z dwéch gtéwnych Zrddel. Sa nimi, po pierwsze, opracowane dane, najczeéciej
historyczne, oraz wyniki badan. Drugie zrédlo stanowia informacje jawne pochodza-
ce z doniesieri medialnych i wiedza potoczna, a takze informacje niejawne bedace wy-
nikiem dziatalno$ci wywiadowcze;j.

Naukowcy swoje dociekania realizuja w celu rozwijania dorobku teoretycznego, ba-
zujac gléwnie na opracowanych przez siebie danych. Analitycy i dziennikarze korzy-
staja natomiast przede wszystkim z informacji pochodzacych ze zrédet jawnych oraz
niejawnych. Cele pracy kazdej z tych grup sa odmienne. Naukowiec ma za zadanie nade
wszystko przekaza¢ innym naukowcom wiedze spetniajaca rygory i standardy naukowe.
Analityk® natomiast ma przedstawi¢ przelozonemu rekomendacje, prognoze lub wy-
jasnienie analizowanej sytuacji. Dziennikarz za swéj cel bierze poinformowanie opinii
publicznej. Ekspert z zakresu OSINT weryfikuje informacje.

#  Politologii, stosunkéw miedzynarodowych oraz nauk o bezpieczenistwie.

® Osobna kategori¢ stanowia doradcy, ktérych celem jest poszukiwanie rozwigzan korzystnych dla pod-
miotu zlecajacego analize.

“  Analitycy i doradcy stawiaj przed soba odmienne cele. Doradca tym rézni si¢ od analityka, ze

w swojej pracy uwzglednia interes osoby go zatrudniajacej, analityk natomiast powinien pozostaé
bezstronny.
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Tabela 2. Grupy zawodowe korzystajace z dorobku teoretycznego nauk spotecznych

Naukowiec Analityk Dziennikarz Ekspert OSINT
Zrédlo Dane Wiedza potoczna, informacje jawne Informacje jawne
wiedzy i niejawne
Tres¢ pracy Badanie Analiza Opis Ustalenie faktow
Cel pracy Rozwdj teorii Prezentacja Potwierdzenie
problemu lub falsyfikcja
informacji

Rozwiazanie problemu

Odbiorca Inni badacze Przelozony Masowy odbiorca  Zamawiajacy
Efeke Tekst naukowy Rekomendacja, Artykul prasowy ~ Weryfikacja
prognoza informacji

Zrédlo: opracowanic wlasne.

Wszystko to jednak nie oznacza, ze praca badaczy i analitykédw nie ma réwniez wie-
lu elementéw wspélnych. Cho¢ obie grupy rézni m.in. przedmiot zainteresowania, to
punktem stycznym ich wysitkéw moze by¢ fake, iz analitycy wykorzystuja ustalenia
$wiata nauki w swoich analizach (nawet jesli robia to nie$wiadomie). By scharakte-
ryzowa¢ znaczenie analitykéw w systemie rozwoju wiedzy nauk spolecznych, moz-
na zaryzykowa¢ poprowadzenie analogii ze Strukturg rewolucji naukowych Thoma-
sa S. Kuhna?’. W koncepgji tej dla wykrywania anomalii w obr¢bie paradygmatéw
nauki instytucjonalnej (normalnej) istotng rol¢ odgrywalo rozwiazywanie tamiglo-
wek®. W proces ten de facto zaangazowane sa dwie kategorie aktoréw — badacze (nade
wszystko twércy paradygmatéw) oraz analitycy (skoncentrowani gtéwnie na rozwia-
zywaniu lamigléwek). W tym sensie ich cel pracy moze czgéciowo byé pokrewny —
rozwiazujac famigléwki, analitycy dostarczajg informacje, ktére moga by¢ pozyteczne
dla badaczy rozwijajacych dany paradygmat (w tabeli 2 symbolizuje go wspéldzielone
pole celu pracy badaczy i analitykéw).

Cho¢ oba $rodowiska wspéldzielg ze sobg obszar zainteresowari, to w opinii au-
tora zdecydowanie za rzadko dochodzi pomiedzy nimi do wymiany mysli®. Zaréw-
no badaczom (tym utrzymujacym zwiazek ze wzorcem empiryczno-analitycznym

¥ Konieczne jest zastrzezenie, iz koncepcja ta nie daje si¢ w tatwy sposéb odnies¢ do nauk spotecz-

nych, gdzie jeden paradygmat nie wypiera drugiego, ale zazwyczaj zajmuje miejsce obok niego. Zob.
T.S. Kuhn, Struktura rewolucji nankowych, przel. H. Ostromecka, oprac. S. Amsterdamski, Warszawa
1968. Za taka anomali¢ w obrebie nauki o stosunkach mi¢dzynarodowych mozna uznaé problem wy-
jasnienia kofica zimnej wojny (end-of-the-Cold-War problem). Na kwesti¢ nieprzewidzenia przez teorie
stosunkéw miedzynarodowych (neorealizm) korica zimnej wojny, wybuchu wojny w Zatoce Perskiej
i nagtego zatamania si¢ ZSRR zwrécit uwage John Lewis Gaddis. Na gruncie tego kryzysu wylonit si¢
konstruktywizm. Zob. J.L. Gaddis, International Relations Theory and the End of the Cold War, ,Inter-
national Security” 1992/1993, vol. 17, nr 3, s. 5-58.
®J. Losee, Wprowadzenie do filozofii nauki, przel. T. Bigaj, Warszawa 2001, s. 244-251.

% Zwlaszcza dotyczacych wykorzystywania zoperacjonalizowanych ustalen teoretycznych.
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naukowosci), jak i analitykom zalezy na mozliwosci prowadzenia prognoz. Jak zauwaza
w tym kontekscie Andrzej Chodubski, zadaniem teoretykdw jest nie tylko dostarczanie
wiedzy teoretycznej, ale poszukiwanie nowych metod prognozowania, analizy rzeczywi-
stosci migdzgynarodowej — tym samym obserwacja ta wskazuje na warto$¢ ptynaca z te-
stowania metod prognostycznych wykorzystywanych przez analitykéw. Do tego po-
trzebny jest jednak przeptyw mysli pomigdzy $wiatem akademii i realiami prakeykow
analizy, co nie jest proste, a $wiadczy¢ o tym moze dalsza cz¢$¢ wypowiedzi przywota-
nego autora, iz zadanie to powinno byd zagwarantowane dla uczonych, a w tym zwlasz-
cza legitymizujacych si¢ znaczgcym dorobkiem naukowym®'. Ostatni postulat nie wydaje
si¢ stuszny, zwlaszcza w kontekscie wynikéw badan nad skutecznym prognozowaniem,
w $wietle kedrych szczegdlnie wazng cechg os6b formujacych trafne prognozy nie byto
to, co mysleli, ale jak mysleli i w jaki sposdb przetwarzali informacje®. Na korzysci ply-
nace ze wzajemnej wymiany mysli trafnie wskazat Eukasz Paw — jesli bowiem zrddia
analiz i prognoz sa znane, czyli jesli wynika(ja] z jakiejs konkretnej teorii czy szerszego
paradygmatu badawczego — przyczyniajg si¢ réwniez do wzrostu znaczenia i rozpozna-
walnosci teorii, na podstawie ktdrej [sa) ufundowane™. Innymi stowy, na styku zoperacjo-
nalizowanych twierdzen teoretycznych i wynikéw prac analitykéw znajduje si¢ obszar,
ktéry potencjalnie moze stanowi¢ wazne zrodto wiedzy dla badaczy cheacych weryfi-
kowa¢ skutecznos¢ prognostyczng teorii.

Platforma laczaca oba $wiaty jest tez fake, ze ich przedstawiciele czesto pracuja z in-
formacja, a — jak zauwaza Mirostaw Minkina — prace z informacja wiele faczy z naukami
Scistymi, przyrodniczymi i humanistycznymi. Istnieja jednak takze trzy wazne réznice.
Po pierwsze, w pracy wywiadowczej analityk dysponuje o wiele mniejsza iloscig danych
od naukowcéw, musi przez to zaakceptowal fake, iz duza ilo$¢ informacji pozostanie
niewiadoma lub niezweryfikowana. Po drugie, w pracy wywiadowczej analitycy rzadko
maja bezposredni dostep do informacji z pierwszej reki i ich Zrédel, nie s3 tym samym
w stanie weryfikowaé danych — w wywiadzie osoby zbierajgce informacje rzadko majg
mozliwos¢ opracowania ostatecznej wersji produktu wywiadowczego — przetworzonej infor-
macji wywiadowczep*. Po trzecie, w pracy naukowej badacze zazwyczaj sa $wiadomi wia-
snych uprzedzen, nie sg tez przedmiotem manipulacji, inaczej w dziatalnosci wywiadow-
czej, gdzie niewiarygodno$¢ informacji, manipulacja i dezinformacja sa powszechnym
zjawiskiem. Niemniej pomostem pomig¢dzy $wiatem nauki i prowadzenia analiz moze
by¢ (wspét)tworzenie narz¢dzi usprawniajacych proces analityczny, przyczyniajacych
si¢ rowniez posrednio do poprawy wiedzy teoretycznej. Do pelnienia takiej funkcji naj-
lepiej nadaja si¢ ustrukturyzowane techniki analityczne (structured analytic techniques).

50

A. Chodubski, Prognostyka jako wyzwanie..., s. 56.

U Tamsze.

52

Zob. P.E. Tetlock, D. Gardner, Superprognozowanie. Sztuka i nauka prognozowania, przet. M. Markie-
wicz, Warszawa 2017.

3 L. Paw, Wiedza ekspercka jako podstawa formutowania prognoz geopolitycznych — analiza krytyczna,

[w:] Teorie i podejscia badawcze geopolityki, red. A. Tyszkiewicz, P. Borowiec, Krakéw 2020, s. 146.

% M. Minkina, Sztuka wywiadu w panstwie wspslczesnym, Warszawa 2014, s. 166.
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USTRUKTURYZOWANE TECHNIKI ANALITYCZNE
ORAZ PROLEGOMENA DO MODELU ANALIZY POLITYCZNE]

Ustrukturyzowane techniki analityczne to narz¢dzia heurystyczne, mechanizmy, dzicki
ktdrym proces myslowy jest eksternalizowany w sposéb systematyczny i przejrzysty, tak by
mdc stanowid materiat latwy do dzielenia si¢ z innymi, uzupetniania go i krytykowania
przez innych®. Aby lepiej opisaé miejsce, jakie zajmuja one wsréd metod prowadzenia
analizy informacji, ich ulokowanie w obrebie technik analitycznych mozna — za Rudol-
phem H. Phersonem i Richardsem J. Heuerem — uporzadkowaé za pomocg dwéch par
zmiennych opisujacych podejscia do procesu analitycznego®. Pierwsza pare stanowi
podziat ze wzgledu na to, czy analiza prowadzona jest na podstawie danych ilosciowych
czy jakosciowych. Druga par¢ zmiennych stanowi podzial wykorzystywanych danych
ze wzgledu na to, czy analizowany zbiér skfada si¢ z danych znanych, czy zawiera dane,
do ktérych analityk/analityczka nie ma (nie moze mieé) dostgpu. Z zestawienia tych
dwoch par powstaje matryca zawierajaca cztery typy idealne metod prowadzenia ana-
lizy informacji (zob. tabela 3), przy czym granica oddzielajaca jeden typ od innego jest

plynna.

Tabela 3. Taksonomia metod analizy informacji

Dane ilosciowe Dane jakosciowe
Zawiera dane znane Analiza empiryczna Myslenie krytyczne
Zawiera dane znane i nieznane Analiza guasi-ilodciowa Ustrukturyzowana analiza

Zrédlo: R.J. Heuer Jr., R.H. Pherson, Structured Analytic Techniques for Intelligence Analysis, Washington
2020, s. 65.

Metody analizy stosujace znane dane ilosciowe okreslone s3 mianem analiz empi-
rycznych. Zazwyczaj do ich wykonania wykorzystywane sa duze zbiory danych, pocho-
dzace np. z medidéw spolecznosciowych lub zgromadzone przez sensory. W ich staty-
stycznej analizie uwzglednia sie zwlaszcza algorytmy i modele ekonometryczne. Z kolei
myslenie krytyczne to dziatania obejmujace analiz¢ danych, ktére sa znane i maja cha-
rakeer jako$ciowy. Co wazne, proces ten odbywa si¢ w glowie analityka/analityczki i ma
charakter catkowicie kognitywny i koncepcyjny. Gléwnym Zrédlem danych jest tutaj
wiedza ekspertéw, a technikami stosowanymi do jej wyartykulowania i wykorzysta-
nia s3 m.in. wnioskowanie na podstawie dowodéw, metody historyczne, wnioskowa-
nie przez analogie czy studium przypadku. Analiza quasi-ilosciowa prowadzona jest na
podstawie znanych i nieznanych danych ilo§ciowych, przy czym luki we wnioskach pty-
nacych z analizy danych ilosciowych sa wypelniane wiedza pochodzaca od ekspertéw.

5 RJ.Heuer Jr,, R.H. Pherson, Structured Analytic Techniques..., Washington 2015, s. 2. Glos polemicz-
ny wobec zasadnosci stosowania tego rodzaju narzedzi zob. W. Chang [i in.], Restructuring Structu-

red..., s. 337-356.
¢ R.J. Heuer Jr., R.H. Pherson, Structured Analytic Techniques..., Washington 2020, s. 65-68.
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Wykorzystuje si¢ tu np. modelowanie, symulacje, agregowanie osadu eksperckiego me-
toda Delphi oraz wnioskowanie bayesowskie. Ustrukturyzowana analiza stanowi ostat-
nig ze wskazanych metod analizy informacji. Wykorzystuje si¢ w niej znane i nieznane
dane jakosciowe. Narzedziami do jej prowadzenia sa strukturyzowane techniki anali-
tyczne, czyli proces obejmujacy wykonanie sekwencji konkretnych krokéw, ktére stuza
uzewngtrznieniu procesu myslowego analityka, przez co ulatwiaja analize (pod$wiado-
mie) przyjetych zalozen, postawionych hipotez oraz zgromadzonych informacji. Jak
zauwazaja Krzysztof Liedel, Paulina Piasecka oraz Tomasz R. Aleksandrowicz — proces
myslowy dzigki temu moze zostal poddany przegladows, krytyce, dyskusji — fragment po
[fragmencie lub krok po kroku. Oznacza to, ze mozliwe jest zardwno weryfikowanie po-
szczegdlnych czesci wnioskowania jako autonomicznych wartosci, jak i ocena poprawnosci
samego procesu wnioskowania, a zatem tego, czy we wiasciwy sposéb powigzane zostaly
poszczegdine elementy analitycznej ukladank:®’. Wykorzystanie do prowadzenia analizy
teoretycznie ukierunkowanych ustrukturyzowanych technik analitycznych moze po-
nadto ograniczy¢ niepozadany wplyw ,,pulapki bariki informacyjnej” - czyli negatyw-
nego zjawiska uposledzajacego proces poznawczy*®. Eaczacy ono w sobie uprzedzenie
kognitywne polegajace na poszukiwaniu informacji potwierdzajacych przyjete zaloze-
nia z nadmiarem informacji dostgpnych w otwartych zrédtach informacji, potegowa-
nego dodatkowo przez dziatanie algorytméw wyszukiwarek internetowych nastawio-
nych na filtrowanie i modelowanie wynikéw wyszukiwania informacji za uzytkownika.

Sprowokowanie analityka do klarownego wyartykulowania przy$wiecajacych mu
zalozen, najlepiej w sposéb pisemny, np. w formie odpowiedzi na pytania powiazane
z ustaleniami konkretnych teorii, moze stanowi¢ pomocne narzedzie nie tylko dla $wie-
zo upieczonych adeptdw rozwijajacych swoje kompetencje analityczne, ale réwniez dla
doswiadczonych ekspertéw. Watek ten faczy si¢ z intuicjami autorédw Doing Political
Science and International Relations. Theories in Action, ktdrzy postuluja operacjonali-
zowanie wiedzy teoretycznej za pomocg stawiania pytan. Ich zdaniem analiza politycz-
na jest dzialaniem nastawionym na zadawanie teoretycznie ukierunkowanych pyta o to,
co jest, jak mozemy to wiedzie i co moze i/lub powinno by®’. Postulowane w niniejszym
wywodzie wykorzystanie ustrukturyzowanych technik analitycznych jako narzedzi stu-
zacych operacjonalizacji wiedzy teoretycznej moze by¢ szczegdlnie pomocne w ukon-
kretnieniu i wypelnieniu trescig tych kierunkowych pytan. Co wiecej, ukierunkowane
teoretycznie ustrukturyzowane techniki analityczne stanowi¢ moga pozyteczny ele-
ment cyklu analitycznego®, zwlaszcza w fazie, w ktdrej ma miejsce wlasciwy proces
analityczny.

7 Analiza informacji. Teoria i praktyka, red. K. Liedel, P. Piasecka, T.R. Aleksandrowicz, Warszawa 2012,
s. 166.

Zob. T.R. Alcksandrowicz, Pulapki bariki informacyjnej — wyzwanie dla analityka, [w:] Inspiracje
i wspomnienia dedykowane pamigci Jerzego Koniecznego, red. J. Widacki, Krakéw 2021, s. 33-47.
9 H. Savigny, L. Marsden, Doing Political Science..., s. 268.
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W klasycznym ukladzie zawiera pi¢¢ elementédw: planowanie i kierowanie, pozyskiwanie informa-
Gji, przetwarzanie informacji, ich analize i opracowanie oraz dystrybucje. Zob. Analiza informacji...,

5. 82-92.



134 Blazej Sajduk POLITEJA 2(77)/2022

Po ulokowaniu analizy politycznej w obrebie réznych typéw badan politologicz-
nych oraz wskazaniu miejsca ustrukturyzowanych technik analitycznych w obrebie
metod analizy informacji nadszedt czas, aby zaproponowa¢ konceptualizacje modelu
analizy politycznej, ktéra wpisywataby si¢ w powyzej nakreslone zalozenia. Model
obejmuje narzedzia i techniki, ktére moga postuzy¢ jako wehikutly operacjonalizu-
jace wiedze teoretyczng. Innymi stowy, ,przekladajace” ustalenia teoretyczne na na-
rzedzia i techniki umozliwiajace ich bezposrednie wykorzystanie w procesie analizy.
Przy czym wazne jest zastrzezenie, iz jest to propozycja w zatozeniu stanowiaca jedy-
nie punkt wyjscia do dalszych modyfikacji oraz weryfikacji przyjetych zatozen. Jej
zaleta jest wszakze wyartykutowanie koncepcji, ktéra nie roéci sobie prawa do bycia
kompletna, a jednoczesnie pozwala na wykorzystanie jej w praktyce analitycznej. To
w zalozeniu prototyp i proof-of-concept wymagajacy zapewne dalszego dopracowania,
majacy jednak utatwi¢ wskazanie kierunku rozwoju koncepcji analizy politycznej
prowadzonej z wykorzystaniem skorelowanych z ustaleniami teoretycznymi ustruk-
turyzowanych technik analitycznych. Dzigki takiemu podejéciu autor ma nadzieje,
ze cigzar krytyki proponowanego rozwiazania przesunie si¢ z rozwazan metateore-
tycznych na dyskusje dotyczaca pomiaru skutecznosci lub jej braku w proponowa-
nym rozwigzaniu. Zaprezentowany ponizej model analizy, jako ze korzysta z zalozen
ustrukturyzowanych technik analitycznych, jest elastyczny, to znaczy moze znalezé
swoje zastosowanie do analizy probleméw z zakresu politologii, internacjologii oraz
bezpieczenistwa.

Poszczegoblne czgéci sktadowe modelu zostaly przez autora zaprezentowane i omé-
wione bardziej szczegdlowo w innych miejscach, ponizej znajduje si¢ propozycja uto-
zenia ich w procedure obejmujaca wykonanie logicznie powiazanych ze soba dziatan,
realizowanych w obrebie czterech zasadniczych faz. Ponizsza propozycja w ukfadzie
kolejnych krokdw stara si¢ utrzyma¢ uklad i wpisa¢ si¢ w komponenty charakterystycz-
ne dla kazdej procedury analitycznej, obejmujac pigé z szesciu krokéw®': zdefiniowa-
nie problemu obj¢tego analiza; zgromadzenie, uporzadkowanie i oszacowanie dostep-
nych danych; rozpoznanie i wyeliminowanie/zminimalizowanie putapek myslowych;
generowanie, formulowanie i testowanie hipotez i scenariuszy; wyciaganie wnioskéw
i przedstawienie argumentacji na ich rzecz®.

Faza pierwsza obejmuje generowanie i ,rafinacje” pytan, keore stang si¢ przedmio-
tem analizy®. To procedura, w wyniku ktérej analityk powinien doprecyzowaé temat
i kierunek swoich dociekari. Obejmuje ona dwie czesci transformacji jezykowych za-
pisanego problemu badawczego — w tym jego rozbicie na pytania otwarte i zamknie-
te oraz transformacj¢ jednych w drugie, a takze dalsze ich przeksztalcanie w celu uta-
twienia analitykowi doprecyzowania kluczowych watkéw analizy. Sformulowanie

' Pomija faze przekazywania informacji odbiorcom.
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W. Martynowicz, Dyskretny urok analizy wywiadowczej, [online] heeps://fundacjapoint.pl/2016/02/
dyskretny-urok-analizy/, 20 1 2022.

Zob. B. Sajduk, Kilka uwag o zadawaniu pytart i ich roli w dydaktyce akademickiej, ,Pedagogika Szkoly
Wyzszej” 2016, nr 2,'s. 115-124.
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pytait ma pomoc ukierunkowaé dalsze poszukiwanie danych pomocnych w udzielaniu
na nie odpowiedzi.

Faza druga obejmuje wyszukiwanie informacji zwigzanych ze wskazanymi na weze-
$niejszym etapie problemami, ktére sa przedmiotem analizy. W tym punkcie rozpoczy-
na si¢ laczenie (zoperacjonalizowanych) ustalen teoretycznych z tematyka podejmo-
wang w analizie, zwigzek ten jest nastgpnie utrzymywany w kolejnych fazach analizy.
Informacje selekcjonowane sa za pomoca zwigzlej listy pytan, $cisle powiazanych z ele-
mentami teoretycznymi gléwnych nurtéw analizy politycznej®’. Warto w tym kon-
tekécie przywota¢ stowa Romana Bickera i Joanny Rak, ktérzy w rozwazaniach nad
wykorzystywaniem metody idealizacji i budowaniem typéw idealnych przez badaczy
zauwazyli, iz ocena istniejgcych juz ujecé teoretycznych polega na ustalaniu poziomu ich
stosowalnosci i uzytecznosci do wiasnych analiz, a takze wyodr¢bnianiu istotnosciowych
cech dystynktywnych®. Oczywidcie lista pytan jest otwarta, jednak ich liczba powin-
na cechowa¢ si¢ ,ergonomia” umozliwiajaca efektywne wykorzystanie ustalen teore-
tycznych w celu selekeji potrzebnych informacji. W proponowanym tu modelu nalezy
zgromadzi¢, zapisa¢ i uporzadkowaé potrzebne informacje, poszukujac odpowiedzi na
nastepujace pytania®: Ko jest uczestnikiem sytuacji politycznej? Jakie sa gléwne cechy
charakteryzujace aktoréw? Kto i jakimi instrumentami dysponuje w sytuacji politycz-
nej? Jaki jest stosunek sit poszczegélnych uczestnikow sytuacji? Kro podejmuje decyzje
w imieniu aktoréw? Jakie sa najwazniejsze powody uczestniczenia aktoréw w sytuacji
politycznej? Jakie bodzZce z otoczenia oddziatujg na aktordw ? Jakie sa instytucjonalne —
formalne i nieformalne — uwarunkowania sytuacji politycznej? Jak podobny problem
byt rozwiazywany wezedniej? Jakimi pojeciami operuja poszczegélni aktorzy? Jakie sa
linie argumentacyjne? Jakie scenariusze wydarzen sa preferowane przez poszczegdl-
nych aktoréw? Jaki jest mozliwy rozwéj wypadkéw 2 Jakie jest prawdopodobienistwo
poszczegdlnych scenariuszy?

Faza trzecia obejmuje wykorzystanie Rozmytych Map Kognitywnych (RMK)* do
nakreslenia zwiazkéw pomigdzy trendami ksztattujacymi analizowane zjawisko w per-
spektywie $redniookresowej, np. 10-15 lat. Pozyskana w ten sposéb wiedza wraz z usta-
leniem statystycznego prawdopodobienstwa stanowi element tego, co — za Danielem

¢ Behawioryzmu, teorii racjonalnego wyboru, realizmu i liberalizmu, konstruktywizmu/instytucjona-

lizmu oraz postmodernizmu. Zob. B. Sajduk, Teoretyczne przestanki wspslezesnej analizy politologicz-
nej, ,Panstwo i Spoteczenstwo” 2007, nr 1, s. 17-48; tenze, Tradycyjne metody analizy polityki zagra-
nicznej, [w:] Podmiotowosé geopolityczna. Studia nad polskg politykq zagraniczng, red. K. Szczerski,
Warszawa 2009, s. 59-86.

6 R.Bicker, J. Rak, Problem badawczy, ,Politeja” 2015, vol. 12, nr 4 (36), s. 160.

% Poniewaz to jedynie propozycja, zestaw jest otwarty na wymiang pytai na inne, np. jeszcze mocniej

powiazane z konkretnymi stanowiskami teoretycznymi. Pamieta¢ jednak nalezy o tym, iz prezen-
towany tu model stara si¢ utrzyma¢ mozliwie wysoki poziom uniwersalnosci. W tym miejscu au-
tor chciat zaznaczy¢, ze zestaw podobnych pytan wykorzystywany byt przez Krzysztofa Szczerskiego
w ramach zaje¢¢ z analizy politycznej. Lista ta stanowila inspiracje dla autora do dalszej eksploracji
tego zagadnienia.

¢ B. Sajduk, Rozmyte Mapy Kognitywne jako technika prowadzenia ustrukturowanej analizy systemowej

w obszarze nauk o bezpieczenstwie, ,Politeja” 2021, vol. 18, nr 5 (74), 5. 275-292.
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Kahnemanem® — Philip E. Tetlock i Dan Gardner nazwali spojrzeniem ,z zewnatrz”
na analizowane zagadnienie® — moze to stuzy¢ za punkt wyjécia do procesu uszczegd-
tawiania analizy. Whioski plynace z tej fazy stuza wykrystalizowaniu mozliwych scena-
riuszy, zbudowanych na podstawie zmiennych strukturalnych.

Faza czwarta zaklada wykorzystanie Analizy Konkurujacych Hipotez (AKH)™,
ktéra pozwoli uwzgledni¢ ,spojrzenie z wewnatrz” i uzupelni procedure o informacje
dotyczace biezacej (np. jedno- lub dwuletnicj) perspektywy. Efekty tej fazy maja stano-
wi¢ przeciwwage dla rezultatéw uzyskanych w poprzedniej fazie — celem jest bowiem
skonfrontowanie dtugoterminowych trendéw zmapowanych za pomocg RMK z bieza-
ca sytuacja przeanalizowang z wykorzystaniem AKH. Ponadto pozytywnym rezulta-
tem powinno by¢ zmniejszenie wptywu uprzedzen heurystycznych na proces wyciaga-
nia wnioskoéw przez analitykéw.

Whioski plynace z tak zorganizowanego i uporzadkowanego materiatu maja stano-
wi¢ punkt wyjscia i powinny przetozy¢ si¢ na przygotowanie tekstu analitycznego™.
Przy czym z perspektywy tworzenia wartosci dodanej dla odbiorcy materiatu analitycz-
nego jego znaczenie ro$nie, im wigcej zawiera on wnioskdw, rekomendacji i prognoz’?,
a mniej samego opisu.

Z perspektywy nauk spotecznych wartos¢ opisanej powyzej procedury moze plynaé
z faktu wykorzystywania technik ustrukturyzowanej analizy, przez co relatywnie ta-
twiejsze jest uniknigcie pulapek oraz ograniczer i kalk myslowych, przed ktdrymi moze sta-
ngd indywidualny analityk, ponadto przygotowanie do stosowania ustrukturyzowanych
technik analitycznych nie wymaga wyksztatcenia analitycznego ani matematycznego™.
Powyzszy model umozliwia klarowne artykulowanie obecnosci wskazan teoretycznych
zaréwno w fazie gromadzenia informacji (faza druga), jak i w trakcie formulowania
whnioskéw z ustrukturyzowanego materiatu (faza trzecia i czwarta), tym samym dajac
(przynajmniej czgsciowy) wglad w to, ktdre z ustalen teoretycznych okazaly si¢ pomoc-
ne w formulowaniu prognoz.

Profesjonalnie prowadzona dziatalno$¢ analityczna powinna obejmowaé znajomos¢é
i umiejetnos¢ kontrolowania procesu prowadzenia analizy na czterech plaszczyznach.
Pierwsza dotyczy analityka oraz zespolu analitycznego, obejmujac znajomosci meta-
kognicji i ograniczen kognitywnych (w tym heurystycznych) plynacych ze sposobu
& D. Kahneman, Pulapki myslenia. O myslenin szybkim i wolnym, przel. P. Szymczak, Poznan 2012,
s.202-209.

@ P.E.Tetlock, D. Gardner, Superprognozowanie..., s. 132-136.
7 B. Sajduk, Wybrane aspekty pracy z otwartymi Zrédiami informacji. Wykorzystanie analizy konkurujg-
cych hipotez, ,Kultura i Polityka” 2016, nr 20, s. 120-130.

Na temat réznic pomiedzy tekstami naukowymi, analitycznymi oraz dziennikarskimi zob.: T.R. Alek-
sandrowicz, Analiza informacji w administracji i biznesie, Warszawa 1999, s. 27; Analiza informagji...,
s.73; T.R. Aleksandrowicz, Podstawy walki informacyjnej, Warszawa 2016, s. 63-67; W. Zajaczkowski,

Zrozumied innych..., s. 21.
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funkcjonowania naszej pamigci oraz proceséw poznawczych. Drugi wymiar to oczywi-
$cie wiedza merytoryczna dotyczaca zjawisk bedacych przedmiotem analizy. Wymiar
trzeci to znajomo$¢ i umiejetno$¢ efektywnego wykorzystywania technik i narzedzi
analitycznych. Ostatni element, kt6ry konstytuuje profesjonalizm osoby prowadzacej
analize, obejmuje umiejetnos¢ efektywnego przekazywania wiedzy odbiorcom.

ZAKONCZENIE

Joseph Nye Jr. w pracy zbiorowej pod znamiennym tytulem Przyszlos¢ nauk politycz-
nych zauwazyl, ze akademicy zbyt czesto ucza teorii i metod warto$ciowych dla innych
naukowcéw, ktdre jednak nie s istotne dla siedzacych na wprost studentéw’®. Cho¢
przekazywanie wiedzy nie jest celem samym w sobie, trudno nie odnies¢ wrazenia, ze
bardzo czesto badacze, prowadzac dociekania w kwestiach zwigzanych ze $wiatem em-
pirycznym, powstrzymuja si¢ przez podj¢ciem préby operacjonalizacji ustalen teore-
tycznych w sposéb, ktéry umozliwialby ich wykorzystanie w procesie analizy prowa-
dzonej na potrzeby przygotowania produktéw analitycznych.

Zagadnienia poruszane w artykule wynikaja z glebokiego przekonania autora o tym,
ze naukowy namyst nad technikami, procedurami i narzedziami prowadzenia analizy
moze by¢ pozyteczny zaréwno dla badaczy, jak i analitykéw. Przy czym to srodowisko
akademickie musi wykonaé ,pierwszy krok”, wypracowujac techniki, procedury i na-
rzedzia prowadzenia analizy oraz metody testowania ich skutecznosci we wspotpracy ze
srodowiskiem analitycznym. Bariera realizacji naszkicowanego w niniejszym artykule
konceptu jest ograniczone zainteresowanie badaczy tym, aby rozwijajac swoje koncep-
cje teoretyczne, uwzgledniali réwniez w tym procesie narzedzia umozliwiajace ich ope-
racjonalizacj¢ na potrzeby prowadzenia biezacych analiz; przeszkoda jest réwniez fake,
iz analitycy na co dzien korzystajacy z wypracowanych rutyn sceptycznie podchodza
do testowania innych rozwigzan. Ponadto analitycy niechetnie dzielg si¢ informacjami
na temat wlasnego warsztatu — ich odbiorca otrzymuje jedynie koricowy efekt pracy anali-
tycznej, metody zas, jakimi analityk dotart do koricowego rezultatu, stanowiqg jego profesjo-
nalng kuchnig’™. Tak wiec przed badaczami analizy politycznej rysuja si¢ dwa gléwne
zadania. Pierwsze dotyczy doprowadzenia procesu operacjonalizacji teorii do poziomu
technik, procedur i narzedzi umozliwiajacych ich wykorzystanie w celach analitycz-
nych. Proces ten powinien uwzglednia¢ wspéiprace z analitykami, kedrzy — jako uzyt-
kownicy takich narze¢dzi — powinni mie¢ mozliwo$¢ udzielania odpowiedzi zwrotnej
na temat ich funkcjonalnosci. Drugim zadaniem jest wypracowanie metod ewaluacji
i testowania opracowanych narzedzi’.

7 ].S. Nye Jr., The Question of Relevance, [w:] The Future of Political Science. 100 Perspectives, red.
G. King, K.L. Schlozman, N.H. Nie, London 2009, s. 252.

7> T.R. Aleksandrowicz, Analiza informadji..., s. 86.
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Jak wyraznie zaznaczono, proponowane rozwiazania na pewno moga zosta¢ uspraw-
nione. Na poziomie metateoretycznym szczeg6lnie owocne moze by¢ podjecie proby
wykorzystania ustalen fizyki kwantowej, w tym zalozeni dotyczacych prawdopodobien-
stwa, na gruncie nauk spolecznych do przewidywania ludzkich decyzji””. Na pozio-
mie zatozen logiki postepowania analitycznego warto$¢ analiz moze podnies¢ wlacze-
nie w proces ich opracowywania logiki abdukcyjnej” oraz narzedzi wykorzystujacych
wnioskowanie bayesowskie w celu analizy prawdopodobienistwa. Odnosnie do popra-
wy jakosci prognoz — ich efektywno$¢ moze zostaé poprawiona poprzez operacjonali-
zacje 1 uwzglednienie koncepcji odwrdconej przyczynowosci w rozumowaniu strate-
gicznym”. Ponadto biorac pod uwage, ze znaczna cz¢$¢ wysitku analitycznego odbywa
si¢ w zespolach, obszarem niosacym potencjalne korzysci dla lepszego zarzadzania pra-
ca analityczng moga by¢ koncepcje inteligencji kolektywnej®.
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