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Kazdy z nas, kto korzysta ze $rodkéw masowej komunikacji, niejednokrotnie natknat
si¢ na program publicystyczny, w ktérych osoba prowadzaca probowata wydoby¢ od
zaproszonych ekspertéw ich opinie na temat przysztego rozwoju wypadkéw. Nieco
przejaskrawiajac, najczgéciej w takiej sytuacji da si¢ zaobserwowaé dwa rodzaje reakdji.
Pierwsza to unik, zazwyczaj przez udzielenie odpowiedzi bardzo ogélnikowej, druga
reakgja to catkowite uchylenie si¢ od odpowiedzi. Mozna domniemywaé, ze tego rodza-
ju zachowanie wynika najczesciej z chgci zachowania twarzy przez ekspertdw oraz jest
podyktowane specyfika $wiata nauk spolecznych, ktérg na przykladzie nauk politycz-
nych gorzko podsumowat Jack Harward, piszac: politolodzy mogg zaoferowaé: przyzwo-
ite wyjasnienia, ale juz po fakcie, zrozumienie terazniejszosci orvaz niemal zadnych przewi-
dywar'. W Polsce silne wydaje si¢ przekonanie Jarostawa Bartkiewicza, ze formutowanie
zdart predykatywnych w rodzaju: ,.to cos wydarzy si¢ wtedy” nie nalezy do sfery prognosty-
ki, lecz profetyki (czyli wrdzbiarstwa). Prognozowanie wiarygodne, czyli dokonywane na
poziomie teoriobistorycznym, wprowadza taki stopier ogdlnosci, w ktdrym raczej jawiq sig
zarysy i kontury kazqce si¢ bardziej domyslal ksztaltéw przysztosci, niz wyrokowaé o fak-
tograficznym ksztalcie przyszlosci®.

I cho¢ oczywiscie $wiat medialny rzadzi si¢ swoimi prawami, to jednak zda-
niem Philipa E. Tetlocka, badacza zajmujacego si¢ procesem formulowania prognoz
oraz wspotautora (obok Dana Gardnera) recenzowanej ksigzki, zadna z powyzszych,

' J. Hayward, British Approaches to Politics: The Dawn of a Self-Deprecating Discipline, [w:] The British
Study of Politics in the Twentieth Century, red. tenze, B. Barry, A. Brown, Oxford 1999, za: C. Hay, Po-
litical Analysis. A Critical Introduction, Basingstoke 2002, s. 54.

*  J.Bartkiewicz, Dzialania prognostyczne w polityce zagranicznej (metodologia i implementacja), ,Sprawy

Migdzynarodowe” 2007, nr 4, s. 183.
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»zachowawczych” taktyk wobec prognozowania przyszto$¢ nie jest whasciwa. Przeciw-
nie — w prognozach trzeba stosowad jasno sprecyzowane wyrazenia i horyzonty czasowe.
Trzeba stosowad liczby [...) musimy [tez — B.S.] posiadac wiele prognoz (s. 76). Ponadto
autorzy prze$miewczo zauwazaja: umiesé na prognozie jakgs liczbe, a ryzykujesz, ze zo-
staniesz nieuczciwie oskarzonym. Trzymaj sig sformulowarn réwnie konkretnych, co desz-
czowa chmura, a bedziesz bezpieczny (s. 269). Ich zdaniem, tylko prowadzac refleksje
nad metodami i technikami wykorzystywanymi w celu formulowania prognoz, mozna
rozwija¢ wiedz¢ o ich tworzeniu, i tylko popetniajac bledy, mozna udoskonala¢ wlasne
prognozy. Podejscie takie jest w duzej mierze bliskie popperowskiej wizji wiedzy na-
ukowej, ktora zaktada, ze tylko kolejne akty refutacji umozliwiaja doskonalenie teorii
naukowych.

Teoria, jesli ma nosi¢ miano naukowej’, musi dysponowaé metoda umozliwiajaca
formulowanie prawdziwych twierdzen na temat przyszlych stanéw. Teoria naukowa
musi bowiem spetnia¢ cztery funkeje: deskrypcyjna, wyjasniajaca, ma réwniez dostar-
czaé praktycznych rozwiazan i sadéw wartosciujacych oraz dawaé mozliwo$é progno-
zowania®. Poniewaz przyszlosci (liczba mnoga) ontologicznie nie istnieja, dlatego
w przypadku nauk humanistycznych i spotecznych sprostanie ostatniemu wymogowi
wiedzy naukowej jest szczegdlnie kontrowersyjne. Formutowanie jakichkolwiek opinii
na temat przyszloci jest obarczone bardzo duzym ryzykiem popetnienia bedu, pomi-
mo to jednak nie sposéb prowadzi¢ dziatalnosci biznesowej albo osiagaé celéw poli-
tycznych bez odwolania si¢ wlasnie do wiedzy o przyszlosci. Nie wchodzac juz w tym
miejscu w rdznice teoretyczne pomiedzy metodologia nauk nomotetycznych a idio-
graficznych, za autorami Superprognozowania... nalezy zauwazy¢, iz wyzwanie stanowi
nie tylko sam fakt immanentnej (chyba) niedoskonatosci nauk spotecznych w zakresie
prognozowania, ale problemem jest réwniez brak odpowiedniego przygotowania w za-
kresie myslenia o przyszioéci i warsztatu analitycznego.

Otéz whasnie sposdb myslenia o przyszlosci jest gléwnym watkiem recenzowanej
ksiazki, stad nie moga dziwi¢ liczne odwolania m.in. do prac z zakresu ekonomii beha-
wioralnej, w tym Daniela Kahnemana®. Smiato mozna powiedzieé, ze omawiana po-
zycja stanowi zwieniczenie wezesniejszych badan Tetlocka, ktéry polskim czytelnikom
powinien by¢ znany z wydanej w 2005 r. glosnej ksiazki Expert Political Judgment.
How Good Is It? How Can We Know?* W tej pozycji zaproponowal on podziat eks-
pertéw, ze wzgledu na stosowane przez nich strategie heurystyczne, na dwa typy: lisy

W tym punkcie warto przypomnieé o stanowisku postpozytywistycznym, kedre w wickszosci kwestio-
nuje samo pojecie wiedzy naukowej, jako w sposéb nieuprawniony uprzywilejowanego sposobu opi-
sywania $wiata. Ponizsza recenzja pozostaje w obrebie pozytywistycznego postrzegania rzeczywistosci
spolecznej.

* Zob. B. Krauz-Mozer, Teorie polityki. Zalozenia metodologiczne, Warszawa 2005, s. 18-32, 76-79,
106.

Zob. np. D. Kahneman, Pulapki myslenia. O myslenin szybkim i wolnym, przel. P. Szymezak, Poznan
2012.

¢ P.E.Tetlock, Expert Political Judgment. How Good Is It? How Can We Know?, Princeton 2005.
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i jeze. Rozréznienie to, zapozyczone z eseju Isaiaha Berlina’, pozwala wyr6zni¢ dwa
sposoby myslenia. Jak pisza autorzy Superprognozowania...: lis wie wiele réznych rze-
€2y, za to jez wie rzecz jedng, ale wielkg (s. 86). Innymi stowy, ekspert-jez to osoba, ked-
ra wierzy w jedna teorig, za pomoca ktdrej prébuje objasni¢ kazde zjawisko, ekspert-lis
w swoich dociekaniach jest bardzo ostrozny i mniej chetnie daje si¢ przekonaé jedne-
mu uniwersalnemu wyjasnieniu. Wracajac do otwierajacej obserwacji, Tetlock zdaje
si¢ ja potwierdza¢, wskazujac, ze istnieje odwrotna korelacja migdzy popularnoscia
medialng ekspertéw a dokfadnoscia ich prognoz. Wynika¢ to ma z fakeu, iz media
podazaja za jasnym, mocnym i charyzmatycznym przekazem, a nie charakeeryzuja-
ca ckspertéw-lisy zniuansowana, uwzgledniajaca rézne stopnie prawdopodobienstwa
rzeczowy analiza (s. 88).

Interesujaca jest metodologia stojaca za ustaleniami autoréw Superprognozowa-
nia... Wskazéwki do ulepszenia jakosci warsztatu prognostycznego autorzy zbierali,
obserwujac przez ponad trzy lata (od wrze$nia 2011 do czerwea 2015 r.) prakeyki po-
znawcze ponad 20 tys. 0s6b bioracych udzial w projekcie badawezym i formulujacych
swoje prognozy w ramach platformy online Good Judgment Project®. Celem ekspery-
mentu byla obserwacja sposobu postepowania i analiza heurystyk stosowanych przez
uczestnikéw, z kedrych kazdego poproszono o przygotowanie ponad 800 prognoz.
W trakcie catego badania obserwowano zaréwno ich indywidualna, jak i grupowa pra-
c¢ oraz sposdb gromadzenia i przetwarzania informacji. Dzi¢ki temu udalo si¢ wy-
odrebni¢ finalna grupe 260 tzw. superprognostéw’ — ludzi, ktérych prognozy byto
0 30% trafniejsze niz prognozy pozostatych uczestnikéw, w tym zawodowych anali-
tykéw posiadajacych dostgp do informacji niejawnych. Wynikiem badania jest lista,
w sumie jedenastu, jak okredlili to sami autorzy przykazas dla ambitnych superprogno-
stéw (s. 287-294).

Watek przewodni ksiazki nie skupia si¢ bowiem na teoretyzowaniu myslenia o przy-
sztosci czy roztrzasaniu wyzszoéci jednego paradygmatu nad innym, stara si¢ zas ustali¢
i dostarczy¢ czytelnikowi reguly skutecznego prognozowania. Jak zauwazaja autorzy,
przewidywanie przyszlosci nie jest jakim$ cudownym darem otrzymanym przy urodze-
niu. Jest to efekt konkretnego sposobu myslenia, zbierania informacji oraz weryfika-
cji przekonania (s. 34). Wigkszo$¢ rekomendacji to w istocie pytania skierowane bez-
posrednio do czytelnika, na ktére sam musi znalez¢ odpowiedz. Z pewnoscia pomoca
w tym procesie bedzie stuzy¢ cala ksiazka, ktorej nie sposob sprowadzi¢ do ponizszej
listy jedenastu przykazan.

Po pierwsze, autorzy radza, aby starannie dobieraé przypadek, ktéry ma by¢ prze-
analizowany i na temat ktdrego ma zosta¢ sformulowana prognoza. Istnieja bo-
wiem sytuacje, w ktérych rzetelna prognoza nie jest mozliwa. Paula Saffo, prognosta

Ktéry z kolei powolywat si¢ na starozytnego greckiego poete Archilocha.

Projeke zostal przeksztalcony m.in. w otwarta platform¢ Good Judgment Open. Zob. [online] heeps://
www.gjopen.com/.

Wywiad z grupa superprognostéw mozna obejrzeé na: Superforecaster Full Video, YouTube, 26 112016,
[online] https://www.youtube.com/watch?v=6POQjSiIXWk, 26 11 2016.



402 RECENZJE POLITEJA 2(53)/2018

technologiczny, w swoim artykule okresla t¢ zasadg wprost — wiedz, kiedy nie progno-
zowad". Przykladem takiego typu jest np. (daremne) poszukiwanie w 2017 r. odpowie-
dzi na pytanie, kto wygra wybory prezydenckie w USA w 2028 r. Druga rada sugeruje
wykorzysta¢ strategie poznawcza Enrico Fermiego, tzn. by rozklada¢ pozornie nieroz-
wigzywalny problem na jego rozwiazywalne, mniejsze czgsci sktadowe, o ktdrych dys-
ponujemy pewniejsza wiedza. Przywotany w ksigzce przyklad pytania ,ilu jest stroicieli
fortepianéw w Chicago?” (s. 126-130) mozna rozbi¢ na co najmniej cztery pomniejsze
pytania, np. ile jest fortepianéw w Chicago?, ile razy do roku si¢ stroi fortepian?, ile
zajmuje strojenie fortepianu?, ile godzin rocznie pracuje przecietny stroiciel fortepia-
néw ? Dzigki takiemu rozbiciu trudnego pytania na mniejsze elementy mozliwe staje si¢
udzielenie przyblizonej odpowiedzi, a nie zgadywanie w ciemno. Rada trzecia podpo-
wiada, ze prognosci musza posiada¢ zdolno$¢ do poszukiwania sytuacji analogicznych
z analizowanym przypadkiem, by w ten sposéb doprecyzowywaé prawdopodobien-
stwo. Po czwarte, nalezy znalez¢ zloty $rodek migdzy nadmierna, a zbyt stabg reakeja
na dowody. Nowe fakty bardzo czgsto zbyt pochopnie s3 wkomponowywane w juz ist-
niejaca prognoze, zazwyczaj potwierdzajac ja. Piate przykazanie wskazuje, ze: sformuto-
wanie ,byd moze” niewiele mowi, tak naprawde. Dlatego twdj wskaznik niepewnosci musi
posiadal wigcej niz trzy pozycje. Ninanse majgq duze znaczenie. Im wigcej stopni niepew-
nosci potrafisz rozréinié, tym lepszym prognostq masz szansg zostac (s. 291). Siddma rada
mowi o utrzymywaniu w procesie tworzenia prognozy réwnowagi pomie¢dzy niedosta-
teczng a nadmierna pewnoscia siebie odnosnie do prawdziwosci gromadzonych faktéw.
Osme przykazanie superprognosty zacheca do uczenia si¢ na whasnych bledach i suk-
cesach oraz by w tym procesie szczeg6lnie uwazaé na bledy pewnosci wstecznej, obja-
wiajace si¢ tym, ze jak tylko poznamy wyniki jakiegos wydarzenia, wiedza ta znicksztatca
aktualny obraz naszych wezesniejszych ocen, ktdrych dokonalismy przed poznaniem wyni-
ku (s. 196). Innymi stowy, post factum, juz po zajsciu jakiego$ wydarzenia wydaje si¢ ono
bardziej prawdopodobne niz uprzednio. Dziewiate przykazanie odnosi si¢ do koniecz-
nosci opanowania przez prognostéw sztuki pracy w zespole i zarzadzania nim. Przed-
ostatnia rekomendacja méwi o refleksyjnym uczeniu si¢ sztuki prognozowania przez
poglebiona i §wiadoma prakeyke. Jedenaste przykazanie jasno wskazuje, by powyzszych
dziesi¢ciu przykazan nie traktowa¢ jak przykaza.

Z pewnoscia Superprognozowanie... jest pozycja, ktora stanowi uzupelniajacy
i wazny glos w debatach na temat metodologii nauk spolecznych, zwtaszcza politolo-
gii i stosunkéw migdzynarodowych. Jej warto$¢ polega na opisaniu prognostyki z in-
nego, $wiezego w polskim konteksécie punktu widzenia. Opierajac si¢ na powaznych
badaniach, autorom udato si¢ zaproponowac¢ katalog dobrych praktyk, wartych zasto-
sowania w pracy analitycznej. Co interesujace, uczynili to bez odwolywania si¢ do de-
bat migdzyparadygmatycznych, geockonomii czy geopolityki. Po prostu potraktowali
predykeyjna funkeje teorii w sposéb bardzo praktyczny i techniczny i wlasnie z tego
powodu ksigzka autorstwa Philipa E. Tetlocka i Dana Gardnera warta jest lektury.

10

P. Saffo, Szes¢ zasad efektywnego prognozowania, ,Harvard Busisess Review Polska” 2008, nr 60,s. 101-
-102.
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Z pewno$cia powinny po nia siggna¢ osoby zajmujace si¢ analiza informacji i tworzace
analizy na potrzeby naszego panstwa.
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