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Evolution of Political Leadership: From the Traditional Approach to Neo-
-leadership

Political leadership seems to be one of the fundamental concepts of the social sci-
ences. The crisis of liberal democracy has brought numerous changes in the rela-
tionship between the leader and the followers. Crises have affected many areas:
social trust, political communication, political elites, the economy and so on.
With the emergence of new populisms, a new paradigm of new leadership has
also appeared. When analyzed in evolutionary terms, we can identify traditional
leadership (in the era before the mediatization of politics), marketing leadership
(1980s and 1990s), and neo-leadership based on modern propaganda and asso-
ciative communication.
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Fenomen przywédztwa politycznego od zawsze koncentrowat uwage zaréwno akto-
r6w politycznych aspirujacych do roli liderdw, jak i teoretykéw cheacych znalezé od-
powiedz na fundamentalne pytanie: co sprawia, ze jednostka jest w stanie pociagna¢ za
soba thumy? W literaturze przedmiotu niczym mantra pojawia si¢ stwierdzenie, ze isto-
ta przywodztwa, jakkolwiek kluczowa dla nauk spolecznych, nadal jest niewystarczaja-
co rozpoznana i opisana. W ten sposéb przywodztwo lokuje si¢ jako kategorie na poty
mistyczng, trudng do deskrypcji za pomoca krytycznego aparatu naukowego.

Takiej opinii zdaja si¢ przeczy¢ aktualny stan badan nad przywédztwem politycz-
nym i rosnaca liczba publikacji na jego temat. Wiele z nich ma charakter interdyscy-
plinarny, odnoszacy si¢ — oprdcz politologii i socjologii — takze do psychologii czy hi-
storii. Obok klasycznych juz opracowan, takich jak The Oxford Handbook of Political
Leadership* czy The SAGE Handbook of Leadership®, mozna wskazaé znaczna liczbe
nowosci na rodzimym rynku wydawniczym, ktére analizuja przywéddztwo w sposéb
uszczegdtowiony (w aspektach teoretycznych lub praktycznych, np. przywédzewo par-
tyjne, problemy kadencyjnosci, mediatyzacja, celebrytyzacja)®.

Jak wspomniano, widoczna jest tendencja do interdyscyplinarnego traktowania
fenomenu przywddztwa, co poszerza przestrzen obserwacji zjawiska, ale moze takze
rodzi¢ zagrozenia, przede wszystkim w postaci symplifikacji przywddzewa i préby za-
mkniecia jego fenomenu w formie podrecznika na temat ,jak zosta¢ liderem”, czesto
z enumeratywnym wskazaniem zasad prowadzacych ,,0d zera do lidera”. Tak tworzy si¢
falszywe przekonanie o istnieniu swoistego algorytmu przywodztwa, czyli zbioru cech,
kompetencji, nabytych umiejetnosci, ktdre sprawiaja, ze jednostka staje si¢ liderem.

Kolejnym naduzyciem jest zréwnywanie przywédztwa politycznego z managemen-
tem. W rzeczywistosci przywddca i menadzer réznia si¢ zardwno w zakresie celdw,
kompetencji, roli w systemie, jak i odpowiedzialnosci. Wystarczy odnotowaé, ze od li-
dera oczekuje si¢ wizji (nawet ryzykownej), skupienia uwagi na ludziach, wyznaczenia
celu i dziatari w kierunku jego realizacji. Z kolei menadzer nie musi by¢ wizjonerem,
lecz wyposazonym w wiedz¢ koordynatorem dziafari innych, skupionym na zadaniach,
eliminujacym ryzyko i organizujacym innym prace.

Nalezy wszakze podkresli¢, ze niezmiennie prawdziwe pozostaje stwierdzenie, iz
w przypadku przywédztwa — w odréznieniu od innych obiektéw i zjawisk spotecz-
nych — badacze nie maja bezposredniego ,dostepu” do przedmiotu swoich analiz.
Trudno bowiem uzna¢ za taki wywiady z liderami czy ich biografie. Te ostatnie z ragji
swojego charakteru obciazone sa jako Zrédla mozliwym brakiem obiektywizmu autora,
a biografie oparte na wywiadach — préba autokreacji samego przywodcy.

' The Oxford Handbook of Political Leadership, red. R.AW. Rhodes, P. ‘t Hart, Oxford 2014.
> The SAGE Handbook of Leadership, red. A. Bryman [iin.], London 2011.
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Zob. m.in. A. Kasiriska-Metryka, Proces kreacji praywddcy politycznego. Od ujecia tradycyjnego do wspdt-
czesnego, Kielce 2012; M. Hartlinski, Praywddztwo partyjne w Polsce, Toruri 2011; . Pierzchalski, Mor-
Jfogeneza praywédztwa politycznego. Pomiedzy strukturg a podmiotowoscig sprawczg, Bydgoszcz 2013;
P. Zukiewicz, Preywidztwo labilne. Mechanizm powrotu do wiadzy w swietle teorii praywidztwa poli-
tycznego, Wroctaw—Poznan 2012.



POLITEJA 5(80)/2022 Ewolucja praywédztwa... 23

Chcac zatem zrozumieé przywddztwo, trzeba skoncentrowaé si¢ na badaniu ele-
mentéw je konstytuujacych oraz badaniu otoczenia, w ktérym ono funkcjonuje. Kon-
tekstualno$¢ przywodzewa jest jego niezwykle waznym wyznacznikiem — nie istnieje
bowiem wyabstrahowany algorytm opisujacy przywédztwo per se. Skuteczno$é prze-
wodzenia, sposéb komunikacji z otoczeniem, cele zaktadane w ramach relacji lider—
otoczenie zawsze osadzone sg bic et nunc. Najbardziej znani w historii wodzowie za-
pewne nie byliby takimi w czasach wspélczesnych, podobnie jak obecni liderzy nie
mieliby odpowiednich kompetencji do prowadzenia zwycieskich bitew czy przewodze-
nia rewolucjom.

Podjeta refleksja ma na celu przedstawienie kierunku ewoluowania modeli przy-
wodztwa w warunkach demokracji liberalnej i w czasach jej kryzysu, stanowi takze pro-
pozycje teoretycznego okreslenia ram tzw. neoprzywodzewa®. Kategoria ta nie jest jesz-
cze szeroko rozpowszechniona w literaturze przedmiotu, a zatem warta popularyzacji
wobec obserwowanych intensywnych przeobrazen samego zjawiska przewodzenia.

Punktem wyjsciowym badan o charakterze teoretycznym byto postawienie pytania
o to, w jaki sposéb seria kryzysow, keére dotknely demokracje liberalng (m.in. kryzys
zaufania, kryzys elit, kryzys komunikacji, kryzys ekonomiczny), wplyneta na pozadany
obraz lidera. To wlasnie erozja wartosci konstytuujacych demokracj¢ liberalng dopro-
wadzita do jej przeobrazen — zaréwno instytucjonalnych, jak i personalnych — w wielu
panistwach Europy oraz w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Jedli przyjmie-
my, ze lider pozostaje emanacja spoleczenistwa, dojécie do wladzy przywddcéw nowego
typu stanowi potwierdzenie zmian zachodzacych w obrebie samych spoteczenstw. Jako
wiodacg determinante tych przeobrazert mozna wskazaé zjawisko populizmu, a bar-
dziej precyzyjnie — calego spektrum nowych populizméw (m.in. populizmy prawico-
we, technopopulizm, cyberpopulizm). Szukajac ich wspélnego mianownika, mozna
za Takisem S. Pappasem wskaza¢ cztery cechy dystynktywne: koncentracje wokét cha-
ryzmatycznego przywddcy, nieustanng polaryzacje spoleczenstwa oraz zawlaszczanie
panstwa przez lojalistéw przy jednoczesnej erozji liberalizmu i wykorzystywaniu pan-
stwowego mecenatu przez populistéw’.

Przyjeta hipoteza badawcza zaklada, ze po okresie przywddztwa ukierunkowane-
go rynkowo (tj. zdeterminowanego przez marketing polityczny) nastapita fala nowych
populizmdw, ktére wykreowaly odmienny od dotychezasowych typ lidera. Brak spo-
lecznego poczucia bezpieczenstwa (problem uchodzcédw), niestabilnos¢ gospodar-
cza (kryzys ckonomiczny), a wreszcie zagrozenie pandemiczne COVID-19 sprawily,
ze tradycyjne warto$ci demokracji, takie jak réwno$¢, wolnos¢ czy solidaryzm, zacze-
ly by¢ odczytywane w odmiennych kontekstach. Liczba i intensywno$¢ doswiadcza-
nych zjawisk wymagaly uporzadkowania, nazwania i wskazania $rodkéw zaradczych.
W ten sposéb uksztattowalo sie podglebie dla lideréw populistycznych. Lideréw

* W wersji anglojezycznej taka propozycja zostata przez autorke wprowadzona do literatury przedmiotu
w pierwszym rozdziale (Neoleadership Paradigm) publikacji The Future of Political Leadership in the
Digital Age. Neo-Leadership, Image and Influence, red. A. Kasiiska-Metryka, T. Gajewski, Abingdon
2020.

5 'T.S. Pappas, Populists in Power, ,,Journal of Democracy” 2019, vol. 30, nr 2, s. 70-84.
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komunikujacych si¢ ze zwolennikami ,,ponad” wlasnym zapleczem politycznym, a cz¢-
sto takze poza zasadami demokracji. Lideréw, ktdrzy zaproponowali nowy typ retoryki
opartej na nowoczesnej, zmediatyzowanej propagandzie.

Na specyfike komunikowania si¢ populistéw zwrdcito uwage wielu badaczy, m.in.
Benjamin Moffitt®, ktory podkresla szybko zmieniajacy si¢ charakter populizmu oraz
jego zalezno$¢ od mediéw kreujacych styl polityczny realizowany w wielu kontekstach.
Agnieszka Stepiniska i Artur Lipinski podkreslaja z kolei, ze zjawisko populizmu rezo-
nuje z tabloidyzacja medidw, ktéra objawia si¢ m.in. personalizacja polityki, emocjona-
lizacjg przekazu i zmniejszonym udzialem ekspertéw w materialach dziennikarskich’.

To wiasnie asocjacyjnos¢ komunikacji oraz erozja poprawnosci politycznej i zasta-
pienie jej ,prostymi odpowiedziami na trudne pytania” zawazylty na DNA neoprzy-
wodztwa. Niezwykle interesujace jest zatem wskazanie, w jaki sposob pozornie antysys-
temowi liderzy® zdobyli legitymacje do rzadzenia w wielu europejskich demokracjach
(Francja, Holandia, Wlochy, Hiszpania i inne) oraz jakimi cechami mozna opisa¢ ich
styl rzadzenia.

Dla tak zdefiniowanego problemu badawczego konieczne bylo siggniecie po meto-
d¢ komparatystyczng oraz metode analizy tresci. Metoda poréwnawcza pozwolita na
wskazanie réznic i podobienstw pomiedzy neoprzywddcami w poszczegélnych pan-
stwach, ale przede wszystkim na poréwnanie ewolucji przywédztwa w uktadzie line-
arnym. Druga z wymienionych metod postuzyta za§ do badan wystapiert medialnych
politykéw oraz treéci ich programéw.

Kluczowa kwestig pozostaje wskazanie definicji przywddztwa, kedra bedzie na tyle
uniwersalna, by mogta stanowi¢ rame dla analizy kolejnych jego modeli. W istniejacych
opracowaniach z dziedziny nauk spolecznych dostepne sq rozliczne propozycje defi-
niowania przywdédztwa (rozumianego jako atrybuty, relacja, wplyw), teorie wskazujace
na zrédla przywédzewa (m.in. great man theory) i jego typologie (w zaleznosci od przy-
jetego kryterium, np. przywédzewo polityczne, religijne, militarne, biznesowe). Wiele
miejsca poswieca si¢ réwniez refleksji nad stylem przywddzewa, kedry nalezy rozumieé
jako powtarzalny i przewidywalny sposdb rzadzenia.

Poniewaz nie jest celem niniejszej pracy omawianie definicji i typologii po wielo-
kro¢ przywotywanych w literaturze, wybrane zostaly tylko koncepcje stanowiace kan-
we wlasnych propozycji definicyjnych. Za taki koncept wyjsciowy przyjeto stwierdze-
nie Ricky'ego W. Griffina, ze przywddztwo jest zaréwno procesem, jak i whaciwoscia’.
Jakkolwick przywolanego stwierdzenia nie mozna jeszcze uzna¢ za kompleksows de-
finicj¢ przywddztwa, to taczy ono w sobie cechy ujecia atrybutywnego (odrzuconego
w wariancie samoistnym ze wzgledu na pasywna role otoczenia i ekspozycje jedynie cech

¢ Zob. B. Moffitt, The Global Rise of Populism. Performance, Political Style, and Representation, Stanford
2016.

Badania nad dyskursem populistycznym. Wybrane podejscia, red. A. Stepinska, A. Lipinski, Poznar
2020, s. 35.

Wiecej na temat wsp(')lczesnego rozumienia antysystemowosci zob. M. Kubat, Teoria partii antysyste-
mowej, ,Politeja” 2007, nr 7,'s. 219-236.

RW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, przel. M. Rusiniski, Warszawa 2004.
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osobowosciowych lidera) oraz ujecia procesualnego, ktére umieszcza fenomen przewo-
dzenia w continuum czasowym. Mozna poszerzy¢ koncepcje Griffina i udowodnié, ze
przywddzewo to wlasciwo$é, relacjai proces. Dlaczego tak istotna jest relacja? Otéz juz na
poziomie etymologicznym przewodzenie (ang. lead) wskazuje na jednoczesng obecno$é
podmiotu i przedmiotu dziafania. Liderem jest tylko ten, kto zbuduje relacje z osobami,
ktdre zechcg za nim podazal (w przeciwnym razie bgdzie ,kapitanem bez statku”). Row-
nie wazny pozostaje rezonans emocjonalny, budujacy poczucie wspélnotowosci pomig-
dzy liderem a jego zwolennikami. Z uwagi na wlasciwosci (atrybuty) jednostki kreowana
jest wice relacja, kedra staje si¢ procesem ograniczonym czasowo (np. kadencyjnoscia).

Mozna zatem zaproponowa¢ definiowanie przywédztwa jako procesu spoteczne-
go opartego na relacji zwolennikéw z liderem, w danym czasie postrzeganym jako
jednostka wyposazona we wlasciwoéci gwarantujace realizacj¢ pozadanych celow.
Podobnie jak w relacjach rynkowych, fundament opisywanej zaleznosci stanowi me-
chanizm wymiany — zwolennicy podazaja za liderem, dostarczajac mu niezb¢dnego po-
parcia, a w zamian otrzymujg obietnice realizacji celéw, ktorym przypisujg pozytywne
warto$ciowanie. W ustrojach demokratycznych czynnik legitymizujacy przywédzewo
pochodzi z wyboréw powszechnych, ale jak wiadomo, w przesztosci powotywano si¢
réwniez na umocowanie transcendentne, legitymacje filozoficzna czy zwyczaj. Doko-
nujac rozréznienia przywddztwa charyzmatycznego, tradycyjnego i legalnego, Max
Weber opieral si¢ na zrédlach jego legitymacji, wskazujac poniekad kierunek ewolucji
przywoédzewa'’.

Powszechnie wiadomo, ze poczatki przywddztwa tacza si¢ z formami organizacji
wspolnot ludzi, kedrzy do realizacji swoich celéw (np. usprawnienia polowan, poszu-
kiwania miejsc do osiedlenia, rozsadzania sporéw) potrzebowali jednostki decyzyjnej,
przyjmujacej na siebie odpowiedzialno$¢ za dziatania grupy. W niektérych pierwot-
nych wspdlnotach plemiennych (m.in. w Ameryce Potudniowej czy na Syberii)"' taka
role odgrywali szamani — posiadajac transcendentna legitymacj¢, odpowiadali za kon-
takt z ,innymi $wiatami’, a jednocze$nie organizowali biezace funkcjonowanie danej
spolecznosci. Szaman byt zatem liderem religijnym, uzdrowicielem, przywddca poli-
tycznym, ale takze odpowiednikiem wspélczesnego filozofa czy poety. Charyzma wy-
rézniajaca szamana stanowila zrédlo jego legitymacji, sily, sprawczosci. Weber anali-
zowal przywédztwo charyzmatyczne, lecz z perspektywy wspotezesnej istotniejsze jest
podkreslenie, jak duzej erozji ulegt termin ,,charyzma” w poréwnaniu z jego zrédtosto-
wem (gr. charisma — ‘rzadki dar’). Jak trafnie przypomina Mirostaw Karwat, pojecie
charyzmy zrobito wspétczesnie zawrotna kariere i chociaz charyzmatykéw jest mniej
niz kiedys, to gtéd tego zjawiska nadal wystepuje'” i prowadzi do powstawania m.in.
takich oksymoronéw jak ,,mickka charyzma”

10

M. Weber, Gospodarka i spoleczersstwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, przel. D. Lachowska, Warszawa
2002.

Zob. A. Kasiniska-Metryka, Od szamana do kaplana. Ewolucja systeméw religijnych w Ameryce Potu-
dniowej, Krakéw 1996.

M. Karwat, Charyzma i pseudocharyzma, [w:] Przywédztwo polityczne, red. T. Bodio, Warszawa 2001.

12
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Majac zatem $wiadomo$¢ naduzywania pojecia charyzmy, mozna stwierdzié, ze
przywédzewo klasyczne (tradycyjne) to takie, w keérym predyspozycje osobowosciowe
jednostki, jej posiadane oraz nabyte kompetencje, umiej¢tnos¢ budowania relacji z oto-
czeniem motywuja zwolennikéw do podazania za liderem. To lider wyznacza i wskazu-
je cele, do ktdrych dazy grupa. To lider objasnia zjawiska i procesy polityczne, motywu-
jac do wysitku i nieustawania na obranej drodze.

Historycznie przykladéw tak definiowanego przywodztwa nalezy szukaé w okre-
sie poprzedzajacym mediatyzacj¢ polityki, przede wszystkim w okresie przemian sys-
temowych. Rewolucje, transformacje czy glebokie reformy systemowe wymagaly de-
terminacji zaréwno rzadzacych, jak i rzadzonych, stad spersonalizowane przywédztwo
oparte na osobowosci lidera i czytelnym przekazie programowym. I chociaz mechani-
zmy propagandowe istnialy — jak wskazuja zrédta — w kazdej zorganizowanej wspélno-
cie ludzi, to skala ich wykorzystania, a nade wszystko zasi¢g oddziatywania byly niepo-
réwnywalnie mniejsze. Rezerwujac zatem charyzme tylko dla nielicznych przypadkéw,
mozliwe jest przywolanie przykladéw wielu lideréw (takze autorytarnych), ktérzy na
przestrzeni dziejéw porywali za sobg ttumy sita osobowosci i kreacja celéw. Nie bez
znaczenia pozostawalo zaplecze intelektualno-wykonawcze lidera, ktére mogto znako-
micie wzmacniad jego wizerunek i atrakcyjnos¢, rozumiang jako zdolnos¢ przyciagania
1 zatrzymywania uwagi.

W tym miejscu warto przypomnie¢ uzyteczne rozréznienie dokonane przez Jamesa
MacGregora Burnsa — wskazal on istnienie przywédzewa transformacyjnego (zmienia-
jacego postawy zwolennikéw) oraz transakcyjnego (zysk bedacy udziatem zaréwno lide-
ra, jak i zwolennikéw, czyli obydwu stron transakcji)'®. Powyzsza propozycja odpowiada
ewolucyjnemu przejsciu od przywddztwa tradycyjnego (lider wskazuje cele i wplywa na
zwolennikéw) do zorientowanego marketingowo (,,przywédzewo urynkowione”).

Postepujacy od lat 60. XX wicku gwattowny rozwdj marketingu politycznego zre-
definiowal narzedzia wykorzystywane do budowania relacji przywoddca—zwolennicy.
Dzi¢ki rozwojowi mediéw — najpierw tradycyjnych, pézniej nowoczesnych — mozliwe
stalo si¢ dotarcie do wigkszej grupy potencjalnych wyborcéw, natomiast profesjonali-
zacja sektora ekspertéw od marketingu zredukowata ,,udzial wlasny” kandydata na lide-
ra w budowanym mu wizerunku. Jak wyliczono, na potrzeby profesjonalnej kampanii
wyborczej nalezy zatrudnié¢ specjalistéw kilkudziesigciu (sic/) branz, zeby zoptymalizo-
wa¢ szanse aktora politycznego na stanie si¢ liderem. Specjalista do spraw komunikacji
stownej, ekspert mowy ciata, wizazysta, spin doktor, specjalista do spraw pozyskiwania
srodkéw finansowych... Zadania profesjonalistow zatrudnionych podczas kampanii
w okresie jej tzw. amerykanizacji mozna dtugo wyliczaé. Taka dywersyfikacja zadan od-
bywala si¢ kosztem merytorycznych aspektéw kampanii — reklama wyborcza wypierata
dyskurs, obecnos¢ w mediach zastgpowata kontakty bezposrednie, a eksperci zewngtrz-
ni stali si¢ bardziej pozadani niz wlasne zaplecze partyjne.

Paradoks polegal na tym, ze czesto agencje reklamowe wynajmowane przez partie
do kreacji kandydata zalecaly jak najmniejszy udziat aktora politycznego w budowaniu

B J. MacGregor Burns, Leadership, New York 1978.
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jego wizerunku, przekazu, programu politycznego. Urynkowienie polityki doprowa-
dzilo do sytuacji, w ktérej polityk stawal si¢ profesjonalnie przygotowanym produk-
tem, a odbiorca nie mial gwarancji jego autentycznosci. Zewnetrzne aspekty wizerun-
ku (wyglad, mowa ciala, sposéb komunikacji) poddawano zabiegom kreacyjnym, ktére
mozna przyréwnaé do projektowania atrakcyjnego opakowania. Przeniesienie w rela-
cjach przywédezych punktu cigzkosci z lidera na followersa w celu rozpoznania jego
potrzeb i zbudowania programu ,skrojonego” pod potencjalnego wyborce stato sie
mozliwe rowniez dzicki dynamicznemu rozwojowi osrodkéw badania opinii publicz-
nej. Konsolidacja demokracji sprawita, ze badania opinii obywateli znalazly si¢ w kre-
gu zainteresowania politykéw, dziennikarzy, ale takze podmiotéw komercyjnych. Od
czasu powstania w USA Instytutu Gallupa (1935) udoskonalono przede wszystkim na-
rz¢dzia badawcze, a funkcje opinii publicznej wzgledem rzadzacych (w tym kontrolna)
pozostaly niezmienne.

Wspomniane juz ograniczenie roli aktywistéw partyjnych, symplifikacja przekazu
politycznego, zastapienie debaty publicznej sloganami - to tylko czgs¢ grzechéw mar-
ketingu, na ktére zwracali uwage badacze. Przywddztwo zorientowane marketingowo
sprowadza si¢ zatem do redukcji czynnika osobowosciowego na rzecz kreacji dokony-
wanej przez image makers. W ten sposob potwierdza si¢ opinia sformufowana przez
badaczy Jamesa M. Kouzesa i Barry'ego Z. Posnera, ze przywddztwo to obserwowalny
i wyuczalny zestaw dziatan, a nie co§ mistycznego, eterycznego, co nie moze by¢ zrozu-
miane przez zwyklych ludzi'*.

Dziafania marketingu politycznego ,odczarowaly” przywédztwo i dowiodly, ze od-
powiednio wykreowany polityk posiadajacy zaplecze finansowe oraz wsparcie eksperc-
kie moze zosta¢ wybrany na lidera. To nie ,duch epoki’, jak w tzw. teorii Zeitgeist, wy-
nosi jednostke na szczyt wladzy, lecz marketingowa sprawnoé¢. Dokonujacy si¢ od lat
80. XX wicku rozwdj nowych technologii i budowanie spoleczenstwa na wzér sieci
zdynamizowaly przeobrazenia zachodzace w relacjach rzadzacy-rzadzeni, odzierajac
przywodztwo z otoczki misterium. Manuel Castells, autor Spofeczeristwa sieci, opisuje
je jako wspolczesng organizacje spoteczna oparta na sieciach informacyjnych, wspiera-
nych przez nowe technologie komunikacyjne®.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze to wlasnie nowe technologie i ich dostgpno$¢ przy-
czynily si¢ do zmiany paradygmatu przywédztwa. Paradoksem jest jednak, jak dale-
ko owa komunikacyjno$¢ w relacji lider—otoczenie odeszla od Habermasowskiej wi-
zji demokracji deliberatywnej, w ktdrej uczestnicy w warunkach symetrycznosci moga
rozpoczyna¢ i prowadzi¢ dyskurs, formutowaé konstruktywne akty mowy oraz kwe-
stionowac lub akceptowaé roszezenia waznosciowe innych uczestnikéw. Wraz z upo-
wszechnieniem nowych technologii tradycyjnie rozumiany dyskurs polityczny zostat
bowiem zmarginalizowany poprzez komunikowanie tabloidowe. Waznos¢ tredci za-
stapiono ich atrakcyjnoscia (infotaiment), soft news (informacje blahe, rozrywkowe)
wyparly hard news (informacje doniosle, powazne), a personalizacja polityki uczynita

" .M. Kouzes, B.Z. Posner, The Leadership Challenge, New York 2006.

5 Za: tamsze, s. 31.
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atrakcyjnymi tych aktoréw politycznych, ktérzy posiadaja zdolnos¢ wyrédzniania sie
z otoczenia i budzenia emocji'®. Oprécz tabloidyzacji komunikowanie o polityce pod-
lega takze... depolityzacji. W praktyce oznacza to sytuacje, w ktérej np. o liderach poli-
tycznych méwi si¢ poza kontekstem polityki jako takiej, a eksponowane sa kwestie ich
obyczajowosci, zycia rodzinnego itp.

Prawdziwe zmiany w relacjach przywddczych nadeszly w 2008 roku wraz z kryzy-
sem, a wlasciwie serig kryzyséw, ktore dotknely demokracje liberalng w jej dotychcza-
sowym (i wydawaloby si¢ niezmiennym) ksztalcie. O ile wezedniej analizie poddawano
zmiany zachodzace ;wewnatrz systeméw” demokratycznych, o tyle obecnie kluczowym
problemem stata si¢ kwestia kierunku, w jakim zmierzaja przeobrazenia systeméw de-
mokratycznych per se, i tego, gdzie koriczy si¢ owa granica demokratycznosci systemu.

Z perspektywy opisywanej ewolucji przywodztwa to nie osobowos¢ lidera i jego wi-
zja (przywddztwo tradycyjne) ani udzielanie odpowiedzi na zdiagnozowane uprzed-
nio potrzeby spoleczne (przywddztwo marketingowe) maja charakter dominujacy.
Najwazniejsze staje si¢ tzw. ramowanie probleméw. W uproszczeniu mozna przyjaé, ze
nowy lider nie uzasadnia swojej przywodczej pozycji szczegdlnymi kompetencjami czy
nawet marketingowa sprawnoscia, lecz jest wytworem spolecznego zapotrzebowania
na proste rozwigzania probleméw w coraz bardziej ztozonej rzeczywistosci, a ,,nowe
nowe media”'” wspieraja go w tej misji. Neoprzywddztwo jako zjawisko spoleczne opie-
ra si¢ na poparciu okazywanym jednostce przez zwolennikéw na podstawie fragmen-
tarycznego obrazu tworzonego i rozpowszechnianego za pomocs sieciowych modeli
komunikowania. Neoprzywodztwo od przewodzenia marketingowego, wykorzystuja-
cego zaplecze eksperckie, odréznia fake, ze gléwnym (auto)kreatorem w tym pierw-
szym przypadkujest lider. W czasach kryzysu i zachwianego poczucia bezpieczenstwa
spoleczenstwa oczekuja porzadkujacych rzeczywistos¢ zmian. Udzielaja wéwezas po-
parcia nawet tej jednostce, ktérej autorytet ma charakter zewnetrzny, obraz jest frag-
mentaryczny, a komunikacja Z otoczeniem opiera sie¢ na nowoczesnej propagandzie.

Jak juz stwierdzono, jednym z czynnikéw, ktére doprowadzily przywédzewo poli-
tyczne do nowego ksztaltu, z pewnoscia byly populizmy. Uzycie liczby mnogiej jest tu
szczegblnie uzasadnione, gdyz w XXI wicku populizm, tradycyjnie kojarzony z kon-
testacja rzeczywistosci i lewicows proweniencja, zostal zastapiony cala gama ruchéw
populistycznych, ktérych wspSlnym mianownikiem pozostaje mniej lub bardziej rze-
czywista antysystemowos¢. Mozna sformutowad tezg, ze podbudowa ideologiczna staje
si¢ dla wspdtczesnych ruchéw i partii populistycznych mniej istotna niz w przesztosci,
chociaz pojawienie si¢ na kontynencie europejskim tzw. populizméw prawicowych sko-
relowane bylo z odnowa sit politycznych o charakterze neonarodowym. Dawne ruchy
nacjonalistyczne, ktére w demokragji liberalnej zajmowaly marginalne miejsca, w ob-
liczu kryzysu aksjologicznego tejze demokracji, a takze realnych zagrozen zewnatrz-
systemowych (np. kryzys migracyjny) przemiescily si¢ z obrzezy sceny partyjnej na jej

16 Wigcej zob. D. Piontek, Komunikowanie polityczne i kultura popularna. Tabloidyzacja informacji o po-

lityce, Poznani 2011.

17" Wigcej na ten temat zob. P. Levinson, Nowe nowe media, przel. M. Zawadzka, Krakéw 2010.
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centralne miejsce. Inne oblicza populizméw to demopopulizm, technopopulizm czy
cyberpopulizm. Na populizmie budujg swdj mandat do nieograniczonej wladzy réwniez
rzqdy technokratyczne. Taki rodzaj technopopulizmu stat sig dzisiaj zasadg rzqdzenia we
Wioszech, Francji czy Holandii, jak réwniez w samej Unii Europejskiej, gdzie technokra-
tyczny praywddca w imig efektywnego rozwigzywania kryzysow i przeciwdzialania zagro-
Zeniom rzqdzi na bazie egzotycznego sojuszu zebranej wigkszosci sit politycznych. W tym
praypadku poszukiwanie réwnowagi migdzy odmiennymi pogladami takze nie ma zadne-
g0 znaczenia. |...] Europg zdominowata kultura polityczna, dla kidrej centralng kwestig
Jest technika zdobywania i utrzgymywania wtadzy. Demopopulizm i technopopulizm to
dwa gldwne nurty rzqdzenia zrodzone przez te kulture. £gczy je podobna cecha: do tego,
by rzqdzié, nie potrzeba obywatela'.

Obserwacja rozlewania si¢ fali nowych populizméw na kontynencie europejskim
pozwala stwierdzi¢, ze wiele ugrupowan populistycznych rzadzi lub wspotrzadzi w sys-
temach, ktére przez dekady uchodzily za demokratyczne. Badania zrealizowane przez
szwedzki think tank Timbron pozwolily na aktualizacj¢ tzw. Authoritarian Populism
Index. W 2018 roku na 33 przebadane pafistwa az w 11 partie populistyczne rzadzity
lub wspotrzadzily, ponadto srednie poparcie dla partii zaklasyfikowanych jako populi-
styczne (przeciwienstwo liberalnej demokracji) w 33 europejskich krajach wyniosto nieco
ponad 22 proc. Oznacza to tez, ze w ostatnich wyborach parlamentarnych do najwazniej-
szej z krajowych izb glosowato na nie ponad 71 min wyborcéw, czyli 27 proc. To najsilniej-
sze poparcie dla tych partii od 1980 r.”

Problemem jest nie sama obecno$¢ ugrupowan populistycznych na scenie partyjnej
(bowiem populizm byt obecny takze w demokracjach liberalnych), lecz ich destrukeyj-
ny wplyw na fundamenty ustrojowe, czyli tzw. autorytarny populizm. Powierzenie real-
nej wladzy liderom tych ugrupowan rodzi konflikty, tworzy podzialy spoleczne (masy
kontra elity), prowadzi do kwestionowania zasady praworzadnosci oraz innych filaréw
demokracji. W odréznieniu od populizméw lewicowych (ktérych popularnosé syste-
matycznie malata az do czasu kryzysu w 2008 roku) populizmy prawicowe nie sa wy-
lacznie antyelitarne czy antykapitalistyczne. Ich liderzy ,wchodza w role” antysyste-
mowa, podczas gdy w wielu przypadkach (Donald Trump, Matteo Salvini, Marine Le
Pen, Santiago Abascal) to wlasnie mechanizmy systemowe demokracji wyniosly ich na
funkcje przywddcze. Antyelitarna kontestacja wspolezesnych populizméw nie jest za-
tem ,buntem mas’, lecz kreacja odpowiadajacg na potrzebg zmian. Paradoksalnie nar-
racja towarzyszaca populistycznym liderom nie musi mie¢ potwierdzenia w ich posta-
wach i zachowaniach.

Jako przyktad mozna przywota¢ slogany lidera hiszpanskiej partii Vox Santiago Aba-
scala, ktéry nawotywat do restrykeyjnego kierowania si¢ kanonem wartosci katolickich,
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podczas gdy sam opuscil rodzing, a postulujac transparentnos¢ finansowa, utrzymywat
si¢ z dotacji panistwowych dla jednoosobowej firmy, ktéra tworzyt™.

Z kolei Donald Trump realizowal podczas swojej prezydentury antykobieca polity-
ke (m.in. poprzez rozszerzenie tzw. gag rule), jednoczesnie deklarujac, ze nie jest szo-
winista i nie poniza kobiet — czemu przeczyly jego wypowiedzi, nagrane m.in. podczas
kampanii. W przypadku bylego amerykariskiego prezydenta réwnie znamienne sa oko-
licznosci, w jakich zakwestionowat on wyniki przegranych przez siebie wyboréw i do-
prowadzit do mobilizacji swoich zwolennikéw, ktérzy 6 stycznia 2021 roku wdarli sie
na Kapitol (oskarzenia postawiono ponad 400 osobom).

Analizujac kampanie wyborcze tzw. neoprzywddcow, mozna sformutowaé teze, ze
z punktu widzenia klasycznego marketingu politycznego ten sposéb komunikacji z wy-
borcami nie powinien skutkowa¢ sukcesem. Kampania Trumpa z 2016 roku opierala
si¢ na przekazie negatywnym - sianiu leku, budowaniu napig¢, retoryce strachu i po-
rzuceniu poprawnosci w sferze jezykowej (,,gwalciciele”, ,bandyci”, ,przestgpey”). Re-
alizowana przez Trumpa komunikacja w sieci powielala ten sam schemat budowania
wizerunku silnego polityka, ktéry w sytuacji zagrozenia porzuca dotychczasowe kano-
ny demokracji i broni wlasnego narodu, wskazujac winnych. Cos strasznego. To bandy-
ci. I przez stabych, patetycznych demokratéw takie rozboje majg miejsce w miastach i sta-
nach, w ktdrych oni rzqdzq. Musimy ich szybko wymieni — pisal Trump. Wskazywanie
zrédet zagrozen dla amerykanskiego systemu mialo czgsto charakter spersonalizowany
i obrazkowy: Afroamerykanie, Meksykanie, srodowiska lewicowe. Pomimo finanso-
wej zasobnosci kandydata udato mu si¢ przekonaé znaczng czgé¢ Amerykandw, ze jest
»zwyklym cztowickiem” (ten przekaz rozpowszechniala réwniez Melanie Trump), ktd-
ry przeméwit w kampanii glosem niezadowolonych.

Kolejnym przykladem populistycznego neoprzywddcy jest wloski lider Matteo Sa-
Ivini: glo$ny, wyrazisty, prowadzacy wiasciwie permanentng kampanie, zaangazowa-
ny w sprzeciw wobec zakazéw wynikajacych z ograniczen pandemicznych po stronie
»zwyklych Wlochow”.

Jeszcze inne oblicze przyjat populizm francuski reprezentowany przez Marine Le
Pen i Zjednoczenie Narodowe. Popularno$é tej partii i jej liderce przyniosta retoryka
kreujaca figure wroga. Skrajna prawica we Francji méwi Francuzom, ze liczba obcokra-

Jowcdw jest dwukrotnie lub trzykrotnie wyzsza niz w rzeczywistosci. Przez lata méwila
takze, ze muzulmandw we Francji jest znacznie, znacznie wigcej, niz szacowalismy (we
Francji podczas spisu ludnosci nie mozna zadawad pytania o wyznanie). Marine le Pen
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Santiago Abascal o deklaracji europejskiej centroprawicy: Nasze granice [zewnetrzne UE — A K.-M.]
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to nie interesuje. Ona zawsze bedzie méwila to, co jej zwolennicy cheg ustyszel. Co wie-
cej, jej elektorat jest przekonany, ze prawdziwa liczba muzulmandw we Francji musi by¢
wyzsza i jest celowo zatajana przed opinig publiczng przez politykdw ze wzgledu na po-
prawnosé polityczng®. Populizm Le Pen uwidacznia si¢ w warstwie retorycznej w od-
niesieniu do polityki zaréwno wewngtrznej, jak i miedzynarodowej. Warto przyto-
czy¢ tutaj wypowiedzi francuskiej polityk na temat zaleznosci Ukrainy od Rosji czy
obecnosci Turcji w NATO: Nie sqdz¢, aby Putin zrobit taki blgd. Ale uwazam tez,
ze w tej sprawie Unia odegrata rolg strazaka-piromana. Mozna méwic, co si¢ chee, ale
Ukraina nalezy do sfery wplywdw Rosji. Probujac naruszyé te strefe wplywéw, tworzy sig
napigcia, lgki i dochodzi si¢ do sytuacji, jakiej dzis jestesmy swiadkami. A powinnismy
wszyscy razem walczyd z realnym zagrozeniem, jakie wisi nad Europq: islamizmem. Py-
tana o mozliwo$¢ wstapienia Ukrainy do NATO, Le Pen stwierdzita: Najpierw trzeba
z niego wyprowadzi¢ Turcje, a takze: Nie sqdze tez, aby w obecnym stanie NATO mogto
prayjac jakickolwiek nowe paristwo™.

Stany Zjednoczone, Francja, Wielka Brytania, Holandia, Hiszpania, Wlochy -
to tylko cz¢$¢ przykladéw demokracji skonsolidowanych, ktére ulegly ,,chorobie po-
pulizmu’, a w efekcie oddaly ster wladzy w rece nowych lideréw o populistycznej
proweniencji.

Mozna stwierdzi¢, ze przywddztwo to zjawisko stale ewoluujace zar6wno pod wpty-
wem czynnikéw egzogennych, jak i endogennych. Potrzeba lidera jest wpisana w funk-
cjonowanie grup ludzkich, ale to okoliczno$ci zewngtrzne buduja specyficzny rodzaj
zapotrzebowania na lidera. Opisywane przejscie od przywddztwa tradycyjnego przez
zorientowane marketingowo do neoprzywddztwa z pewnoscig nie koriczy procesu jego
przeobrazeni. Pytanie o kolejne zmiany modeli przewodzenia jest $cisle skorelowane
z diagnoza stanu demokracji liberalnej i mozliwymi scenariuszami jej przemian. Ba-
dania Freedom House i Democracy Index** wskazuja, ze rok 2021 byt bardzo zly dla
kondycji demokracji w wielu europejskich panstwach. Jako przyklady mozna przywo-
ta¢ Polske, ktéra przeszta z grupy pelnych demokracji do tzw. demokracji wyborczych,
oraz Wegry — klasyfikowane wezesniej jako demokracja wyborcza (electoral democracy),
obecnie znajduja si¢ w grupie wyborczych autokracji (electoral autocracy)®.

Zmiany technologiczne dokonujace si¢ w otoczeniu systeméw politycznych wzmac-
niaja konwersje zachodzaca wewnatrz nich. Tak zwany cyberpopulizm (populizm
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online) okazal si¢ niezwykle silnym motywatorem zachowan spolecznych. Badania
przeprowadzone w 2011 roku przez think tank Demos® (,,Nowe oblicze cyberpopu-
lizmu”) objely ponad 10 tys. dziataczy skrajnej prawicy w Europie i dotyczyly ich wizji
ewolugji spoteczenstwa. Wyniki badania dowiodly, ze aktywnos¢ badanych koncentru-
je si¢ przede wszystkim w sieci, wspélnym mianownikiem aksjologicznym jest brak za-
ufania do elit politycznych i systemu prawnego, a najwicksze obawy lacza si¢ z rozmy-
ciem tozsamosci narodowej przez procesy globalizacji. Od czasu przywotanych badan
widoczna jest koncentracja sit populistycznych, ktére tworzg sie¢ wspélpracy ponad-
panistwowej, majaca na celu realizacje zalozen programowych. Wspomniany lider hisz-
paniskicj partii Vox podczas pierwszej wizyty zagranicznej (w Polsce) wyraznie wska-
zal, ze wraz z Jarostawem Kaczyniskim oraz Victorem Orbdnem chce budowaé nowe
»przedmurze” chrzedcijanstwa w Europie®.

Dotychczasowa analiza oraz uzupetniajace ja przyktady pozwalaja pozytywnie zwe-
ryfikowa¢ zakfadang hipoteze badawcza, tzn. potwierdzi¢ istnienie nowej kategorii
przywédzewa (tzw. neoprzywodzewa) i wskazaé jego cechy dystynkeywne. Wyroste na
podglebiu nowych populizméw, operujace uproszczonym przekazem rozpowszech-
nianym bezposrednio przez lideréw, wyzwolone z zasad politycznej poprawnosci neo-
przywédztwo zmienia od $rodka dotychczasowe demokracje i wplywa bezposrednio
na relacje obywatela z panstwem. Legitymacja lideréw populistycznych nie odbiega
charakterem od ,przyzwolenia na rzadzenie’, jakie uzyskuja przywédey demokratycz-
ni. A zatem to nie forma uznania decyduje o specyfice populizmu, lecz motywacja, ktd-
ra jej towarzyszy, oraz spektrum metod budowania poparcia.

Konkludujac — przywddztwo polityczne jako zjawisko wpisane jest w dzieje ludz-
kosci, ale zar6wno jego funkeje, jak i spoteczne zapotrzebowanie na konkretny rodzaj
lideré6w zmienialy si¢ w zaleznosci od miejsca i czasu. Nie istnieja zatem jeden wzo-
rzec przywodztwa ani przepis na jego efektywne sprawowanie. Przyjawszy, ze uni-
wersalny charakter przewodzenia to kompozycja cech osobowosciowych oraz relacji
zbudowanej z otoczeniem uwzgledniajacej kontekst sytuacyjny, mozna przesledzi¢,
jak zmienialo si¢ przywédztwo, przede wszystkim w wymiarze komunikacyjnym. Za-
proponowana triada to: przywédztwo klasyczne, w najwigkszym stopniu oparte na

% J. Bartlett, J. Birdwell, M. Littler, The New Face of Digital Populism, London 2012.

¥ 4 grudnia 2021 roku w Warszawie odbylo si¢ spotkanie lideréw kilku europejskich partii prawico-

wych, ktére mozna jednoczesnie zaklasyfikowaé jako populistyczne. Z prezesem PiS spotkali si¢ m.in.:
przewodniczaca Frontu Narodowego Marine Le Pen, premier Wegier Viktor Orbén i lider hiszpan-
skiej partii Vox Santiago Abascal. Wezesniej, w lipcu 2021 roku, czfonkowie prawicowych, konserwa-
tywnych ugrupowar, ktdrych przedstawiciele zasiadajg w Parlamencie Europejskim, podpisali wspdlng
deklaracje ideowq. Deklaracja zostata podpisana m.in. przez: prezesa PiS Jarostawa Kaczyriskiego, prze-
wodniczqcq Braci Whochéw Giorgie Meloni, przewodniczgcego hiszpatiskiego Vox Santiago Abascala,
przewodniczqcego Fideszu Viktora Orbana, przewodniczgcego Ligi Matteo Salviniego oraz przedstawi-
cieli kilkunastu innych partii centro-prawicowych. Cel wspélpracy zostat okreslony jako ,gleboka refor-
ma UE”. Cyt. za: R. Biatkowski, M. Malecki, Orban, Le Pen, Kaczyriski. W Warszawie trwa spotkanie
lideréw europejskich partii prawicowych, Forsal.pl, 4 XII 2021, [online] https://forsal.pl/gospodarka/
polityka/artykuly/8306322,0rban-le-pen-kaczynski-w-warszawie-trwa-spotkanie-liderow-curopej
skich-partii-prawicowych.html, 26 XII 2021.
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cechach osobowosci lidera, przywodztwo wykreowane pod wplywem narz¢dzi mar-
ketingu politycznego oraz neoprzywddztwo, stanowiace amalgamat elementéw po-
pulistycznych, propagandowych oraz medialnych. To wiasnie rozwéj nowych me-
diéw sprawil, ze ,nowy lider” stal si¢ pozornie blizszy swoim zwolennikom, bardziej
reagujacy na ich potrzeby oraz ,,uwolniony” z gorsetu poprawnosci. Otwarte pozo-
staje pytanie o jako$¢ neoprzywodztwa, mierzona nie liczba zwolennikéw (zwlaszeza
wirtualnych), lecz skutecznoécia prowadzonej polityki. Poszukiwanie odpowiedzi
wymaga czasu, jakkolwiek mozna juz stwierdzi¢, ze zapewne neoprzywédztwo nie
bedzie ostatnim ogniwem ewolucji przywdédztwa, a kolejny paradygmat zalezny be-
dzie od kondycji demokracji po okresie jej przeobrazen. Raport Global Satisfaction
with Democracy (2020) przynosi informacje, ze rekordowo duzo oséb na $wiecie
jest niezadowolonych z demokracji (57,5%); od lat 90. (traktowanych jako ,zloty”
okres demokracji liberalnej) to niezadowolenie wzrosto az o 10 punktéw procento-
wych. Jednoczesnie — co potwierdza istnienie kryzysu demokracji — zwigkszajg sie
dysproporcje pomigdzy panstwami kiedy$ uznawanymi za w pelni demokratyczne.
Panstwa skandynawskie oraz Szwajcaria to przyklady demokracji, z ktérych obywa-
tele sa bardzo zadowoleni. Natomiast w przypadku USA wzrost liczby niezadowo-
lonych wynosi az 30% (obecnie to ponad polowa obywateli), a w Brazylii i Meksyku
niezadowolonych z demokracji jest trzy czwarte mieszkancéw?. Demokracja liberal-
na pozostaje zatem w kryzysie, a razem z nig przywédztwo polityczne, ktdre odarte
z mistycyzmu, stalo si¢ atrapg samego siebie.
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