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Establishing Presence as a Mechanism of Political Leadership: The Example
of Szymon Holownia

The article touches upon building the political leadership of Szymon Hofownia,
which is analysed in the light of the interactive theory of the emergence of lead-
ers. The issues of complementarity of the needs of the leader and his voters
and their mental matching are indicated, including research within the frame-
work of the A Congruency Model of Political Preference (Caprara, Zimbardo).
Establishing a presence by Szymon Hotownia via social media is a process in
which he exposes content referring to the psychological and cultural sphere to
a greater extent and to the sphere of politics to a lesser extent.
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WPROWADZENIE

Problematyka ksztattowania si¢ przywédztwa politycznego Szymona Holowni jest jed-
nym z ciekawszych obszaréw badan. Analiza procesu wkraczania w sfere polityki oso-
by, ktdra nie ma prakeyki w sprawowaniu wladzy (cho¢ posiada doswiadczenie jako
kandydat w wyborach prezydenckich), moze przynies$¢ cickawe rezultaty o charakeerze
poznawczym i by¢ moze utylitarnym. Tym bardziej ze w przypadku Hotowni zauwa-
zalne sg inne niz praktykowane dotychezas przez ,debiutantéw” politycznych sposo-
by dzialania. Stad potrzeba eksploracji procesu ksztaltujacego si¢ przywddztwa poli-
tycznego, ktérego fundamentem jest ustanawianie obecnoéci w przestrzeni publicznej,
w tym medialne;j.

Teoretyczne odniesienie podjetych rozwazan stanowi interakcyjna teoria wytania-
nia si¢ przyw6dcédw. Akeentuje sie w niej komplementarnos¢ potrzeb przywédey i jego
zwolennikéw, za$ zaistnienie przywodztwa i jego sukces s3 w duzym stopniu zwigzane
z dopasowaniem mentalnym oraz przekonaniem, ze cechy przywédcy sa zgodne z ocze-
kiwaniami zwolennikéw. Kwestie te stanowia réwniez przedmiot badan empirycznych,
ktérych konceptualizacja materializuje si¢ w modelu kongruencji preferencji politycz-
nych (4 congruency model of political preference) Giana Vittoria Caprary i Philipa G.
Zimbardo. Komunikowanie si¢ z wyborcami poprzez eksponowanie osobowosci czy,
jak wskazuje Zimbardo, przemawianie ,,jezykiem osobowosci” oraz budowanie wigzi
z wyborcami zdaja si¢ mechanizmem budowania przywédztwa przez Hotownie.

Niniejszy artykul skonstruowano wokot kilku pytan badawczych: Jak Szymon Ho-
lownia ustanawia swoja obecnos$¢ w przestrzeni publicznej, gléwnie w aspekcie jako-
sciowym? Czy — i w jakim sensie — mozna uzna¢ j3 za mechanizm konstruowania przy-
wodztwa politycznego? Jakie tresci dominujg w konstruowanym przekazie i jakie ramy
interpretacyjne mozna im przypisa¢? Przyjmuje, ze obecnos¢ transformujaca si¢ w spo-
leczng legitymizacje zaczyna tworzy¢ przywddce i przywddztwo polityczne. Chodzi tu
0 znaczaca obecno$é permanentng, ustanawiang z rozmystem.

Material badawczy stanowig przekazy na zywo (tzw. live). Zostana one przeanali-
zowane pod katem nasycenia ich réznorodnymi tresciami, a te zostang sklasyfikowane
wedtug ram interpretacyjnych. Wyodrebnienie owych ram pozwoli odpowiedzie¢ na
sformutowane pytania badawcze i zrozumie¢, jakie zabiegi tworza przywoédztwo Ho-
lowni. Podstawowe metody wykorzystane w tym artykule sprowadzaja si¢ do krytycz-
nej analizy literatury przedmiotu oraz analizy zawarto$ci mediéw (w tym identyfikacji
ram interpretacyjnych).

PRZYJETE KONTEKSTY TEORETYCZNE

Analiza prakeyki politycznej wymaga umiejscowienia jej w okreslonych ramach teo-
retycznych, te za$ sa wyjatkowo bogate i zréznicowane, jesli chodzi o zalozenia przy-
jete w niniejszym artykule. Owo zréznicowanie sytuuje podjete rozwazania w nurcie
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podejscia interdyscyplinarnego, integrujacego teori¢ i metodologie psychologii poli-
tycznej i nauk o mediach oraz komunikacji spolecznej. Jako ze interdyscyplinarnos¢
moze prowokowal dyskusj¢ naukows, podjete w tekscie rozwazania wpisuja si¢ w 6w
postulat'. Przyjmuje, ze wybrane przeze mnie ramy teoretyczne s co prawda zréznico-
wane, jednakze wspolgraja ze soba, dajac wigksza szanse na whasciwa eksploracje proce-
su, jakim jest w aktualnej prakeyce politycznej ustanawianie przywédztwa politycznego
przez Holownig.

Teoretyczne $wiatlo na podjete badania rzuca interakeyjna teoria wylaniania si¢
przywodcy. Zgodnie z nig — jak podkresla Urszula Jakubowska — znaczenie maja relacje
mi¢dzy zwolennikami a przywddcg”. Mozna wrecz powiedzied, ze sukces przywddey
politycznego zalezy od swoistego, ale wielowymiarowego dopasowania cech jego same-
go ijego zwolennikéw.

Interakcyjna teoria wylaniania si¢ przywddcéw, ktdra oferuje psychologia politycz-
na, odwoluje si¢ do kilku mechanizméw wyjasniajacych ksztaltowanie si¢ wiezi mig-
dzy przywddca a jego zwolennikami. Mowa zatem o charyzmie postrzeganej jako ce-
cha przywdédcy, przy czym, jak zaznacza Jakubowska, nalezy zwréci¢ uwage na kwestie
zwiazane z jakoscig relacji, poniewaz charyzma jest traktowana jako wytwdr spolecznej
percepgji ludzi®. Analizujac doniesienia amerykanskich badaczy®, autorka podkredla,
ze charyzma nie jest tym samym co popularnos¢ polityka, gdyz decyduja o niej dwa
warunki: pojawienie si¢ przywddcy skutkuje entuzjastyczng reakeja zwolennikéw i ne-
gatywnymi, wrecz wrogimi reakcjami przeciwnikéw. Ponadto o charyzmie polityka
$wiadezy fake, ze ludzie przypisuja mu wyjatkowos¢, czasem magiczna sife i skutecz-
no$¢. Charyzma przywdédcy zalezy od jego ekspozycji na kontakt ze zwolennikami —
czgéciej przypisuje sie ja przywddcy, kedry utrzymuje dystans do zwolennikéw, pojawia
si¢ w specjalnych okolicznosciach, sprzyjajacych celebrowaniu, od$wigtnemu klimato-
wi. Ta swoista niedostepnosé, wyjatkowos¢ sprzyja postrzeganiu przywodecy w sposob
jednoznacznie pozytywny, czgsto stereotypowy, idealizowaniu go, minimalizowaniu
jego wad czy stabosci. Badania Daniela Katza wskazuja, ze ten typ relacji przypomi-
na milo$¢ romantyczna, ktdra zanika w miarg lepszego poznawania podziwianego (czy
wrecz ubdstwianego) obiekeu’.

Jakubowska zaznacza réwniez, ze przywddca nizszej rangi systematycznie kontaktu-

Jjacy sig ze swymi wspdlpracownikami i zwolennikami pozbawiony jest szans na przypisa-
nie mu charyzmy®. Nie jest natomiast pozbawiony szans na budowanie relacji.

' Dodatkowo wskaza¢ trzeba, ze sygnalizowana interdyscyplinarno$¢ odnosi si¢ z jednej strony do réz-

nych nurtdw w obrebie psychologii politycznej, poznawezego i psychodynamicznego, z drugiej za$ do

hipotezy agenda setting jako jednej z najbardziej plodnych koncepcji w badaniu mediéw.

U. Jakubowska, Przywddztwo polityczne, [w:] Podstawy psychologii politycznej, red. K. Skarzynska, Po-

znan 2002, s. 100.

Tamze.

Jakubowska powoluje si¢ na badania Katza i Posta. Tamze, s. 100-103.

> D. Katz, Patterns of Leadership, [w:] Handbook of Political Psychology, red. ].N. Knutson, London
1973,5.203-233.

U. Jakubowska, Przywddzrwo polityczne, s. 100.
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Oczywiscie brak dystansu i czgste kontakty sprzyjaja pokazywaniu przez przywédee
zwyczajnosci, nie za$ wyjatkowosci, czy nawet odkrywaniu jego stabosci badz wad. Ta
odmiana relacji nie b¢dzie co prawda skutkowala przypisaniem przywdédey cech cha-
ryzmatycznych, pozwala mu jednak zbudowa¢ niepowtarzalng psychologiczna wiez ze
swoimi zwolennikami ze wzgledu na fake, ze proponuje on recepte na rozwiazanie tra-
piacych ich problemdw i przypisuje sobie niezbywalne prawo autorstwa réznych roz-
wigzan, pamietajac, ze chodzi w gtéwnej mierze o redukcje niepokojéow czy obaw. Jed-
noczesnie nie pozbawia to przywddey w jego spolecznej percepcji skutecznosci jako
kluczowej cechy przywddzewa. Katz podkresla rowniez, ze w przekonaniu zwolenni-
kéw przywodca dzigki okreslonym praymiotom potrafi zrealizowad ich skonkretyzowane,
Jjasno okreslone cele’.

W analizie psychologicznych uwarunkowan budowania komplementarnych relacji
przywodcy ze zwolennikami siega si¢ takze do koncepcji psychodynamicznych.

Jerrold M. Post® w swoich badaniach wykazal, ze przywéddea i jego zwolennicy
cechujg si¢ komplementarnym rodzajem potrzeb psychologicznych. Chodzi o to, ze
w toku autoprezentacji polityk stara si¢ by¢ atrakcyjny dla zwolennikéw, kt6rzy potrze-
buja w swoim otoczeniu spotecznym kogos, kogo moga podziwia¢ i niemal idealizo-
wad; tacy zwolennicy s3 mu potrzebni. Ta wzajemno$¢ w relacjach sprzyja budowaniu
psychologicznej wigzi.

Dodatkowych wyjasnien w tym zakresie dostarcza analiza transakcyjna. Eric Berne’
zauwazal, ze ludzie s3 ,pozeraczami” aprobaty spolecznej. To rodzaj emocjonalnego
glodu, kedry — jak kazdy inny — musi by¢ zaspokajany. Proces ten realizuje si¢ poprzez
wymian¢ bodzcéw transakeyjnych; ich celem jest wlasnie zaspokojenie potrzeby uwagi,
zainteresowania, dowarto$ciowania czy kontaktu. Berne wymienial tez potrzebg struk-
turalizacji czasu (gléd kotwic w zyciu codziennym, ktére wytworza rytm, punkt zacze-
pienia, staly element) i projektéw dlugoterminowych - bo nadzieja na sensowne zda-
rzenia i pozytywne oczekiwanie na nadchodzacy czas réwniez sg efektem wzajemnych
transakgji'.

Warto$¢ eksplanacyjna analizy transakcyjnej wyraza si¢ w niektdrych szczegéto-
wych ustaleniach Berne’a w odniesieniu do transakcji. Mowa tu o koncepcji aktow
transakcyjnych i ich natury. Wedtug autora znaczenie dla jakosci transakeji ma to, z ja-
kiego stanu ego s3 one aktywizowane. Wymiana bodzcéw transakcyjnych moze by¢
realizowana z jednego z trzech standéw: wewnetrznego Dorostego, wewnetrznego Ro-
dzica i wewnetrznego Dziecka. Z przyjetej perspektywy znaczenie ma to, aby owa wy-
miana nie prowadzita do konfliktu miedzy politykiem a jego zwolennikami, lecz aby

7 D.Katz, Patterns of Leadership.
8 J.M. Post, Narcissism and the Charismatic Leader—Follower Relationship, ,Political Psychology” 1986,
vol. 7, nr 4, s. 675-686.

E. Berne, W co grajg ludzie. Psychologia stosunkdéw migdzyludzkich, przet. P. Izdebski, Warszawa 2001,
5. 10-13.

Niektore z tych potrzeb sa widoczne w interakcjach miedzy Holownia a jego zwolennikami. Ich nasi-
lenie sprawia, Ze moga by¢ uznane za takie, ktore tworza i podtrzymuja obecno$é. Z obu stron artyku-
towana jest potrzeba regularnego kontaktu.
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podtrzymywata kontakt migdzy nimi i byla zrédlem wzajemnej aprobaty, czy sze-
rzej: wzajemnych korzysci psychologicznych. Innymi stowy, jedli transakeje jako akty
komunikacyjne maja charakter komplementarny — czy, jak to okresla Berne: réwno-
legly — a zatem bodziec i reakcja transakcyjna pochodza z tego samego stanu ego, to na
poziomie psychologicznym dajg satysfakcje, sa czynnikiem wzajemnej akceptacji, po-
twierdzajacym wlasny obraz $wiata'’.

Wyrazem tej akceptacji w przypadku interakeji zapo$redniczonych przez media
moga by¢: ogladalnos¢, komentarze, polubienia i udost¢pnienia.

BADANIA NAD DOPASOWANIEM CECH POLITYKA I WYBORCOW

W literaturze przedmiotu jest wiele badan wskazujacych na fake, ze podobienstwa cech
osobowosci politykéw i wyborcéw sa predyktorem poparcia wyborczego'.

Inspiracji do badan w tym obszarze poszukiwaé mozna w koncepcji Caprary i Zim-
bardo", ktdérzy na podstawie przeprowadzonych badan ustalili, ze w wyborach poli-
tycznych o poparciu kandydata decyduje kongruentno$é¢ kilku elementéw — cech oso-
bowosci polityka i wyborcow, ideologii wybranej przez wyborcéw danej partii oraz ich
systemu wartosci. Innymi stowy, kongruencja przejawia si¢ w wymiarach: osobowos$¢ —
ideologia — wartosci. Szczegélnie interesujaca jest zgodnos¢ w wymiarze osobowosci.
To wciaz swoiste novum wobec powszechnie znanego i akceptowanego zjawiska: do-
pasowania ideologicznego. Wiele badan wskazuje bowiem na znaczenie identyfikacji
ideologicznej wyborcédw z wybranym kandydatem. Ktadzie na to nacisk jeden z modeli
zachowan wyborczych, tzw. model psychologii spolecznej'*. Zatem fake, ze wyborcy
o konserwatywnej orientacji udzielaja poparcia konserwatywnemu politykowi, a wy-
borey o liberalnych predylekcjach — liberalnemu, jest znany i nie budzi powazniejszych
kontrowersji. Krzysztof Korzeniowski podkresla, ze we wszystkich wyborach po roku
1989 istotnym predyktorem glosowania na poszczeg6lnych kandydatdw czy partie jest

wlasnie identyfikacja ideologiczna®.

11

E. Berne, W co grajg ludzie..., s. 16-19. Komunikowanie si¢ w relacjach na przyktad Dorosty—Dorosty
oznacza wymiane merytorycznych tresci i jest zrédlem wzajemnego zrozumienia. Gdy natomiast lider
jest pouczajacy, krytyczny, czyli komunikuje si¢ z pozycji wewnetrznego Rodzica, wéwezas po stronie
odbiorcédw moze rodzi¢ si¢ poczucie protekcjonalnego traktowania i obrona, czasami wrecz agresyw-
na, przed narzucajacym wlasna perspektywe liderem. To jest za$ zrédtem konfliktowych transakeji,
ktére moga prowadzi¢ do zerwania relacji.

Podobne rezultaty ustalili w Polsce m.in.: O. Gorbaniuk, G. Krzyszycha, Zbieznos¢ percepcji siebie
i yos0bowosci” partii politycznej a preferencie polityczne wsrdd studentéw, [w:] Marketing polityczny. Teo-
7ia i praktyka, red. 1. Hofman, Lublin 2011, s. 9-18; E.M. Marciniak, Personalizacja zachowar wybor-
czych w Polsce w kontekscie Modelu Zgodnosci Preferencii Politycznych, Warszawa 2013.

3 GV. Caprara, P.G. Zimbardo, Personalizing Politics. A Congruency Model of Political Preference,
»American Psychologist” 2004, vol. 59, nr 7.

Szerzej na ten temat zob. np. K. Korzeniowski, Psychospoteczne uwarunkowania zachowar wyborczych,

[w:] Podstawy psychologii..., s. 243-247.

5 Tamze.
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Caprara i Zimbardo uczynili krok dalej — w swoich badaniach, prowadzonych
w USA i we Whoszech, potwierdzili, ze to wlasnie zgodnos¢ osobowosci migdzy wybor-
ca a politykiem jest czynnikiem poparcia wyborczego. Ten wymiar modelu dopasowa-
nia preferencji politycznych stanowi dodatkowa inspiracj¢ w niniejszych rozwazaniach.

Badacze zaltozyli, ze cechy charakterystyczne rywalizujacych ze sobg kandydatéw
zyskuja na znaczeniu wobec ich programéw. Taki stan rzeczy wynika z zacierania si¢
réznic w programach partii, dezideologizacji polityki oraz wszechobecnego wizerun-
ku politykéw przekazywanego przez media. Cechy osobowoséci moga by¢ zatem istot-
niejszym kryterium wyboru niz program polityczny. Caprara i Zimbardo twierdza, ze
politycy publicznie prezentuja takie cechy osobowosci, ktére sa najbardziej adekwat-
ne do zamierzen i oczekiwan ich potencjalnych zwolennikéw, uwzgledniajac przy tym
fake, ze rézni wyborcy moga by¢ wyczuleni na rézne cechy. Decydujaca umiejetnoscia
politykéw jest wice sztuka méwienia ,jezykiem osobowosci”. Chodzi tu o swoistg na-
wigacje w obszarze osobowosci poprzez identyfikacje i wyrazanie tych cech charakeeru,
kedre w danym czasie moga najsilniej oddzialywaé na okreslonych wyborcéw'e. Wspo-
minane wezes$niej mentalne dopasowanie — komplementarno$¢ potrzeb psychologicz-
nych — jest implikacja osobowosci, ktéra tez nalezy traktowaé jako fundament tozsa-
modci spolecznej (politycznej).

Oczekiwania i charakterystyki psychologiczne poszczegélnych elektoratéow sa do-
brze rozpoznane; dotyczy to réwniez wyborcédw niezdecydowanych, na kogo gloso-
wac'. Angazujac sic w kampanie prezydencka, ale i po jej zakonczeniu Szymon Ho-
lownia dysponowat adekwatnym rozpoznaniem oraz — jak sadz¢ — licznymi badaniami
charakterystyki elektoratéw i wiedza na temat ogdlnych trendéw w rozwoju spotecz-
nym, a takze wyzwan, przed kedrymi stoi spoleczenistwo. To w jakims stopniu ksztatto-
walo podejmowane przez niego zabiegi o pozyskiwanie spolecznej uwagi tak, by osiaga¢
swoje cele polityczne. W jednej z wypowiedzi polityk podkreslil, ze on i Polska 2050 sa
tam, gdzie sa ludzie. Miat na mysli w gléwnej mierze media spofeczno$ciowe. Obecnosé
w przestrzeni publicznej, ktdrej istotng cz¢$¢ stanowi przestrzen medialna, to przestan-
ka i zarazem warunek niezbedny — cho¢ niejedyny — przewodzenia politycznego.

RAMOWANIE OBECNOSCI HOLOWNI
W MEDIACH SPOEECZNOSCIOWYCH

Ustanawianie jako kategoria wiedzie do znanej hipotezy agenda setting, odnoszacej sie
do wplywu mediéw i efektéw owego wplywu, czyli tworzenia w umystach odbiorcéw
obrazéw danego zjawiska czy osoby'®. Z pespektywy celéw tego artykutu istotne jest

' GV. Caprara, P.G. Zimbardo, Personalizing Politics...
17 Przyktadowo badania CBOS Psychologiczne charakterystyki elektoratéw, nr 102/2019, Warszawa 2019.

8 M. McCombs, Ustanawianie agendy. Media masowe i opinia publiczna, przel. B. Radwan, Krakéw

2008. Skonceptualizowane przez McCombsa poziomy agendy wskazuja, na co media maja wplyw.
Poziom pierwszy wskazuje, ze media poprzez ustalanie hierarchii informacji — a wigc waznosci tema-
téw, problemdw, ludzi — wplywaja na to, o czym mamy mysle¢. Ludzie uwazaja bowiem za wazne to,
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rozpoznanie sposobu ramowania tresci medialnych przez Szymona Holownie. Erving
Goffman rozumial ramy jako struktury organizowania i interpretowania rzeczywisto-
§ci’. Z jednej strony maja one charakter porzadkujacy, z drugiej za$ ich funkeje polegaja
na uwydatnianiu okreslonych tresci, a to utatwia odbiorcy ich interpretowanie i nada-
wanie im znaczenia.

Przedmiotem mojej analizy sg tresci prezentowane przez Hotownie w live’ach na
Facebooku. W okresie objetym badaniami, tj. od stycznia do konica marca 2021 roku,
Hotownia zaprezentowat ich 52,

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze aktywnos¢ Holowni w mediach spofecznoscio-
wych cechuja intensywnos¢ oraz stosunkowo duze zasiegi, poréwnywalne z liderami
polskich opozycyjnych partii politycznych, aktywnymi od kilkunastu lat.

Tabela 1. Zasiegi lideréw opozycyjnych ugrupowan w mediach spolecznosciowych (styczen 2022)

Facebook Twitter Instagram YouTube
Szymon Holownia 1 mln 209 tys. 312 tys. 73 tys.
Donald Tusk 430 tys. 1,3 mln 234 tys. 5 tys.
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz 108 tys. 167 tys. 10 tys. brak
Robert Biedron 634 tys. 390 tys. SR, 5 tys.
Wihodzimierz Czarzasty 29 tys. 97,5 tys. 1,9 tys.
Krzysztof Bosak B 280,1 tys. 135 tys.

Live traktuje jako swoiste laboratorium budowania relacji ze zwolennikami i nasy-
cania jej tre$ciami, ktére maja przynies¢ rezultat polityczny. Naturalnie inne narzedzia
i platformy komunikowania si¢ z wyborcami réwniez maja duze znaczenie, jednak ze
wzgledu na potencjal interaktywnosci to whasnie przekazy na zywo wymagaja odreb-
nego badania.

W kazdym z zaprezentowanych przez Hotownie live'éw mozna wyodrebnié wzgled-
nie powtarzalng strukture: pierwsza czg$¢ zawsze odnosi si¢ do osobistych do$wiad-
czen (,co dzieje si¢ u mnie?”), druga jest po$wigcona analizie wydarzen w Polsce i na

co najezesciej pojawia sic w mediach. Drugi poziom agenda setting wskazuje, ze okreslone atrybuty te-
matdw staja si¢ z czasem najbardziej widoczne dla publicznosci. Zatem chodzi o to, jak mamy mysle¢,
oceniaé, interpretowad. Teoria ram interpretacyjnych sprzyja rozumieniu wplywu mediéw jako ich
efekedw w réznych obszarach, w tym politycznych, kulturowych i spolecznych. Trzeci poziom zapro-
ponowany przez McCombsa to sieciowy model ustanawiania agendy — z agendy medialnej do publicz-
nej moga przenosi¢ si¢ nie tylko wazno$¢ tematéw i ich atrybuty, lecz takze zwiazki atrybutéw i kwe-
stii. Oznacza to, ze media méwia nie tylko, o czym i jak mamy mysle¢, ale tez co i jak ze soba laczy¢.

¥ E. Goffman, Frame Analysis. An Essay on the Organization of Experience, Boston 1986,s. 10-11.

»  Przedmiotem analizy sq live z dni: 4-5, 7-8, 11-15, 18-22, 26-29 stycznia, 1-3, 5, 8-10, 12, 15-17, 19,
22-24,26 lutego, 1-3, 5, 8-10, 12, 15-17, 22-24, 26, 29-31 marca.
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$wiecie (,co dzieje si¢ w otoczeniu spolecznym i politycznym?”), w trzeciej Holownia
krytycznie odnosi si¢ do praktyki politycznej, decyzji rzadzacych czy ich wypowiedzi
ewentualnie rzeczowo krytykuje rzeczywisto$¢ polityczng (,jak jest?”), w kolejnej for-
muluje propozycje rozwiazan probleméw i prognozy rozwoju sytuadji (»jak powinno
by¢?”). Analiza ramowa poszczeg6lnych sekwencji wskazuje, ze Holownia stosuje za-
biegi sprzyjajace psychologicznemu uwidacznianiu samego siebie oraz podkreslaniu
tresci, poprzez ktére buduje pewne zasoby psychologiczne, przeksztatcajace sie w ka-
pital spoleczny oraz stopniowo polityczny. Swiadczy o tym fake, ze utrzymuje si¢ on
od kilkunastu miesi¢cy na podium w sondazach zaufania do politykéw, a nawet im
przewodzi. Ponadto Polska 2050 wciaz zajmuje trzecie miejsce w sondazach poparcia
dla partii politycznych. Zatem podejmowane zabiegi przynosza okreslone rezultaty, ak-
tualnie przede wszystkim o charakterze spolecznym (ze wzgledu na silny walor wigzio-
tworczy), a w dalszej perspektywie rowniez politycznym.

Jak wiec Holownia ramuje przekazywane tresci, co uwydatnia, na co kladzie ak-
cent? Na podstawie zgromadzonego materialu badawczego (z wylaczeniem wywiadéw
telewizyjnych, konferencji prasowych, postéw, tweetéw) zidentyfikowalam nastepuja-
ce ramy interpretacyjne: otwartosci interpersonalnej i emocjonalnosci, inkluzywnosci,
zaangazowania i faworyzowania swoich, przyszlosci oraz depolaryzacji polityki i odpo-
wiedzialnosci. Zaprezentowane ramy nie wystepuja w izolacji — mozna zauwazy¢ two-
rzenie si¢ ich wigzek, co oznacza, ze odbiorcy prezentowanych tresci otrzymuja nie tyl-
ko ukierunkowanie interpretacji przekazu, lecz takze sugestie, co z czym mozna/trzeba
taczy¢. Przyjmuje tutaj procesualne rozumienie ramowania, czyli konstruowanie ram
przez nadawcg (frame building), ustanawianie ram (frame setting), czyli wzajemne od-
dzialywanie ram zawartych w komunikacie, oraz indywidualne i spoleczne efekty ra-
mowania (framing effects)'.

Rama otwartoéci interpersonalnej i emocjonalnosci

Hotownia prezentuje si¢ jako osoba, ktéra chetnie ujawnia informacje o swoich do-
$wiadczeniach z zycia codziennego. To wrecz pieczolowicie przezen pielegnowany ry-
tual. I to rytuat znaczacy — w tym sensie, ze opowiadajac o swoich przezyciach, polityk
prébuje integrowaé ,ja prywatne” z ,ja publicznym”. W warunkach publicznej auto-
prezentacji ujawnia on informacje bedace czgécia zycia prywatnego, np.: chora zona,
brak $wietldwek, keorych nie mial czasu kupi¢, zakup okularéw, wyprowadzanie psa,
problemy techniczne zwiazane z prowadzeniem live’a. Wymogiem dobrej komunika-
¢ji jest dopasowanie tresci do kontekstu. Hotownia nie tylko nie przestrzega tej reguly,
lecz wrecz $wiadomie ja tamie, zyskujac sympatie i zrozumienie widzow. Jest zwyczajny
i dzicki temu wydaje si¢ bliski.

W innym wystapieniu zdaje si¢ prezentowa¢ swoje credo: Wspdtczesny swiat wyma-
ga wielkiej nwaznosci i wrazliwosci, bo jest wielce skomplikowany, a zamiast pozdrowien

2 D.A. Scheufele, Framing as a Theory of Media Effects, ,Journal of Communication” 1999, vol. 49, nr 1,
s. 114-117.
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méwi: Sciskam was. Jego wzruszenie i publiczne ocieranie tez niemal przeszto do histo-
rii — dla jednych stalo si¢ powodem do dyskredytacji (nikt nie potrzebuje placzacego
polityka), dla innych za$ wreez do apoteozy wrazliwosci emocjonalnej. W rok po de-
cyzji o starcie w wyborach prezydenckich Holownia stwierdza: Czerpig z tego auten-
tyczng nadziej i radosé. W $wiecie zdominowanym przez kreacj¢ wizerunku zdaje si¢
wzrastaé zapotrzebowanie na polityka autentycznego, a wyrazana w przekazach emo-
cjonalno$¢, jako cecha w najmniejszym stopniu mozliwa do wystudiowania i de facto
kontrolowania, jest wlasnie wyrazem autentycznosci. Mozna zatem zauwazy¢, ze Ho-
lownia promuje autentyczno$¢, rezygnujac z protekcjonalnego wydzwicku czy wystu-
diowanej wezeéniej narracji.

Co to znaczy? W jakich kategoriach mozna to wyjasni¢? Otdz informacje o sobie
w warunkach publicznych otwarcie ujawniaja zazwyczaj osoby o wysokiej samoocenie
oraz dazace do tego, aby ich publiczna autoprezentacja byla zgodna z ich autentycznym
»ja- Andrzej Szmajke cytuje badania, zgodnie z ktérymi koncentracja na ,ja prywat-
nym” wspdtwystgpuje z potrzebg wlasnej unikalnosci i sktonnoscig do publicznej indywidu-
acji (tendencig do odrdzniania si¢ od innych, akcentowaniem wtasnej odrebnosci i unikal-
nosci)**. Takie osoby maja sklonno$¢ do zalewania odbiorcéw strumieniami informacji
o sobie i wlasnym projekcie w takich ilosciach, zeby zaspokoié¢ ich oczekiwania. Chodzi
tu réwniez o dzielenie si¢ osobistym mitem i prezentowanie zwyczajnosci. Holownia
pokazuje sic w domowych rolach, a nawet je uwypukla; zwykle pierwsza czes¢ spotka-
nia z internautami pos’wiqca swoistemu sprawozdaniu ,»CO U mnie siychac’”, typowemu —
trzeba to zaakcentowad jeszcze raz — dla relacji osobistych, nie publicznych.

Wyjasnieri w tym zakresie dostarcza Richard Fenno*. Uzywa on okreslenia home
style, ktdre konceptualizuje jako sktonno$é¢ nie tyle do autoprezentacii, ile do budowa-
nia wéréd publicznosci medialnej przekonania, ze mozna powierzy¢ swojemu reprezen-
tantowi rol¢ powiernika. Fenno wskazuje na trzy komponenty home style: wyrazanie
kwalifikacji, kompetencji i uczciwosci, poczucie identyfikacji (,jestem jednym z was”),
empatia. W badanym okresie, ze wzgledu na pandemi¢, Holownia zazwyczaj wyraza
nadzieje, ze zastaje swoich odbiorcéw w dobrym zdrowiu, i tegoz im zyczy. Jest z pew-
noscig empatyczny i prébuje by¢ powiernikiem.

Rama inkluzywnosci

W wypowiedziach Hotowni mozna dostrzec postulat wiaczania odbiorcéw w $wiat po-
zytywnych, prospolecznych wartosci i dziatan. Polityk powtarza: Cheemy ustyszec glos
wszystkich Polakdw. W przekazach dominuje idea zapraszania, mobilizowania do ak-
tywnosci tych, ktdrzy dzisiaj sa poza polityka lub do$wiadczaja rozczarowania prak-
tyka polityczna. Przyktadem realizacji idei wlaczania jest aplikacja Jasmina — projeke

22

A. Szmajke, Autoprezentacja. Maski, pozy, miny, Olsztyn 1999, 5. 205.

»  Szerzej zob. R.F. Fenno, Home Style. House Members in Their Districts, New York 2003. Fenno pod-
kresla, ze aktywno$¢ polityka przechodzi dwie fazy: ekspansjonistyczna i protekcjonistyczng. Holow-
nia realizuje faz¢ ekspansji, gdyz faza protekcjonistyczna jest typowa dla reelekeji.
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demokratyzujacy podejmowanie decyzji, zapowiadany jako rewolucja w praktyce
politycznej. Narzedzie to daje dostgp do dokumentéw programowych Polski 2050
(pierwsze glosowanie w sprawie liberalizacji vs zaostrzenia regul dotyczacych handlu
w niedzielg). Holownia eksponuje tez watek jakosci ustug publicznych jako warunku
integralnoéci spofecznej. Wielokrotnie odwoluje si¢ do poczucia sprawczosci, argu-
mentujac, ze bez wzgledu na podzialy socjopolityczne istnieje mozliwosé¢ wspdlnego
dzialania i zmieniania Polski.

Rama zaangazowania i aﬁrmacji swoich

Hotownia stara si¢ podkresla¢ inkluzywno$¢ przy jednoczesnym eksponowaniu zaan-
gazowania i afirmacji swoich zwolennikéw. Podazajac za potrzeba kontaktu z ludzmi,
dbajac o jego regularnoé¢, polityk zdaje si¢ dostarczaé — jak to okreslat Berne — swo-
istych kotwic, codziennych zdarzen strukturyzujacych czas. Wzajemne zaspokajanie
glodu struktury poprzez spotkania, ktére wytwarzaja rytm, daja okreslony punke za-
czepienia, to emocjonalna nagroda dla obu stron, artykulowana zreszta podczas live’6w
(stgsknitem sig za wami, czekalismy na ciebie). Polityk zwraca takze uwage na potrzebe
wzajemnych pozytywnych relacji: Dajmy sobie sitg, dajmy sobie wsparcie.

Pojawiaja si¢ ponadto inne tresci podkreslajace waznos¢ odbiorcéw, np. jestescie
wielcy i bardzo Was potrzebujemy. Podnoszenie warto$ci odbiorcéw live'dw jest zazwy-
czaj realizowane przez pochwaly (szczegélnie ze sa wyrazane przez osobg uznang za
wazna). Ich warto$¢ zalezy od tego, czy dotycza spraw istotnych dla odbiorcéw oraz
czy odnoszg si¢ do ich aspiracji. Wedlug Holowni obszarami aspiracji sa: ,,zielona de-
mokracja’, poczucie wplywu, ktére zostalo Polakom odebrane, zastugiwanie na dobra
jakos$¢ ustug publicznych i sprawne panistwo. Odnoszac si¢ do spotkan z sympatykami,
polityk zaznacza: wszedzie spotkalismy zaangazowanie spoteczne oraz wspaniate osoby.
Wzywa réwniez do zaangazowania i akceptacji réznorodnosci: o nasz wspdlny kraj,
wszyscy sig tu pomiescimy! Nie we wszystkim musimy si¢ zgadzal, wazne jednak, bysmy pa-
trzyli w tym samym kierunku. Potrafi tez méwi¢ o polityce w sposdb niemal literacki: zo
nasza pojednana réznorodnosé tworzy najpigkniejsze elementy polskiego krajobrazu. Ho-
lownia optymistycznie podkresla, ze bedzie mndstwo dobra, bo istotna jest solidarnos¢
pokoleniowa. Wielokrotnie dowarto$ciowywal seniordw, kladac nacisk na znaczenie
spotkan integracyjnych, a za jedno z zadan Polski 2050 uznal mapowanie bolaczek tej
grupy wickowej.

Ze strony internautéw mozna zauwazy¢ ogromng liczbe pozytywnych interakeji
(dzigki Szymonowi odzyskatam wiar¢ w ludzi). Wyrazem akceptacji sa liczne deklara-
cje poparcia skfadane w trakcie live'dw, wysoka ogladalno$¢ oraz udostgpnienia. Na
srednio 300 komentarzy 280 ma charakter mniej lub bardziej rozbudowanych pozy-
tywnych komunikatéw. Jako symptomatyczny dla klimatu komentarzy internautéw
mozna uzna¢ jeden z wpiséw, ktérego autor akcentuje dorobek intelektualny polityka

# Pod koniec 2021 roku Jasmina nie byla juz przedmiotem publicznych dyskusji, nie inicjuja jej ani zwo-

lennicy Hotowni, ani jego krytycy.
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(21 ksiazek), jego wrazliwo$¢, wiedze na kazdy temat, a takze fakt, ze Holownia jest ka-
tolikiem, zna Koéciét i si¢ go nie boi. Szymon jest bardzo potrzebny Polsce.

Wspomnie¢ w tym miejscu trzeba o zwigzanej z Polska 2050 rozglosni interne-
towej Dobre Radio, ktérej hasto brzmi: Wemacniamy nwaznosé. Stanowi ono ewe-
nement w polskiej przestrzeni medialnej: to projekt non profit prowadzony przez
wolontariuszy?, wskazujacy, jakimi tresciami polityk chce epatowad i pozyskiwaé
zwolennikéw.

Rama przyszlosci

Wypowiedzi Hotowni sa organizowane wokol wizji przysztosci. Mowi np.: energia po-
Swigcana na zmienianie Polski nie jest energiq stracong, tylko dobrze zainwestowang, i do-
daje: mozecie mieé Polskg, ktdra ma koleje i dobre ustugi publiczne. W licznych wypowie-
dziach polityk podkreslal, ze Polska 2050 ma program systemowych zmian w stuzbie
zdrowia, czyli w kluczowym obszarze zycia spofecznego. Patrzac z nadzieja na przy-
szto$¢ oraz snujac dlugoterminowe plany, Holownia prognozuje: Wygramy — w poli-
tyce nie ma matematyki, to skomplikowany proces. Cheielibysmy do zmiany doprowadzi¢
madrze oraz cheielibysmy, zeby ona byla skuteczna. Tunelowe myslenie, sparalizowana
wyobraznia to cos, co przeszkadza w dzisiejszej polityce, my potrzebujemy nowego rozda-
nia, zachgcamy tez do dzialania. W swoich wypowiedziach zwraca ponadto uwage na
konieczno$¢ dbania o klimat (cheemy zmieniac Polske, bo ro, co sig dzieje, jest wielce za-
smucajgce) i zacheca do odwiedzania strony nazielonymszlaku.pl.

Odwolywanie si¢ do pozytywnej przyszlosci wiaze si¢ w wypowiedziach polityka
z prezentacja systemowych rozwigzan odnos$nie do poprawy sytuacji w stuzbie zdrowia,
organizacji szczepien i innych probleméw, ktére dotykaty ludzi w pierwszym kwartale
2021 roku. Propozycje sa formulowane na kanwie krytyki poczynan rzadu, funduja-
cego spoleczenstwu kolowrotek nakladanych i znoszonych restrykeji. Lider Polski 2050
dodaje: wyjdziemy z pandemii dzicki sobie i solidaryzmowi, a nie dzigki decyzjom rzqdu,
lecz pomimo ich.

Rama depolaryzacji i odpowiedzialnosci

W live’ach Hotownia przekazuje swéj poglad na biezaca sytuacje polityczna w Polsce.
Twierdzi, ze niezb¢dna jest zielona transformacja zycia publicznego. Polska polityka jest
opalana weglem, my musimy przejs¢ od mentalnego wegla do mentalnych odnawialnych
Zrddet energii. Podkresla przy tym, ze nie ma ochoty na Polske PiS i PO (nie moze-
my byl skazani na niszczqcy dualizm, nie sta nas na to0), dodajac: polityka dwubieguno-
wa niszczy Polske, potrzebujemy nadziei, ktdra nas wyprowadszi do myslenia, ze mogliby-
Smy mniej energii spalad na kldtnie, bo tu jest nasze dziedzictwo i ziemia. Wedle polityka

»  Dobre Radio prowadzi (w ramach swojej dzialalnosci statutowej) Fundacja Polska Od Nowa, ktéra
pokrywa wszelkie koszty jego funkcjonowania. Rozglosnia podkresla, ze ma to by¢ radio o ludziach
i dla ludzi. Codziennymi stalymi punktami sa Dobry, Poranek, blok prowadzony przez Bartka Wejma-
na, oraz audycja Kubatura zwigzkéw Celiny Szumskiej, zawodowej mediatorki.
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wielobiegunowa scena polityczna w Polsce to przysztos¢ wszystkich demokratycznych sit.
Jest miejsce dla réznych sit politycznych. W jego wypowiedziach przewija si¢ afirmacja
demokratycznej réznorodnosci. Tymezasem polska sceng polityczng rzadzi strach: PiS
straszy Polakdw, PO starszy PiS-em, a my nie cheemy straszyé, cheemy byd nadziejq na
zmiang. Idea depolaryzacji polskiej polityki przewijala si¢ réwniez we wezesniejszych
i pézniejszych wypowiedziach Holowni. Wigza¢ to nalezy z powrotem Donalda Tuska
do polskiej polityki i pojawiajaca si¢ coraz czesciej zacheta do wspdlnej listy opozycji
w kolejnych wyborach parlamentarnych. Hotownia zaznacza, ze my mamy swojg dumg
organizacyjng, swojg odrebnosé i polityczng silg, co potwierdzaja wyniki sondazy, krore
pokazujg olbrzymie pole nadziei.

Zauwazy¢ mozna, ze w ostatnim czasie (jesient 2021) w przekazach Holowni poja-
wia si¢ coraz wigcej krytyki rzadzacych oraz propozycji systemowych rozwigzan réz-
nych probleméw. Akcentowane jest to, co odnosi si¢ do sfery zarzadzania publicz-
nego, jakosci ustug publicznych, podejmowania decyzji politycznych, kwestii relacji
Polski z podmiotami mi¢dzynarodowymi. Zaczyna tez dominowa¢ personalna kryty-
ka lideréw obozu wiadzy. Dostrzegalna zmiana proporcji miedzy tre$ciami o charakte-
rze spoleczno-emocjonalnym a politycznymi i programowymi na rzecz tych drugich
moze $wiadczy¢ o wejsciu Holowni w faze prekampanii przed kolejnymi wyborami
parlamentarnymi.

CZYM JEST USTANAWIANIE OBECNOSCI?

Od poczatku aktywnosci Holowni w mediach spolecznosciowych w jego wypowie-
dziach mozna zaobserwowa¢ tendencj¢ do uwydatniania treéci korespondujacych
z okreslonymi psychologicznymi potrzebami ludzi, a nie tylko tzw. kronik¢ wydarzen,
ktéra w duzej mierze charakteryzuje aktywnos¢ innych politykéw. Badane wystapie-
nia w mniejszym stopniu nawiazuja do potrzeb ekonomicznych i stery ideologicznej,
wyraznie natomiast odnosza si¢ do sfery psychologicznych potrzeb czlowieka. W na-
wiazaniu do koncepcji Berne’a — kt6éry wymienia potrzeby: bodzcow, akceptacii, kon-
taktu, strukeuralizacji czasu i projektéw dlugoterminowych — w mediach spoteczno-
sciowych Holowni dominowac¢ zdaje si¢ potrzeba regularnego kontaktu, artykutowana
z obu stron. Zaznacza si¢ ponadto wzajemne dowartoéciowanie, dzielenie si¢ sposobem
rozumienia wspolczesnej polityki i definiowanie wyzwan wobec niej. Holownia, pre-
zentujgc si¢ w réznych, w tym domowych, rolach, pokazuje, jakim jest czlowickiem,
jakie cechy osobowosci mozna mu przypisaé, a takze jak rozumie swoje zadania jako
profesjonalnego polityka.

Identyfikacja ram, ktére wykorzystuje Holownia, pozwala na prébe okreslenia tytu-
lowego ustanawiania obecnosci. Jest ono przeze mnie rozumiane jako proces nasycania
przestrzeni spolecznej wlasng aktywnoscia i wytwarzania wlasnego obrazu w glowach
odbiorcéw. To efekt adekwatnej do potrzeb odbiorcéw permanentnej komunikacji,
w toku ktérej ktadzie si¢ akcent na przymioty charakteru, intelektu, czy szerzej: osobo-
wosci. Tak zainicjowana — w spolecznej percepcji — obecno$¢ powinna transformowacé
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sic w spoleczng legitymizacj¢ (akceptowany lider) i stopniowo tworzyé przywéddceg
i przywoédztwo polityczne. Chodzi o znaczacy obecno$é, ustanawiana z rozmystem, do-
pasowang do potrzeb i intereséw zwolennikéw. Dodatkowo wskazaé trzeba, ze politycy
i kandydaci na politykéw maja dobrze rozpoznane mechanizmy zabiegania o spoleczng
uwage, wrecz wpisuja sie w powszechny wyscig o to, jak by¢ w centrum uwagi i poprzez
nig zaistnie¢ i istnie¢ w spoleczeristwie®.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze media spolecznosciowe umozliwiaja badanie zwiazkow
miedzy politykiem a publicznoscia, wlasciwie za$ ich swoistego fenomenu, czyli rela-
cyjnosci, tworzonej wlasnie pomiedzy politykiem a jego publicznoscia. W zaleznosci
od tresci i formy ekspozycji medialnej zwiazki te moga by¢ sytuowane na réznych po-
lach, w tym na polu konstruowanym poprzez mechanizmy psychologiczno-kulturo-
we. Uruchamianie relacji mi¢dzy politykiem a jego zwolennikami poprzez aktywizo-
wanie ich zasobéw, zaspokajanie nicktérych potrzeb psychologicznych, whaczanie sie
polityka do zycia codziennego odbiorcéw, a nawet strukturyzacje ich czasu i wytwa-
rzanie rytualéw musi przynies¢ okreslone korzysci. Zanim zmienig si¢ one w korzysci
polityczne sensu stricto, sa korzy$ciami politycznymi sensu largo. Chodzi tu o spra-
wianie wrazenia, ze jest si¢ gotowym do podjecia aktywnosci politycznej, ma si¢ nie
tylko dyspozycje do dziatania w tej sferze, lecz takze odpowiednie kompetencje. Od-
niesienie korzysci sensu largo wiaze si¢ wiec z budowaniem i poszerzaniem pozytyw-
nej obecnosci w rosngcym kregu sympatykdéw. Korzysci polityczne sensu stricto — to,
co oczywiste, transformacja sympatykéw w wyborcow. Ale to prognozuja sondaze,
weryfikuja zas wybory. Wiele przestanek wskazuje na to, ze Hotownia moze osiagna¢
sukces polityczny, o ile jego drogowskazem pozostanie wypowiedziana na jednym
z live'dw maksyma: byé wszedzie tam, gdzie sq ludzie. Bo to stanowi sens politycznej
obecnosci.

ZAKONCZENIE

Przedstawione na wstepie problemy badawcze w postaci pytan zwigzanych z ustanawia-
niem obecnosci w przestrzeni publicznej otrzymaly czesciowe rozwiazanie. Czgéciowe,
gdyz dokonana analiza ze wzgledu na ograniczenia czasowe i zZrédlowe ma charakeer
fragmentaryczny. Wstepny oglad materialéw prezentowanych w mediach spofeczno-
sciowych upowaznia do stwierdzenia, ze Szymon Hotownia dos¢ konsekwentnie wy-
korzystuje mechanizmy budowania psychologicznej bliskoéci, skracania dystansu in-
terpersonalnego, cksponowania osobowosci do wytworzenia poczucia wspélnotowosci
i wigzi. Jest intensywnie obecny wérdd swoich zwolennikéw, wykorzystuje potencjal
nie tylko mediéw spoleczno$ciowych, lecz takze mediéw tradycyjnych, ale przede
wszystkim bezpo$rednie kontakty. Zdaja si¢ za tym przemawia¢ dominacja ram otwar-
toéci interpersonalnej i emocjonalnosci czy zaangazowania i afirmacji. Jednoczesnie

% Szerzej na temat pozyskiwania uwagi zob. E.M. Marciniak, Pozyskiwanie nwagi jako mechanizm mar-

ketingu politycznego, ,Studia Politologiczne” 2010, vol. 16; C. Derber, Zaistnie/ w spoleczenstwie. O po-
trzebie zwracania na siebie nwagi, przet. M. Gajdzinska, Gdansk 2002.
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polityk kreuje swoj wizeruncek jako prawdziwego demokraty (promowanie demokra-
cji jako réznorodnosci), podkreslajacego nieustannie wsparcie i zaangazowanie ludzi
zwigzanych z Polska 2050.

Lider partii nie stroni przy tym od eksponowania tresci zwigzanych z biezaca poli-
tyka, krytykuje ja (czasem dosadnie), ale gléwnie promuje — jak to okresla — systemo-
we rozwiazania wielu probleméw, bedacych negatywnym efektem decyzji politycznych
rzadzacych czy szeregu innych zjawisk (pandemia, kryzys na granicy polsko-biatoru-
skiej, Polski Ead itd.). Obecnos¢ Holowni w mediach spotecznosciowych ma wiele
aspektéw. Jest przede wszystkim permanentna, angazuje zwolennikéw oraz transfor-
muje si¢ w spoleczng legitymizacje — jesli uzna¢ sondaze za odbicie nastrojéw i prefe-
rencji, to réwniez w nich Holownia zaznaczyl swoja obecno$¢. Mozna wigc wnosié, ze
jego droga do przywodztwa politycznego jest otwarta.
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