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INTERAKCJE I WSPOLZALEZNOSCI

Party Leadership and Electoral Defeat — Interactions and Interdependencies
The aim of the article is to examine the nature of the relationship between elec-
toral defeat and the personal stability of party leadership. The theoretical dimen-
sion is complemented by a quantitative analysis conducted in 73 European po-
litical parties and a qualitative analysis of the post-election situation in Belgium.
The empirical component is based on an expert survey and individual in-depth
interviews with parliamentarians and representatives of the leadership of Vlaams
Belang (VB), Ecolo, Socialistische partij.anders (Sp.a), Parti Socialiste (PS) and
Centre démocrate Humaniste (CdH).

The findings show that the mere fact of poor parliamentary election results is
not a factor that triggers an accelerated leader replacement, although at the same
time it is the most common change in European political parties experiencing
electoral defeat. What matters for a party’s response to waning electoral support
is the systemic context. The Belgian example shows that the loss of votes and
parliamentary seats compensated by the possibility to participate in power at
different levels of the state reduces the impact of defeat on the personal stability
of the party leadership.
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mentary election, Belgium

Stowa kluczowe: przywédztwo partyjne, porazka wyborcza, personalizacja po-
lityki, wybory parlamentarne, Belgia



106 Anna Pacze$niak POLITEJA 5(80)/2022

Nic nie daje wigkszej satysfakcji niz sukces — i nic nie trwa réwnie krdtko;
nic nie jest bardziej intrygujgce niz porazka — i nic bardziej nie sklania do refleksji*.

WPROWADZENIE

Wybory parlamentarne sa dla kazdej bioracej w nich udzial partii politycznej spraw-
dzianem, jak glosujacy oceniajg jej dotychczasowa dziatalnos¢ polityczng i propono-
wang oferte programowa. Coraz cze¢sciej na wyborczy wynik partii wplywa takze ocena
wystawiona partyjnym przywodcom?®. Wprawdzie sifa tego wplywu rézni si¢ w za-
leznosci od systemu wyborczego, systemu partyjnego i kultury politycznej, niemniej
rosnaca personalizacja kampanii wyborczych jest zjawiskiem powszechnym. To czes$é
szerszego procesu personalizacji polityki, w ktérym rola indywidualnych aktoréw po-
litycznych staje si¢ istotniejsza niz rola instytucji, na polityke patrzy si¢ bardziej przez
pryzmat os6b niz proceséw?, a polityczni liderzy zyskuja na znaczeniu kosztem zbioro-
wych tozsamosci i intereséw*. Skoro wyborcy postrzegaja partie polityczne przez pry-
zmat rozpoznawalnych przywddcéw, a liderzy stajg si¢ publicznym wizerunkiem par-
tii®, sztaby wyborcze coraz czeéciej decyduja si¢ koncentrowaé wokét nich kampanie
wyborcze. Jak pisze Marek Mazur, podkreslanie roli lidera ma stuzyé wickszej spdjnosci
prackazu, wiarygodnosci oraz atrakcyjnosci wynikajgcej z konkretyzacji oferty personalnej
partii oraz nadaniu wizerunkowi politycznemu bardziej emocjonalnego wymiaru. 1o tak-
Ze efekt waznej roli praywddcow partyjnych w fazie powstawania partii, zwlaszcza w sytu-
acji stabosci strukturalnej i funkcjonalnej wielu podmiotow. Wtedy to lider, jego stanowiska
i idee stanowiq spoiwo tozsamosci organizacji®. Wprawdzie obserwacja ta odnosi si¢ do
polskich kampanii wyborczych, pozwala ona jednak uchwyci¢ specyfike kampanii wy-
borczych wigkszosci wspolezesnych systeméw demokratycznych.

Jak zauwazaja Alan Renwick i Jean-Benoit Pilet, czynniki, o ktérych tradycyjnie
méwito sie, ze decyduja o wyniku wyboréw, stopniowo traca na znaczeniu, a wéréd no-
wych, coraz istotniejszych przy podejmowaniu decyzji przy urnie wyborczej, znajduja

' M. Belbin, Nie tylko zespdt, przel. G. Saluda, Warszawa 2010, s. 9.
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D. Piontek, Personalizacja jako efekt mediatyzacji polityki, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”
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L. Karvonen, The Personalization of Politics. A Study of Parliamentary Democracies, London 2010,
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5 The Politics of Party Leadership. A Cross-National Perspective, red. J.-B. Pilet, W. Cross, Oxford 2015.

M. Mazur, Od reprezentanta partii do dominanty wizerunku marki partii — przeglad typdw persona-
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s. 74.
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si¢ osobiste cechy lideréw partyjnych’. Z wielu badan wynika, ze liderzy moga mie¢ po-
zytywny wplyw na rezultaty wyborcze swojej partii®, zatem kiedy sa one satysfakcjonu-
jace, przywddcow partyjnych postrzega si¢ jako zrodto sukcesu. Jednak w razie porazki
wyborczej to liderzy sa zazwyczaj w pierwszej kolejno$ci obwiniani za staby wynik calej
formacji’. Personalizacja porazki stanowi logiczna konsekwencje personalizacji kampa-
nii wyboreze;j.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie natury zalezno$ci miedzy porazka wy-
borcza a personalng trwaloécig przywddztwa partyjnego. Pytania badawcze, ktére kie-
runkuja refleksje zaproponowana w tekscie, s3 nastgpujace: 1) Czy porazka wyborcza
partii jest wystarczajaca przestanka do personalnej wymiany przywédztwa partyjnego?
2) Cuzy istnieja dodatkowe okolicznosci, ktére uprawdopodabniaja zmiang przywddz-
twa po porazce wyborczej? 3) Jak na stabilno$¢ przywddzewa partyjnego po przegra-
nych wyborach wptywaja uwarunkowania systemowe?

Teoretyczny wymiar rozwazar na temat interakeji miedzy przywddztwem a poraz-
ka wyborcza'® zostal w artykule uzupetniony o analiz¢ powyborczej sytuacji belgijskich
partii politycznych. Komponent empiryczny bazuje na indywidualnych wywiadach
poglebionych z przedstawicielami pieciu ugrupowan, ktére uzyskaly stabsze wyniki
w wyborach federalnych w 2014 lub w 2019 roku'?, czyli Vlaams Belang (VB), Ecolo,
Socialistische partij.anders (Sp.a), Parti Socialiste (PS) i Centre démocrate Humaniste
(CdH). Wybér belgijskich partii podyktowany jest specyfika tamtejszej sceny politycz-
nej, keéra charakteryzuje si¢ tworzeniem ponadwymiarowych wiclopartyjnych gabine-
tow rzadowych, uwzgledniajacych liczne podzialy socjopolityczne (kulturowo-jezy-
kowe, religijne, ekonomiczne), oraz wykluczeniem z przetargdéw koalicyjnych formacji
radykalnych objetych tzw. kordonem sanitarnym. Prowadzi to do sytuacji, w keorej po
pierwsze utrata poparcia wyborczego nie jest réwnoznaczna z odsuni¢ciem partii gtow-
nego nurtu od udzialu we wiladzy, po drugie zwigkszenie reprezentacji parlamentar-
nej partii radykalnych nie powoduje wzrostu ich potencjatu koalicyjnego. Pozwala to

7 A.Renwick, J.-B. Pilet, Faces on the Ballot. The Personalization of Electoral Systems in Europe, Oxford
2016,s.7.

8 Political Leaders and Democratic Elections, red. CW.A.M. Aarts, A. Blais, H. Schmitt, Oxford 2011;
M. Barisione, So, What Difference do Leaders Make? Candidates’ Images and the ,,Conditionality” of
Leader Effects on Voting, ,Journal of Elections, Public Opinion and Parties” 2009, vol. 19, nr 4, s. 473-
500; D. Garzia, Party and Leader Effects in Parliamentary Elections: Towards a Reassessment, ,Politics”
2012, vol. 32, nr 3, s. 175-185; A. Bittner, Platform or Personality? The Role of Party Leaders in Elec-
tions, Oxford 2011.

?  Zob. G.Evans, R. Andersen, The Impact of Party Leaders: How Blair Lost Labour Votes, ,Parliamentary
Affairs” 2005, vol. 58, nr 4, s. 818-836.

Wigcej na ten temat zob. A. Paczesniak, M. Bachryj-Krzywaznia, M. Kaczorowska, Electoral Defeat
and Party Change. From Makeover to Retouching, Cham 2022.

Badania prowadzone w ramach projektu ,Porazka wyborcza jako katalizator zmian w europejskich
partiach politycznych” (2017/27/B/HS5/00537), finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki.
Badania prowadzone w ramach projektu ,Porazka wyborcza jako zrodlo zmian w partii: analiza po-
réwnawcza partii politycznych w Europic”, finansowanego przez Narodowa Agencje Wymiany Aka-
demickiej w ramach Programu im. Mieczyslawa Bekkera.
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odpowiedzie¢ na pytanie o znaczenie kontekstu politycznego dla trwalosci lub zmiany
przywoédztwa partyjnego po porazce wyborczej.

Artykut sklada si¢ z trzech cz¢s$ci. W pierwszej przywolane zostaly teoretyczne roz-
wazania na temat zwigzkéw miedzy wynikami wyborczymi a stabilnoécia partyjnego
przywédztwa na poziomie personalnym. W drugiej czeéci zoperacjonalizowano kate-
gorie porazki wyborczej, wyjasniono metode doboru analizowanych przypadkéw oraz
przedstawiono zastosowane techniki badawcze i wyniki badai poréwnawczych na te-
mat 73 europejskich partii politycznych. Trzecia cz¢é¢ artykulu poswiccona jest wply-
wowi porazki wyborczej na przywddztwo partyjne w Belgii. Rozwazania konicza wnio-
ski z badan i podsumowanie.

1. WYNIKI WYBORCZE A TRWALOSC PRZYWODZTWA
PARTYJNEGO

Od lideréw partyjnych oczekuje si¢ sprawnego kierowania organizacja i efektéw w osia-
ganiu wyznaczonych celéw. Niezaleznie od tego, czy priorytetem partii politycznej jest
maksymalizacja poparcia wyborczego (vore-seeking party), stanowisk publicznych (of
fice-seeking party), czy tez realizacja okreslonej koncepcji programowo-ideologicznej
(policy-seeking party)®, utratg gloséw w wyborach parlamentarnych uznaje si¢ za nie-
pokojacy sygnat. Chociaz partie réznia si¢ migdzy soba pod wzgledem wagi, jaka przy-
wiazuja do kazdego z wymienionych celéw, mozna bezpiecznie zalozy¢, ze wszystkie
formacije startujace w wyborach wola je wygraé, niz przegraé¢'®. W paristwach demokra-
tycznych glosy wyborcoéw stanowig niezbedny instrument do zdobywania stanowisk
rzadowych i realizacji postulatéw programowych, wiec ich utrata utrudnia realizacje
pozostatych celéw waznych dla partii politycznych. Badania poréwnawcze na temat
trwaloéci partyjnego przywodztwa wyraznie wskazuja, ze sukces wyborczy umacnia
dotychczasowych lideréw i sprawia, ze potencjalni rywale maja mniejsze szanse na po-
zbawienie ich stanowiska'®. Czy réwnie wyrazna jest tendencja dotyczaca wymiany par-
tyjnych lideréw w przypadku porazki wyborczej?

W wigkszo$ci systeméw demokratycznych przyjelo sig, ze lider partii, od ktérej od-
wracaja si¢ wyborcy, powinien ustapi¢, zwlaszcza jesli konsekwencja gorszych wynikéw
jest przejécie jego formacji do opozycji. Josephine T. Andrews i Robert W. Jackman

B Policy, Office, or Votes? How Political Parties in Western Democracies Make Hard Decisions, red.
W.C. Miiller, K. Strom, Cambridge 1999.

" L. Ennser-Jedenastik, G. Schumacher, Why Some Leaders Die Hard (and Others Don’t). Party Goals,
Party Institutions, and How They Interact, [w:] The Politics of Party Leadership..., s. 109.

F. Bynander, P. ‘t Hart, The Politics of Party Leader Survival and Succession: Australia in Compara-
tive Perspective, ,Australian Journal of Political Science” 2007, vol. 42, nr 1, s. 47-72; Y. Horiuchi,
M. Laing, P. ‘t Hart, Hard Acts to Follow: Predecessor Effects on Party Leader Survival, ,Party Politics”
2015, vol. 21, nr 3, s. 357-366; L. Ennser-Jedenastik, W.C. Miiller, Intra-party Democracy, Political
Performance and the Survival of Party Leaders: Austria, 1945-2011, ,Party Politics” 2015, vol. 21, nr 6,
s.930-943.
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przeanalizowali losy partyjnych przywédcéw z szesciu demokracji parlamentarnych
w latach 1945-2000 i dowiedli, ze stabe wyniki wyborcze oraz utrata statusu partii rza-
dzacej sa silnymi predyktorami wymiany przywddcow partyjnych, zas§ wzrost liczby
mandatéw parlamentarnych i obecno$¢ partii w rzadzie minimalizuja ryzyko usunie-
cia dotychczasowego lidera'®. Nasze badania dotyczace konsekwencji porazek wybor-
czych przeprowadzone w 73 partiach politycznych z 28 paristw europejskich pokazaly,
ze wymiana przywodcy to najczestsza reakcja partii po przegranych wyborach'”. Zmia-
na lidera jest fatwiejsza do przeprowadzenia niz wdrozenie reform strukturalnych lub
wprowadzenie zmian programowych'®. Konstatacja, ze partie s organizacjami konser-
watywnymi'’, opieraja si¢ zmianom i wolno adaptuja®, jest powszechnie podzielana
wsrdd badaczy zajmujacych si¢ partiami politycznymi. Wymiana twarzy z pierwszego
partyjnego szeregu moze by¢ czasem jedynym przejawem tego, ze partia podjeta po po-
razce jakiekolwick dziatanie naprawcze. Wyniki te pokazuja réwniez, ze partie do$wiad-
czajace porazki wyborczej najchetniej zmieniaja si¢ w tym aspekcie, ktéry najtatwiej za-
uwazy¢ zewngtrznym obserwatorom, czyli wyborcom, komentatorom, mediom itp.

Spostrzezenie, ze zmiang lidera w partii politycznej stosunkowo tatwo przeprowa-
dzi¢, w mniejszym stopniu (jesli w ogéle) dotyczy partii personalistycznych, kedrych
przetrwanie jest uzaleznione od ich zatozycieli i przywodcéw?'. W partiach bedacych
~wlasno$cig” charyzmatycznego lidera — co niejednokrotnie odzwierciedla nawet ich
nazwa zawierajaca nazwisko przywodcy — porazka wyborcza nie stanowi wystarczaja-
cego bodzca do personalnej zmiany osoby z pierwszego szeregu, poniewaz dotychcza-
sowy lider jawi si¢ jako gwarant przetrwania partii w powyborczym kryzysie.

Istotne znaczenie dla wagi porazki wyborczej w kontekscie trwatoéci partyjnego
kierownictwa ma typ systemu partyjnego. W systemach dwupartyjnych, w ktérych
wystepuje zamknieta alternacja wladzy, oznaczajaca, ze po wyborach zwycigska partia
polityczna przejmuje wszystkie polityczne zasoby, przegrana automatycznie pozbawia
parti¢ stanowisk publicznych. A zatem nawet minimalne przesunigcie w poziomie po-
parcia wyborczego moze wywolaé efekt w postaci catkowitej utraty kontroli nad po-
litykg panstwa. W systemach wielopartyjnych, o ugruntowanej tradycji tworzenia

¢ JT. Andrews, R.T. Jackman, If Winning Isn’t Everything, Why Do They Keep Score? Consequences
of Electoral Performance for Party Leaders, ,British Journal of Political Science” 2008, vol. 38, nr 4,
s. 657-675.

7 A. Pacze$niak, M. Bachryj-Krzywaznia, M. Kaczorowska, Electoral Defeat and Party Change: When
Do Parties Adapt?, ,Political Preferences” 2020, vol. 27, s. 63-78.

8 G. Schumacher, N. Giger, Do Leadership-dominated Parties Change More?, ,Journal of Elections, Pub-
lic Opinion and Parties” 2018, vol. 28, nr 3, 5. 349-360.

¥ R.Harmel, K. Janda, An Integrated Theory of Party Goals and Party Change, ,,Journal of Theoretical
Politics” 1994, vol. 6, nr 3, 5. 259-287; A. Panebianco, Political Parties. Organization and Power, Cam-
bridge 1998.

20 S. Walgrave, M. Nuytemans, Friction and Party Manifesto Change in 25 Countries, 1945-98, ,,Ameri-
can Journal of Political Science” 2009, vol. 53, nr 1, s. 190-206.

2 G. Kefforf, D. McDonnell, Inside the Personal Party: Leader-owners, Light Organizations and Limited
Lifespans, ,The British Journal of Politics and International Relations” 2018, vol. 20, nr 2, s. 379.
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gabinetéw koalicyjnych, spadek poparcia wyborczego weale nie wyklucza ugrupowania
z udziatu w rzadzeniu, stad tez przegrana nie musi stanowi¢ silnego impulsu do zmiany
lidera. Dla partii politycznej o ustabilizowanych powiazaniach w ramach systemu wie-
lopartyjnego katalizatorem zmian moze sta¢ si¢ nie tyle porazka rozumiana jako spadek
poparcia wyborczego, ile sytuacja, gdy tradycyjni partnerzy koalicyjni odsuwajg si¢ od
przegranej partii i nie zapraszajg jej do negocjacji gabinetowych lub gdy w bezposred-
niej bliskoéci partii politycznej pojawia si¢ nowe ugrupowanie ze znacznym potencja-
lem koalicyjnym™.

W tak zakreslonej perspektywie strategia adaptacyjna przyjmowana przez partig
w obliczu niekorzystnego wyniku wyborczego jest posrednio konsekwencja typu syste-
mu partyjnego, w ramach ktérego owa partia funkcjonuje. Zakres potencjalnych zmian
w dostepie do stanowisk publicznych, towarzyszacych spadkowi poparcia wyborczego,
nie musi by¢ bowiem wprost zwigzany ze zmiang liczby uzyskanych mandatéw; moze
by¢ od niej w pewnym stopniu niezalezny. Na poziom owej niezaleznosci wptywa me-
chanizm tworzenia parlamentarnego zaplecza rzadu whasciwy dla poszczegdlnych typéw
systeméw partyjnych. Jesli zatem partia polityczna odnotowujaca niesatysfakcjonujacy
wynik wyborezy funkcjonuje w systemie partyjnym, ktory do pewnego stopnia niweluje
skutki wyborczej porazki poprzez utrzymanie dostgpu do stanowisk publicznych par-
tiom tracacym poparcie wyborcéw, zakres zmian wprowadzanych w wyniku niekorzyst-
nego werdyktu bedzie mniejszy, a presja na wymiane dotychczasowego lidera stabsza.

2. BADANIE KONSEKWENCJI PORAZKI WYBORCZEJ
DLA PRZYWODZTWA PARTYJNEGO

Porazka wyborcza moze wydawac si¢ kategoria nieostra nie tylko w zwiazku z uwarun-
kowaniami systemowymi opisanymi w teoretycznej czgsci artykutu. Okrelenie, czy
dany wynik wyborczy uznaé za porazke, zalezy od tego, czy stosuje si¢ kryteria obickeyw-
ne, czy subiektywne. Trudno dyskutowa¢ ze spadkiem bezwzglednej liczby wyborcow,
proporcjonalnym spadkiem oddanych na parti¢ gloséw w poréwnaniu z poprzednimi
wyborami czy utratg okreslonej liczby miejsc w parlamencie. Mimo to obiektywnie gor-
szy wynik nie zawsze traktowany jest przez parti¢ i jej otoczenie jako porazka. Niezado-
walajace rezultaty moga zostaé ,ostodzone” stabymi wynikami politycznych konkuren-
téw, faktem otrzymania wickszej liczby gloséw, niz sugerowaly pesymistyczne sondaze
przedwyborcze, wreszcie zanizonymi oczekiwaniami kierownictwa i czlonkéw partii®.
Aspeke subiektywny jest zatem nie mniej wazny w zrozumieniu zmian zachodzacych
w partii po porazce wyborczej niz analiza obicktywnych wynikéw?*.

*  R.Herbut, Teoria i praktyka funkcjonowania partii politycznych, Wroctaw 2002, s. 193-194.

B Anatomia porazki wyborczej, red. A. Pacze$niak, Warszawa 2018, s. 9.

# A, Paczeéniak, M. Bachryj-Krzywaznia, Electoral Defeat As ,, Mother of Party Change”: Towards Objec-
tive-Subjective Approach, ,Politologicky Casopis — Czech Journal of Political Science” 2019, vol. 26,
nr2,s. 122-134.



POLITEJA 5(80)/2022 Przywédztwo partyjne... 111

Na potrzeby tej analizy porazka wyborcza zostata zoperacjonalizowana na podsta-
wie trzech obiektywnych kryteriéw: poziomu poparcia wyborczego, liczby uzyskanych
mandatéw parlamentarnych, statusu partii po wyborach. Zatem porazka wyborcza to
sytuacja, w ktorej partia zdobywa mniej miejsc w parlamencie lub spada jej poparcie
wyborcze w poréwnaniu z poprzednimi wyborami. Najczesciej oba te kryteria sa spel-
niane jednocze$nie. Jesli jednak partia polityczna mimo spadku poparcia lub spadku
liczby mandatéw parlamentarnych zachowuje miejsce w rzadzie (jako koalicjant lub je-
dyne ugrupowanie rzadzace), to jej wynik nie spetnia trzeciego kryterium porazki, ktd-
rym jest utrata statusu partii rzadzacej lub utrzymanie statusu partii opozycyjnej. Do-
taczenie tego trzeciego kryterium podyktowane jest konstatacja, ze partia, ktéra mimo
utraty czgéci poparcia wyborczego zachowuje udziat w rzadzeniu, nie odbiera swojego
wyniku wyborczego jako porazki.

Przyjecie operacyjnej definicji porazki i analiza wynikéw wyboréw parlamentar-
nych we wszystkich panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej, Wielkiej Brytanii,
Szwajcarii i Norwegii pozwolity na wyselekcjonowanie 73 partii politycznych, ktére
doswiadczyly porazki wyborczej migdzy 2011 a 2017 rokiem. Aby pozyska¢ szczegé-
lowe informacje na temat zmian zachodzacych w tych partiach, przeprowadzono an-
kiete ekspercka, w keérej wzigto udzial 30 politologéw posiadajacych wiedze na temat
systemow i partii politycznych w wymienionych panstwach. Zgromadzone za pomoca
owej ankiety dane na temat zmiany lub trwatosci personalnej partyjnego przywédztwa
pokazaly, ze wymiana lidera jest najczestsza decyzja podejmowang w partiach doswiad-
czajacych porazki wyborczej. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie z analizowanych eu-
ropejskich partii dokonywaly zmiany przywodzewa. 35 partii zmienito lidera w trybie
przyspieszonym, 8 wykorzystato w tym celu koniec kadencji dotychczasowego kierow-
nictwa, a w 30, mimo porazki wyborczej, nie doszto do wymiany lidera.

Kolejnym krokiem bylo przeprowadzenie nieukierunkowanych badan eksploracyj-
nych, ktére mialy na celu zidentyfikowanie wspéizaleznosci pomiedzy trwaloscig przy-
wodztwa partyjnego a skalg porazki oraz zmiennymi charakteryzujacymi parti¢ poli-
tyczng, takimi jak umiejscowienie na osi lewica—prawica, status partii przed wyborami,
region Europy, w ktérym partia funkcjonuje. Okazalo sig, ze trzy mozliwe reakcje partii
politycznej: pozostawienie lidera na stanowisku, nieprzediuzenie mandatu lidera po
zakoriczeniu kadencji lub przyspieszona wymiana lidera, nie byly skorelowane z zadng
z wymienionych zmiennych.

Brak takiej korelacji nie oznacza jednak braku jakichkolwick wspotzaleznosci. Po
pierwsze okazalo si¢, ze im wigkszy spadek relewancji partii po przegranych wyborach,
tym wigksza jej sktonno$¢ do zmiany lidera. Oznacza to, ze gotowos¢ partii do wymia-
ny lidera ro$nie wraz ze skalg porazki. Po drugie przyspieszona wymiana lidera par-
tyjnego zachodzi znacznie czeéciej wtedy, kiedy partia traci glosy wyborcéw, rzadziej
za$ w przypadku utraty statusu partii rzadzacej lub wspotrzadzacej albo redukgji liczby
mandatéw parlamentarnych, co pokazujg wyliczenia w tabeli 1.
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Tabela 1. Zmiana lidera a zmiana relewancji wyborczej, parlamentarnej i rzadowe;j

Zmiana relewancji ~Zmiana relewancji ~ Zmiana relewancji

Lt iy wyborczej parlamentarnej rzadowej
Brak zmiany -0,043 -0,074 -0,28
Zmianalidera ) 0,045 0,041 -0,33
po zakonczeniu kadencji

Przyspieszona wymiana lidera -0,084 -0,082 -0,33

Zrédlo: obliczenia M. Bachryja-Krzywazni, czlonka zespotu projektowego ,,Porazka wyborcza jako katali-
zator zmian w europejskich partiach politycznych” (2017/27/B/HS5/00537).

Obserwacja ta potwierdza znaczenie, jakie przypisuje si¢ liderowi w odniesieniu do
wyniku wyborczego kierowanej przezen formacji. Z jednej strony wygrana wyborcza
wzmacnia trwalo$¢ partyjnego przywoddztwa, z drugiej — w przypadku porazki to lider
jest postrzegany jako ten, ktéry jako pierwszy powinien ponie$¢ polityczne konsekwen-
cje. Przyspieszona wymiana kierownictwa w analizowanych partiach politycznych cze¢-
sto byla poprzedzona decyzja lidera o rezygnacji z zajmowanego stanowiska. Wziecie
na siebie osobistej odpowiedzialnosci za porazke wyborcza partii bylo logiczna konse-
kwencja personalizacji kampanii wyborczej, pozwalato réwniez partii na wprowadze-
nie stosunkowo szybkiej korekty, ktéra miata $wiadczy¢ o jej responsywnosci na sygnaly
i oczekiwania plynace od elektoratu.

Wychodzac z zalozenia, ze percepcja wyniku wyborczego w partii jest réwnie wazna
jak osiagniety przez nig rezultat, oprécz ankiety eksperckiej przeprowadzono indywi-
dualne wywiady poglebione z reprezentantami wybranych partii politycznych (parla-
mentarzystami, przedstawicielami kierownictwa partii, bytymi liderami). W artyku-
le wykorzystano material empiryczny pozyskany podczas 18 wywiadéw z politykami
6 belgijskich partii politycznych, ktérych wynik wyborczy w 2014 lub 2019 roku byt
gorszy w poréwnaniu z poprzednimi wyborami parlamentarnymi. Pozwala to zobrazo-
wat, jak kontekst systemowy wplywa na subicktywne postrzeganie wyniku wyborcze-
go, a w konsekwencji na poziom stabilnosci partyjnego przywédztwa.

3. INTERPRETACJA WYNIKOW WYBORCZYCH I JE] ZNACZENIE
DLA PRZYWODZTWA PARTYJNEGO: PRZYKEAD BELGII

Analizowanie porazek wyborczych belgijskich partii politycznych stanowi wyzwanie
z kilku powodéw. Po pierwsze federacyjny ustrdj panstwa skladajacego si¢ z trzech
wspolnot jezykowych (francuskiej, flamandzkiej i niemieckiej) oraz trzech regiondéw
autonomicznych (Regionu Stolecznego Brukseli, Flandrii i Walonii), posiadajacych
rozbudowane uprawnienia ustawodawcze i wykonawcze, sprawia, ze staby wynik par-
tii w wyborach federalnych moze by¢ kompensowany lepszym wynikiem w wybo-
rach regionalnych. Nierzadko dochodzi bowiem do sytuacji, kiedy partia polityczna
tego samego wyborczego dnia traci mandaty w Izbie Reprezentantéw (pierwszej izbie
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parlamentu federalnego), a w wyborach regionalnych utrzymuje lub wzmacnia swoja
pozycje polityczng w regionie i wspdlnocie jezykowej. Po drugie, o czym wspomnia-
no we wstepie artykutu, ekstremalna fragmentaryzacja areny parlamentarnej i tradycja
tworzenia wielopartyjnych gabinetéw powoduja, ze utrata poparcia wyborczego partii
gléwnego nurtu (socjalistycznych, chadeckich, liberalnych) nie jest rtéwnoznacznaz od-
sunieciem ich od negocjacji gabinetowych i nie przekresla ich szans na udziat we wta-
dzy. Po trzecie, mimo istnienia de facto dwdch odrebnych systeméw partyjnych i wyste-
powania tylko jednego ogélnokrajowego ugrupowania: Belgijskiej Partii Pracy (PTB/
PvdA), flamandzkie i walonskie partie z tej samej rodziny ideologicznej wspéipracu-
ja przy tworzeniu rzadu federalnego. Dzigki temu gorszy wynik partii politycznej we
Flandrii moze w pewnym sensie zosta¢ zréwnowazony lepszym wynikiem siostrzanej
partii w Walonii i vice versa. Inaczej moéwiac, silna pozycja powyborcza partii reprezen-
tujacej te sama rodzing ideologiczna posrednio wzmacnia pozycje negocjacyjng przy
tworzeniu gabinetu réwniez tego ugrupowania, ktére zostalo poturbowane spadkiem
poparcia wyborczego i utrata mandatéw. Wymienione uwarunkowania sprawiaja, ze
spoleczny odbiér wynikéw wyboréw federalnych w Belgii i ich polityczne konsekwen-
cje maja charakter bardziej ztozony niz w wielu innych systemach politycznych.
Analiza wynikéw dwdch ostatnich elekeji federalnych (tabela 2) potwierdza obser-
wacje, ze utrata gloséw i mandatéw parlamentarnych nie zawsze prowadzi w tym kraju
do utraty statusu partii rzadzacej, co pokazuje casus Ruchu Reformatorskiego (MR),
Chrzedcijanskich Demokratéw i Flamandéw (CD&V) oraz Flamandzkich Liberatéw
i Demokratéw (Open VLD) w 2019 roku. Co wigcej, mimo kurczacego si¢ popar-
cia wyborczego i zmniejszenia stanu posiadania w Izbie Reprezentantéw partia moze
awansowal z ugrupowania opozycyjnego do wspotrzadzacego, jak byto w 2019 roku
w przypadku waloniskiej Partii Socjalistycznej (PS) i flamandzkiej Partii Socjalistycznej
(Sp-a). Wyniki wyborcze Interesu Flamandzkiego (VB) dowodza natomiast, ze w przy-
padku partii objetej politycznym kordonem sanitarnym nawet spektakularny wzrost
poparcia i liczby mandatéw nie przektada si¢ na jej wejscie w sktad rzadu federalnego.
W wyborach federalnych w 2014 roku mniej gloséw w poréwnaniu z poprzednimi
wyborami uzyskalo pigé partii: Partia Socjalistyczna (PS) z Walonii, Interes Flamandz-
ki (VB), waloriska partia Ecolo, flamandzka Partia Socjalistyczna (Sp.a) i waloniska par-
tia Centrum Demokratyczno-Humanistyczne (CdH). W przypadku dwéch ostatnich
nie przelozylo si¢ to na spadek liczby mandatéw w Izbie Reprezentantéw. Wszystkie
wymienione partie znalazly si¢ w opozycji, zatem kazda z nich spelnita przyjete w ar-
tykule kryteria ugrupowania dotknictego porazka wyborcza. W wyborach federal-
nych w 2019 roku lista partii tracacych poparcie wyborcze czgsciowo si¢ zmienita; do
task wyborcéw powrdcili waloriscy zieloni z Ecolo i VB. Strat¢ zanotowaly natomiast
wszystkie partie wspolrzadzace, czyli Nowy Sojusz Flamandzki (N-VA)?, Ruch Refor-
matorski (MR), Chrzeécijariscy Demokraci i Flamandowie (CD&V) oraz Flamandz-
cy Liberatowie i Demokraci (Open VLD). Kolejne glosy i mandaty stracily réwniez
opozycyjne w latach 2014-2019 PS, Sp.a i CdH. Biorac pod uwage przyjete kryteria

25

N-VA opuscil koalicje rzadzaca w grudniu 2018 roku, czyli pig¢ miesigcy przed wyborami.
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porazki wyborczej, w 2019 roku byta ona udziatem jedynie dwo6ch partii: N-VA i CdH,
ktére réwnoczesnie obnizyly swoja relewancje wyborcza, parlamentarna i gabinetowa.

Tabela 2. Wyniki wyboréw do belgijskicj Izby Reprezentantéw w latach 2010, 201412019

2010 2014 2019

Partia e man- man-
glosy [ status glosy [ status glosy o status

N-VA 1135617 27 (@) 1366397 33 R 1086787 24 O
PS 894543 26 R 787 058 23 O 641 623 19 R
Viams © goc697 12 0 247738 3 O 810177 18 O
Belang
MR 650 617 18 R 650 260 20 R 512 825 14
Ecolo 313 047 8 (@] 222 524 6 (@] 416 452 13 R
CD&V 707986 17 R 783 040 18 R 602 520 12 R
%{’g‘ 563873 13 R 659571 14 R 579334 12 R
g};ﬁ( 101 088 0 - 251276 2 O 584 621 12 (@]
Spa 602 867 13 R 595 466 13 (@) 455 034 9 R
Groen 258 989 S O 358 947 6 (@] 413 836 8 R
CdH 360 441 9 R 336 184 9 O 250 861 b) O
Inne 2 (@) 3 (@) 4 (@)

N-VA - Nowy Sojusz Flamandzki (flam.); PS - Partia Socjalistyczna (wal.); CD&V - Chrzedcijaniscy
Demokraci i Flamandowie (flam.); Open VLD - Flamandzcy Liberalowie i Demokraci (flam.); Vlaams
Belang (VB) - Interes Flamandzki (flam.); MR — Ruch Reformatorski (wal.); Sp.a — Partia Socjalistyczna
(flam.); Groen — Zieloni (flam.); Ecolo — Zieloni (wal.); CdH — Centrum Demokratyczno-Humanistyczne
(wal.); PTB/PvdA - Robotnicza Partia Belgii (wal.-flam.); O - partia opozycyjna; R — partia rzadzaca

Zrédlo: hteps://www.lachambre.be/kvver/pdf_sections/pri/elections/zitplaats_20-07-2010.pdf;
https://elections2014.belgium.be/fr/; https://elections2019.belgium.be/fr/.

Waloniska Partia Socjalistyczna (PS) w 2014 roku stracita w wyborach federalnych
trzy miejsca w Izbie Reprezentantéw i przeszta do opozycji po niemal trzech latach rza-
dzenia w koalicyjnym gabinecie z socjalistycznym premierem Eliem Di Rupo na czele.
Tego samego dnia co wybory federalne odbywaly si¢ w Belgii wybory do Parlamentu
Europejskiego i wybory regionalne. W tych ostatnich PS potwierdzita swoja pozycj¢ naj-
wickszej partii politycznej w Walonii i francuskojezycznej Brukseli. Byt to zreszta gtowny
argument podnoszony przez naszych rozméweéw w indywidualnych wywiadach pogte-
bionych. Politycy z PS tlumaczyli, ze nie dyskutujg z liczbami, ale utrata gloséw w wy-
borach do Izby Reprezentantéw i mandatéw na poziomie federalnym przy réwnocze-
snym utrzymaniu wladzy na poziomie regionalnym (w Walonii i Regionie Stofecznym



POLITEJA 5(80)/2022 Przywédztwo partyjne... 115

Brukseli) nie byla odbicrana jako porazka ani przez partie, ani przez opini¢ publiczng.
Dwa miesigce po wyborach doszto w PS do powrotu lidera, Di Rupo, ktéry na czas pel-
nienia obowiazkéw premiera Belgii zrzekt si¢ kierowania partia. Jego partyjne obowiazki
prezydium PS przekazato wtedy najpierw w rece Thierry'ego Gieta (2011-2013), a na-
stepnie w styczniu 2013 roku — Paula Magnette’a. W 2014 roku, po przegranych przez
socjalistow wyborach federalnych, a zarazem wygranych wyborach regionalnych, Ma-
gnette zostal ministrem-prezydentem rzadu walonskiego, a Di Rupo powrdcit na stano-
wisko szefa partii. Jak stwierdzit jeden z przedstawicieli PS, kiedy Di Rupo wyrazit chel
powrotu, wszyscy stangli za nim, bo jestesmy partiq zdyscyplinowang i zjednoczong. Nawet
Jjesli pojawily si¢ anonimowe glosy niezadowolonych, nikt oficjalnie nie kwestionowat jego
decyzji, nie bylo takich powaznych préb (PS_2%¢). W partii nie pojawil si¢ zatem element
wewnatrzpartyjnych rozliczen powyborezych, ktére moglyby doprowadzi¢ do zmiany
kierownictwa, mimo ze mozna bylo uslysze¢ o wezedniejszych watpliwosciach: By¢ moze
bledem bylo to, ze az do wybordw premier oficjalnie nadal byt przewodniczgcym partii.
Moze kiedy zostat premierem, nalezato dokonaé prawdziwej sukcesji, moze Magnette powi-
nien juz wtedy zostac szefem partii, a nie p.o. przewodniczgcego. Rownoczesne przewodni-
czenie partii i bycie premierem to fantomowe przywddztwo partyjne (PS_1).

W nastgpnych wyborach federalnych w 2019 roku PS utracila kolejne trzy mandaty
w Izbie Reprezentantéw, odzyskala status partii wspéirzadzacej (choé tym razem jej no-
minat nie zostal premierem), a w pazdzierniku 2019 roku wieloletni szef PS Di Rupo
przekazal stery partii w rece... Magnette’a. Tak podsumowat to jeden z rozméwceow: Di
Rupo to inteligentny czlowiek, zrozumial, ze jego czas na stanowisku przewodniczgcego sig
skoriczyt. Wige nie bylo w partii zadnej rebelii, proby jego obalenia, bo dla wszystkich sta-
lo sig jasne, ze on sam odejdzie. Zostal ministrem-prezydentem Walonii i zrobil w partii
miejsce dla Magnettea (PS_2). Jedli zatem doszukiwaé si¢ powiazan migdzy stabym wy-
nikiem wyboréw a zmiang partyjnego przywddztwa w PS, to byly one znacznie wyraz-
niejsze w roku 2019 niz po wyborach w 2014.

Partig, ktora poniosta najwicksze straty w wyborach federalnych w 2014 roku, byt
Interes Flamandzki (VB). Stan posiadania VB w Izbie Reprezentantéw skurczyt sie
z 12 do 3 mandatéw. Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw z cztonkami kierow-
nictwa partii i jej parlamentarzystami, w partyjnych szeregach nie bylo watpliwosci, ze
wynik nalezy interpretowaé jako porazke wyborcza, nie tylko na poziomie federalnym,
lecz takze europejskim i regionalnym. Dzien po wyborach, tuz po nadzwyczajnej radzie
partii, Gerolf Annemans, przewodniczacy VB od grudnia 2012 roku, oglosit przed-
terminowe wybory na lidera partii. Sam Annemans tlumaczyl nam, ze kiedy przejal
kierowanie partiag od Bruno Valkeniersa w 2012 roku, VB byt pograzony w wewnetrz-
nym kryzysie po porazce w wyborach lokalnych, a on wzial na siebie rol¢ menadzera
zarzadzajacego kryzysem. Jesienia 2014 roku, gdy mialy miejsce przyspieszone wybory
na przewodniczacego partii, jedynym kandydatem byt 27-letni Tom Van Grieken, kté-
ry podczas partyjnego kongresu otrzymat 93% gloséw. Czlonek bytego kierownictwa
partii, znajac wyniki wyborcze VB z 2019 roku, tak skomentowal wybér Van Grickena

% Zob. aneks.
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na lidera: Potrzebowalismy mlodej twarzy, odswiezenia wizerunkn, wigc generacja face-
téw po czterdziestee i pigidziesigtce musiala zrobié miejsce dla duzo mtodszych. Niektorzy
twierdzili, ze Tom jest zbyt miody, ale ja bylem przekonany, ze to swietny wybdr, bo pozwo-
li utrzymacd tg samaq lini¢ programowsg, a zarazem da jej nowq twarz, otworzy nas na nowy
styl komunikacji w mediach cyfrowych. To byt wltasciwy cztowick na wiasciwym miejscu,
ktdry doprowadzit nas do zwycigstwa (VB_1).

Wybory z maja 2014 roku byly réwniez dotkliwa porazka dla Ecolo, cho¢ i tak wy-
bory federalne zakonczyly si¢ mniejsza stratg niz réwnolegle odbywajace si¢ elekcje
regionalna i europejska. W ujeciu calosciowym walonscy zieloni stracili jedng trzecia
elektoratuz 2010 roku, co przelozylo si¢ na utrate 1z 2 mandatéw w Parlamencie Euro-
pejskim, 2 miejsc z 8 w Izbie Reprezentantéw, 10 miejsc z 14 w Parlamencie Walonskim
oraz 8 z 16 mandatéw w Parlamencie Regionu Stolecznego Brukseli. Wspotprzewod-
niczacy partii Emily Hoyos i Olivier Deleuze oglosili w zwiazku z tym, ze nowe wybo-
ry kierownictwa partii odbedg si¢ wiosna 2015 roku, czyli na rok przed uptywem ich
kadencji, a oni sami nie b¢da kandydowad. Jak mowit jeden z przedstawicieli kierow-
nictwa partii: Personalizacja porazki jest normalna. Wspdlprzewodniczqcy nie podali sig
do dymisji natychmiast. Nie bylo zresztq jasnego i wyrazonego wprost oczekiwania, zeby
to zrobili. Zostali wige jeszcze kilka miesigcy, pot roku... Uznali swojg odpowiedzialnos¢
za porazkg, ale uznali réwniez, ze powinni przygotowad parti¢ na zmiang przywddztwa.
I partia to zaakceptowata. Wige nie bylo nocy dtugich nozy, ale oni wiedzieli, ze ich czas sig
skoriczyt, a kadry partyjne powiedzialy sobie: ok, niech jeszcze przeprowadzg partie przez
okres tranzycji, a potem sobie pdjdg (Ecolo_4).

Tak si¢ rzeczywiscie stalo: w marcu 2015 roku na czele partii stangli Zakia Khatta-
bi i Patrick Dupriez. Inny przedstawiciel partii powiedzial, ze weze$niej nie po kazdym
fiasku wyborczym partia zmienia kierownictwo, poniewaz fo nie jest tak, ze po gorszych
wyborach zawsze scinamy glowy wspdlprzewodniczgcym. |...] staramy si¢ tak skorelowaé
kadencjg wewngtrznych organdw partii, zeby korespondowata ona z kalendarzem wybor-
czym, zyli by przed wyborami i w trakcie kampanii kierownictwo moglo sig skupic na

Jjak najlepszym przeprowadzenin partii przez wybory, zeby tuz po wyborach zainicjowa-
to lub wziglo udziat w refleksji powyborczej, ale by potem poddato si¢ werdyktowi partii
(Ecolo_2).

Najmniejsze straty w wyborach federalnych w 2014 roku poniosta Socialistische
partij.anders (Sp.a), od 2021 roku funkcjonujaca pod nazwa Vooruit. Zaglosowalo na
nig niespelna 7,5 tys. 0s6b mniej niz cztery lata wezeéniej, partia nie stracita zadnego
mandatu, jednak rezultat negocjacji rzadowych sprawit, ze przeszta do opozycji. Glow-
nym powodem utraty statusu partii koalicyjnej przez Sp.a nie byl jej wynik wyborczy,
ale przejscie do opozyciji silniejszej siostrzanej partii, czyli walonskiej PS. Mogloby si¢
zatem wydawad, ze fakt ten nie powinien zagrozi¢ dotychczasowemu przewodnicza-
cemu Sp.a Bruno Tobbackowi, ktéry w 2011 roku podczas partyjnego kongresu nie
miat konkurenta i zdobyl az 96,6% wszystkich gloséw. Czteroletnia kadencja na stano-
wisku przewodniczacego partii nie spetnita jednak poktadanych w nim nadziei na po-
prawienie wynikéw wyborczych flamandzkich socjalistéw, co sprawito, ze w czerweu
2015 roku Tobback przegrat batali¢ o reelekeje z Johnem Crombezem. Jak powiedzial
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podczas wywiadu przedstawiciel kierownictwa partii, dla wszystkich bylo jasne, ze po-
trzebujemy zmiany lidera. Dotychczasowy nie byl zlym facetem, mial swoje dobre strony,
ale jego przywidztwo zaczelo byc kontestowane jeszcze przed wyborami (Sp.a_3).

Nowemu liderowi Sp.a nie udalo si¢ podnie$¢ notowan partii do nastgpnych wy-
boréw w 2019 roku. Sytuacji nie poprawial trawiacy Sp.a konflikt migdzy poprzednim
a nowym liderem, o czym méwit jeden z rozmdéwedw: Odchodzgcy przewodniczgcy ni-
gdy nie zaakceptowat odsunigcia go z funkeji i kontynuowat swojg aktywnosé jako dysydent.
Rozzalony chodzit do medidw, choc tam jego krytyka nowego przewodniczgcego byla nieco
subtelniejsza niz wewnqtrz partii, gdzie stal si¢ twarzq frakcji walczgcej z nowym kierow-
nictwem. Wigc mielismy problem przywddztwa, bo nie byto wiadomo, kto ostatecznie jest
liderem (Sp.a_1). W efekcie w wyborach federalnych w maju 2019 roku flamandzcy
socjalisci uzyskali najgorszy wynik w historii, schodzac ponizej 10% gloséw. Zdobyli
dopiero szdsta lokate wérdd partii we Flandrii; nawet skrajnie lewicowa PTB/PvdA
miata w Izbie Reprezentantéw o jeden mandat wigcej niz Sp.a.

Kilka miesigcy po porazce wyborczej w 2019 roku flamandzcy socjalisci wybrali
na swojego lidera 26-letniego Connera Rousseau. Wedtug przedstawiciela obecnego
kierownictwa partii w pewnym sensie wynikalo to z faktu, ze zaden z naszych promi-
nentnych politykdw, zaden deputowany, nie palit si¢ do tego, zeby wzigd odpowiedzialnos¢
za zarzqdzanie partig, ktdra znalazta sig w glebokim dothku. Conner postanowit sprébo-
wa¢ (Sp.a_3). Mlody lider szybko przekonal dziataczy o swojej skutecznosci, poniewaz
mimo utraty gloséw wyborczych i mandatéw w Izbie Reprezentantéw wynegocjowal
udziat Sp.a w nowym rzadzie federalnym.

Wybory federalne w 2019 roku doprowadzity do rzadko spotykanej sytuacji, kiedy
poparcie wyborcze stopnialo az siedmiu belgijskim partiom politycznym. Jednocze$nie
jedynie dwie spo$rdd nich: CdH i N-VA nie weszly po wyborach do siedmiopartyjnego
rzadu Alexandra De Croo, wigc formalnie tylko te dwa ugrupowania spetnily przyje-
te w artykule kryterium porazki wyborczej. CdH stracito nieco ponad 85 tys. gloséw
i cztery mandaty, N-VA niemal 280 tys. gloséw i dziewi¢¢ mandatéw. Jak przelozylo sie
to na partyjne przywddztwo w obu partiach?

Liderem N-VA od 2004 roku nieprzerwanie pozostaje Bart De Wever, ktéry byt
jednym z dwéch wspoétzatozycieli partii w 2001 roku. W 2017 roku zostal wybrany na
szefa N-VA po raz piaty, uzyskujac 98,5% gloséw. De Wever nie mial w wewnatrzpar-
tyjnych wyborach zadnych konkurentéw, wiec mimo zapiséw statutowych przewiduja-
cych wymiang partyjnego kierownictwa po uptywie dwéch kadencji prezydium partii
wyrazilo zgode na jego ponowne kandydowanie. Gorsze wyniki w wyborach federal-
nych, regionalnych i europejskich w 2019 roku nie ostabity jego pozycji wewnatrz par-
tii, zwlaszcza ze mimo utraty poparcia i cz¢éci mandatéw N-VA nadal jest najwicksza
sila polityczng nie tylko we Flandrii, lecz takze w calym kraju. Charyzmatyczny lider
pozostat zatem na stanowisku, wzbudzajac jedynie publicystyczne dywagacje, co stanie
si¢ z partig w nieokreslonej przyszloéci, gdy z jakich$ wzgleddéw bedzie musiato dojs¢ do
wymiany przywddztwa.

Lidera po przegranych wyborach w 2019 roku nie wymienili takze walonscy chade-
cy z CdH, poniewaz zrobili to na kilka miesi¢cy przed wyborami. Trudno bylo zatem
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po ogloszeniu majowych wynikéw wyboréw przypisa¢ osobista odpowiedzialno$¢ za
porazke nowemu liderowi, Maxime’owi Prévot. Wprawdzie partii nie najlepiej powio-
dlo si¢ juz w wyborach w 2014 roku, ale wtedy — mimo utraty czesci gloséw — utrzyma-
fa liczb¢ mandatéw w Izbie Reprezentantéw. W 2019 roku nastapil spodziewany przez
chadekéw dalszy odplyw elektoratu, ktdry sprawil, ze liczba deputowanych federalnych
z CdH skurczyla si¢ do pigciu. Przewodniczacy partii podjal wéwczas radykalng, jak na
polityke belgijska, decyzj¢ o nieuczestniczeniu walonskich chadekéw w negocjacjach
rzadowych na szczeblu federalnym i regionalnym. Nie spotkata si¢ ona ze zrozumie-
niem czgsci partyjnych dzialaczy, majacych nadzieje na profity plynace z udziatu w rza-
dzeniu na poziomie centralnym i regionalnym. Wickszos¢ poparta jednak lidera, keory
zapowiedzial, ze czas w opozycji zamierza wykorzysta¢ na gruntowna reforme progra-
mowg oraz wprowadzenie zmian we wspolpracy z organizacjami afiliowanymi i sympa-
tykami, czego zwienczeniem bylo ogloszenie w marcu 2022 roku nowej nazwy partii:
Les Engagés, ktora stala si¢ takze symbolem jej odnowy. Podczas konwencgji partyjnej
okreslono ponadto zasady i wewngetrzny kalendarz wyborezy, a Prévot zapowiedzial
swoj start w wyborach na przewodniczacego Les Engagés.

PODSUMOWANIE

Analizy dotyczace konsekwencji porazki wyborczej dla stabilnosci partyjnego przy-
wodztwa pozwalaja wyciagnaé kilka wnioskéw i odpowiedzieé na pytania zawarte we
wprowadzeniu do artykutu. Po pierwsze sam fakt porazki nie jest czynnikiem skia-
niajacym parti¢ do szybkiej zmiany lidera. Wprawdzie to najczeéciej wprowadzana
zmiana w partiach, ktérych wyniki wyborcze byly stabsze niz w poprzedniej elekeji,
i zdecydowala si¢ na nig ponad polowa analizowanych partii europejskich, jednak
sporo formacji pozostalo przy poprzednim kierownictwie. Zebrane dane ilosciowe
pomijaja specyficzny kontekst kazdego indywidualnego przypadku, ale mozna spe-
kulowa¢ na temat powodéw utrzymania dotychczasowego kierownictwa. W przy-
padku partii, ktére w wyniku wyboréw utracily status partii wspotrzadzacej lub rza-
dzacej, ale z niezbyt wysokim ubytkiem gloséw wyborczych, dotychczasowy lider nie
jest obcigzany odpowiedzialno$cia za porazke, wige partia powierza mu reformowa-
nie partii na poziomie programowym, strukturalnym, strategicznym lub taktycznym.
Unika dzi¢ki temu zawirowan wewnetrznych, jakie nicodlacznie towarzysza wymia-
nie przywodztwa. Bywa réwniez, ze do zmiany przywddztwa nie dochodzi, ponie-
waz brakuje akceptowalnych dla selektoratu pretendentéw do przejecia partyjnych
ster6w w sytuacji porazki.

Po drugie poszukiwania istotnych statystycznie zmiennych, ktére wplywalyby na
powiazanie porazki wyborczej ze zmiang przywddztwa partyjnego, nie przyniosty kon-
kluzywnych rezultatéw. Ani status partii przed wyborami, ani jej usytuowanie na osi
prawica—lewica, ani region Europy, z ktérego partia pochodzi, ani nawet skala porazki
nie pozwolily na sformutowanie wnioskéw w tej materii. Jedyna zaobserwowana koin-
cydencja dotyczyla spadku relewancji wyborczej, ktdra czedciej niz utrata mandatéw
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parlamentarnych i utrata statusu partii rzadzacej lub wspétrzadzacej powodowata zmia-
n¢ na poziomie partyjnego przywodztwa.

Po trzecie analiza jako$ciowa przeprowadzona w belgijskich partiach politycznych
dostarczyla argumentdéw, Ze otoczenie systemowe ma znaczenie przy interpretacji wy-
niku wyborczego, co przektada si¢ na decyzje partii politycznych dotyczace ich lide-
réw. Jezeli system polityczny (np. w paristwie federalnym, takim jak Belgia) pozwala
partiom politycznym kompensowa¢ staby wynik uzyskany w wyborach parlamentar-
nych poprzez udzial we wladzy réznych szczebli, utrata gloséw i mandatéw nie jest
wystarczajaco silnym impulsem do wprowadzania przyspieszonych zmian partyjnego
przywodztwa.
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ANEKS
Tabela 3. Lista przeprowadzonych wywiadéw
O;;:;Zill:c Partia polityczna Funkcja rozméwcey Data wywiadu
VB_1 Vlaams Belang byly cztonek kierownictwa 24 wrze$nia 2019 1.
VB_2 Vlaams Belang parlamentarzysta 24 wrze$nia 2019 r.
VB_3 Vlaams Belang czlonek kierownictwa 24 wrzesnia 2019 r.
VB 4 Vlaams Belang czlonek kierownictwa 25 wrzes$nia 2019 r.
VB_5 Vlaams Belang parlamentarzysta 26 wrze$nia 2019 r.
PS_ 1 Parti Socialiste czlonek kierownictwa 26 wrzes$nia 2019 r.
PS 2 Parti Socialiste czlonek kierownictwa 8 kwietnia 2020 r.
PS_3 Parti Socialiste parlamentarzysta 9 kwietnia 2020 r.
Spa_l Socialistische partij.anders czlonek kierownictwa 18 kwietnia 2019 r.
Spa_2 Socialistische partij.anders ~ byly czlonck kicrownicewa 23 kwietnia 2020 r.
Sp.a_3 Vooruit czlonek kierownictwa 14 pazdziernika 2021 r.
Ecolo_1 Ecolo czlonek kierownictwa 2 kwietnia 2019 .
Ecolo_2 Ecolo byly cztonek kierownictwa 5 kwictnia 2019 r.
Ecolo 3 Ecolo byly czlonek kierownictwa 26 wrzesnia 2019 r.
Ecolo_4 Ecolo czlonek kierownictwa 26 wrze$nia 2019 r.
Ecolo_5 Ecolo parlamentarzysta e ;z;)dlz;erl"nika
CdH_1 Centre démocrate Humaniste czlonek kierownictwa 5 listopada 2021 r.
CdH 2 Centre démocrate Humaniste czlonek kierownictwa 18 listopada 2021 r.
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