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War as a Determinant of Volodymyr Zelensky’s Political Leadership

The article presents the most important aspects of the political leadership of
the President of Ukraine, Volodymyr Zelensky, during the first days of the war.
The most important war conditions determining the political leadership as well
as the legal and socio-political premises determining the indicated process were
analyzed. The article also discusses the communication strategy and information
policy of the Ukrainian state, which are an integral part of strengthening the in-
ternal and international position of the president and the political leadership of
Volodymyr Zelensky, in crucial time of first days of aggression. The text presents
the most important aspects in this regard, influencing the deepening of the polit-
ical leadership of the Ukrainian president and the legitimacy of the government.
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WPROWADZENIE

Przywédztwo polityczne jest ztozonym zjawiskiem, analizowanym z punktu widzenia
wielu dyscyplin naukowych, odzwierciedlajacych calosciowy charakeer aspektdw: poli-
tycznego, spolecznego, psychologicznego czy tez kategorii zarzadzania. Przywodzewo
polityczne warunkowane jest systemowymi rozwiazaniami ustrojowymi, przepisami pra-
wa, ale réwniez osobowoscia i cechami charyzmatycznymi oséb sprawujacych wladze'.

Przywédzewo polityczne jest bardzo cz¢sto powigzane ze sprawowaniem funkeji
panstwowych i zajmowaniem stanowisk politycznych, ktére z racji zadan i kompeten-
cji wladz determinujq zarzadzanie i funkcjonowanie paristw. Na wskazane procesy wa-
runkujace przywédzewo polityczne wplywaja réwniez nagle, nieprzewidziane okolicz-
nosci i nadzwyczajne procesy, ktére stanowia wyzwanie dla zarzadzania i stabilnosci,
weryfikujac bardzo czesto zdolnosci przywddceze oséb sprawujacych wladze. Jednym
z takich czynnikéw s3 procesy zwigzane z wojna i konfliktami zbrojnymi, w trakeie
ktorych przywddztwo polityczne ma istotne znaczenie w zakresie funkcjonowania
danych podmiotéw, skutecznosci obrony oraz efektywnosci zarzadzania strukturami
panstwowymi’.

Dlatego tez celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw badan doty-
czacych przywddztwa politycznego warunkowanego agresja Federacji Rosyjskiej na
Ukraing i trwajaca wojna w tym panstwie. W badaniach dokonano analizy przywédz-
twa politycznego prezydenta Ukrainy Wolodymyra Zeleriskiego i podjetych przez nie-
go dziatan oraz decyzji w pierwszych dniach wojny. W zakresie przedmiotowego za-
gadnienia w procesie badawczym wskazano nastepujace hipotezy badawcze: agresja
Rosji na Ukraing i trwajaca wojna wplynely na efektywnos¢ przywédzewa polityczne-
go Wolodymyra Zeleniskiego; przywddztwo polityczne prezydenta Ukrainy i podjete
dziatania wplynely pozytywnie na morale narodu ukrainskiego i armii, skutecznosé
i efektywno$¢ obrony i bylo jednym z kluczowych czynnikéw przetrwania panstwa
w obliczu zbrojnej agresji.

W celu przedmiotowej analizy przedstawione zostang najwazniejsze decyzje i dzia-
tania podjete przez wladze Ukrainy, ktére przyczynily si¢ do obrony panstwa i mia-
ly kluczowe znaczenie z punktu widzenia efektywnosci przywddztwa politycznego
w czasie wojny. W zakresie aspektu metodologicznego w trakcie badania wykorzysta-
na zostala metoda analizy tresci, metoda poréwnawcza, metoda decyzyjna oraz meto-
da historyczna, zwigzana gléwnie z odzwierciedleniem kluczowych proceséw i decyzji
wladz ukrainskich po rozpoczeciu rosyjskiej agresji i petnoskalowej wojny przeciwko
Ukrainie.

' M. Hartlinski, Praywddztwo polityczne. Wprowadzenie, Olsztyn 2012, s. 51-61; P. Zukiewicz, Przy-
wédztwo polityczne. Teoria i praktyka, Warszawa 2011, s. 52-55. Zob. takze: .M. Burns, Leadership,
New York 2010.

> Ch. Ansell, A. Boin, P. Hart, Political Leadership in Times of Crisis, [w:] The Oxford Handbook of Po-
litical Leadership, red. R.AW. Rhodes, P. Hart, Oxford 2014, 5. 418-434. Zob. takze: W. Zimmerman,
Ruling Russia. Authoritarianism from the Revolution to Putin, Princeton, NJ 2016.
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W ramach analizy przywodztwa politycznego Wolodymyra Zetenskiego i dziatan

w pierwszych dniach wojny wyrdzni¢ mozna trzy kluczowe aspekty:

— dziafania z zakresu zarzadzania systemem obrony panistwa i wprowadzenia stosow-
nych regulacji prawnych,

— dziafania z zakresu polityki informacyjnej skierowanej do spoteczenstwa, majace na
celu podniesienie morale obywateli, zachowanie spokoju publicznego, zachecenie
do dziatan obronnych i mobilizacji w walce z najezdzca,

— dziafania skierowane do spofecznosci migdzynarodowej, majace na celu uzyskanie
poparcia dla Ukrainy, zaréwno przez dane panstwa i struktury migdzynarodowe,
jak réwniez obywateli poszczegélnych panstw.

LEGALIZM PRAWNY W OBLICZU WOJNY

W zwiazku z zaostrzajaca si¢ sytuacja miedzynarodows i rosyjskimi grozbami wiadze
Ukrainy podejmowaly dzialania przygotowawcze w ramach realizacji scenariusza ataku
ze strony Federacji Rosyjskiej. Jednym z aspektéw dziatait w tym zakresie byto przyjecie
przez prezydenta Wolodymyra Zefeniskiego 23 lutego 2022 roku Dekretu o wprowadze-
nin stanu nadzwyczajnego w poszczegdlnych regionach Ukrainy’. Dokument ten przyjety
zostat jako bezposredni skutek ogloszenia przez wladze Federacji Rosyjskiej uznania nie-
podleglosci separatystycznych terenéw ze wschodniej Ukrainy, tj. Donieckiej Republiki
Ludowej oraz Euganiskiej Republiki Ludowej, a takze wejscia na wskazane tereny oddzia-
6w rosyjskich sit zbrojnych®. W dokumencie tym wskazano na agresywne dziatania ze
strony Federacji Rosyjskiej, ktore skierowane byly na dalszg destabilizacj¢ paristwa ukra-
iiskiego i stanowily zamach na jego suwerennos¢ oraz integralno$¢ terytorialna’.

Rozpoczeta 24 lutego 2022 roku bezposrednia agresja Federacji Rosyjskiej spo-
wodowata koniecznos¢ podjecia kolejnych krokéw formalnych i prawnych odzwier-
ciedlajacych stan wojny i rozw¢j sytuacji na poszczegdlnych kierunkach granicznych
panstwa ukrainskiego. Wydanie pierwszych oficjalnych decyzji w tym zakresie poprze-
dzit komunikat wladz do obywateli dotyczacy zagrozenia, w jakim znalazta si¢ Ukraina
w zwiazku z rozpoczeta agresja ze strony Federacji Rosyjskicj®.

W os$wiadczeniu tym wiladze Ukrainy poinformowaly nardd, ze Rosja rozpoczeta
wojenng operacje przeciwko panstwu ukrainskiemu. Wskazano, ze ataki ze strony Ro-
sji odbywaja si¢ w wielu regionach panstwa i skierowane sa na obiekty wojskowe, ale

3 PHBO nid z20n08y8annim Borodumupa 3esencorozo yx6aiuia pimenns npo 3anposaycents Hadssu-

vannozo cmany, [online] https://www.president.gov.ua/news/rbo-pid-golovuvannyam-volodimira-
zelenskogo-uhvalila-rishen-73073, 29 IX 2022.

YVxas Ipesudenma Yipainu Ne63/2022. Ilpo 6sedenns nad3su+ainoz0 cmarmy 8 OKPemMux pecionax
Yxpainu, [online] https://www.president.gov.ua/documents/632022-41393, 29 1X 2022.
Tamze.

Pocis po3n04asa HOBY BILCOKOBY ONEPAYLI0 NPOMNMU HAULOL Bepmagu, 70 6citi mepumopii yxpﬂiﬂu sanpo-
sadwcyemucs soenunti cman, [online] hteps://www.president.gov.ua/news/rosiya-rozpochala-novu-
vijskovu-operaciyu-proti-nashoyi-derz-73105, 29 IX 2022.
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réwniez inne wazne scktory infrastrukeury. Wiadze podkredlily, ze Ukraina nie odda
swojej wolnosci oraz niepodleglosci i tylko nardd ukrainski bedzie okreslat swoja przy-
sztos¢. W dokumencie tym odwotano si¢ réwniez do aspektu symbolicznego i religijne-
go, wskazujac, ze wszystkie mysli i modlitwy sq wraz z ukrairiskimi zotnierzami’.

Zgodnie z par. 4 Ustawy o obronie Ukrainy w sytuacji zbrojnej agresji przeciwko
panstwu prezydent podejmuje decyzj¢ o przeprowadzeniu czgsciowej lub ogélnej mo-
bilizacji, wprowadza stan wojenny na catym terytorium lub na okreslonych obszarach
oraz decyduje o wykorzystaniu do walki na terytorium paristwa sit zbrojnych oraz in-
nych formacji wojskowych®.

Na podstawie rekomendacji Rady Bezpieczenistwa i Obrony Ukrainy prezydent Ze-
lenski wydal Dekret o wprowadzeniu stanu wojennego na Ukrainie, ktdry nastgpnie zo-
stal zatwierdzony przez Rade Najwyzsza Ukrainy, wickszoscia 300 gtoséw deputowa-
nych réznych frakeji parlamentarnych’.

Zgodnie z tym dokumentem w zwigzku z rosyjska agresja wprowadzony zostat stan
wojenny i zaczely obowigzywaé regulacje niezb¢dne do prowadzenia obrony panstwa
i dziatan zbrojnych w regionach zaatakowanych przez Federacj¢ Rosyjska. W dekrecie
tym prezydent Zeleriski zobowiazat réwniez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Ukra-
iny do podjecia efektywnych dzialai w zakresie przekazania i popularyzacji informacji
na temat wprowadzenia stanu wojennego wérdd partneréw Ukrainy, z uwzglednieniem
niezbednych ograniczen praw i wolnosci obywatelskich, gwarantowanych mi¢dzynaro-
dowymi konwencjami, kt6rych sygnatariuszem jest Ukraina'.

Kolejna kluczowa decyzja podjeta przez prezydenta Zeleniskiego byto wydanie de-
kretu o mobilizacji, na podstawie ktérego rekruci oraz rezerwisci zostali objeci wiacze-
niem w system obrony panstwa. W dekrecie wskazano réwniez na dziatania skierowane
na wzmocnienie infrastruktury transportowej oraz nadano okreslone kompetencje po-
szczegdlnym strukturom cywilnym i wojskowym w zakresie podniesienia efektywnosci
dziatania Sit Zbrojnych Ukrainy"'. Nast¢pna istotng decyzja w tym zakresie byto wyda-
nie dekretu o uzyciu na terytorium Ukrainy sit zbrojnych oraz innych jednostek w celu
obrony paristwa i odparcia zbrojnej agresji'®.

Pocis posnouanra Ho8y 8ificvK08y onepayin npomu Hamoi 0epycasu, no 8cii mepumopii Yipainu 3anpo-
sadwcyemocs oennuii cman, [online] hteps://www.president.gov.ua/news/rosiya-rozpochala-novu-
vijskovu-operaciyu-proti-nashoyi-derz-73105, 29 IX 2022.

3axon Yipainu Ilpo oboporny Yxpainu, Bisomocti Bepxosnoi Pasn Ykpainn (BBP), 1992, nr 9,
s. 106, [online] https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1932-12#Text, 29 1X 2022.

Tpesudenm nidnucas yxas npo 3anposadenus 80eunozo cmany 6 Yipaini, Bepxosua Pada iiozo 3amesep-

duaa, [online] https://www.president.gov.ua/news/prezident-pidpisav-ukaz-pro-zaprovadzhennya-
voyennogo-stanu-73109, 29 IX 2022.

1 Yxas Ipesudenma Yrpainu Ne64/2022 Ipo ssedenns socnrnozo cmany 6 Yxpaini, [online] https://
www.president.gov.ua/documents/642022-41397, 29 IX 2022.

YVxas ITpesudenma Yipainu Ne65/2022 Ipo sazarvwy mobisisayin, [online] hteps://www.president.
gov.ua/documents/652022-41653, 29 1X 2022.

Yikas Ipesudenma Yipainu Ne66/2022 Ipo suxopucmanns 36posinux Cus Ypainu ma inumux isicoxo-
sux popmysans, [online] heeps://www.president.gov.ua/documents/662022-41657, 29 IX 2022.



POLITEJA 5(80)/2022 Wojna jako determinanta... 327

W miedzyczasie na froncie trwaly walki i armia ukrainska stawiala czota agresj, sta-
rajac si¢ efektywnie walczy¢ z rosyjska armia. Skoordynowane dziatania w tym zakresie
zostaly okreslone w przygotowanym przez Radg Bezpieczenstwa i Obrony Ukrainy pla-
nie obrony panstwa. Dokument ten nast¢pnie zostal réwniez przyjety przez prezydenta
stosownym dekretem w zakresie realizowanych dziatan militarnych®.

Plan ten okreslal rozne scenariusze ataku na Ukraing i zagrozenia dla tego panistwa.
Scenariusz pierwszy, wdrozony w zycie, dotyczyl wlasnie potencjalnego zagrozenia ze
strony Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie i uzycia sity militarnej. Warto réwniez
podkresli¢, ze w dokumencie tym wskazano, ze bezpo$redni atak moze by¢ realizowany
wraz z wojng informacyjna, operacjami podprogowymi i psychologicznymi, cyberata-
kami oraz operacjami o charakterze specjalnym. Wskazano réwniez, ze ze strony Fe-
deracji Rosyjskiej moga zosta¢ podjete takze dzialania w zakresie blokady ukrainskich
portéw, wybrzeza oraz przestrzeni powietrznej, co zostalo zrealizowane w kolejnych
dniach agresji'®.

PRZYWODZTWO WOJENNE

Przyjecie przewidzianych uregulowaniami konstytucyjnymi i ustawami stosownych
decyzji z zakresu bezpieczeristwa i obrony bylo istotnym dzialaniem w ramach formal-
nych aspektéw funkcjonowania panstwa i kontynuowania walki z najezdzcg. W tym
aspekcie kroki militarne zostaly uzupetnione o niezwykle istotne dziatania polityczne,
ktére w duzej mierze przesadzily o wzmocnieniu postaw patriotycznych wéréd obywa-
teli oraz morale ukrairiskich zolnierzy. Kluczowe bylo tu dzialanie prezydenta Wolody-
myra Zelenskiego, ktéry podjetymi od pierwszych godzin wojny krokami wptynat na jej
losy i stat si¢ nickwestionowanym symbolem ukrainskiego oporu i przywddca politycz-
nym okresu wojny, od jego bowiem bezposrednich decyzji i zachowania zalezata efek-
tywnos¢ walki panistwa ukrainskiego o utrzymanie swojego istnienia i niepodlegtosci®.

W sytuacji wojny i konfliktéw symbolika odgrywa niezwykle istotna rol¢, dotyczaca
ciagtosci wladzy oraz jej legitymizacji. W zwiazku z tym w przypadku paristwa ukrain-
skiego kluczowe znaczenia mialy jednoznaczne deklaracje i postawy prezydenta Zelen-
skiego dotyczace pozostania w Kijowie i walki w obronie paristwa wraz z zotnierzami
i calym spoleczenistwem. Ten istotny przekaz mial bezposredni wplyw na wzmocnienie

Yias Ipesudenma Yipainu Ne70/2022 Ipo pimenns Padu nayionarvnoi Gesnexu i oboponu Yipainu
6i0 24 awmozo 2022 poxy “Tlpo ssedenns 6 dino naamy oboponu Yipainu ma 3sedenozo niany mepu-
mopiarenoi oboponu Yipainu”, [online] hteps://www.president.gov.ua/documents/702022-41409,
291X2022.

Pada nayionarvroi besnexu i 0boponu Ypainu. Pimenns 6id 24 awmozo 2022 poxy Ilpo ssedenns 8 diw
naany oboporn Yipainu ma 36edenozo niany mepumopiarvnoi 0bopornn Yipainu (Bsederno 8 din Yxasom
Ipesudenma Yipainu 6id 24 1wmozo 2022 poxy Ne 70/2022), [online] hteps://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/n0033525-22#Text, 29 X 2022.

5> Por. An Unlikely Hero, [online] https://www.nytimes.com/2022/03/14/briefing/volodymyr-zelensky-
hero-ukraine.html, 29 1X 2022.
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roli przywédztwa politycznego Wolodymyra Zelenskiego oraz fundamentalne znacze-
nie dla ruchu oporu i determinacji spofeczenistwa ukrainskiego do walki z rosyjskim
najezdzca.

Wojna zdeterminowata przywédztwo polityczne Wolodymyra Zeleriskiego, ktory
okazat si¢ charyzmatycznym liderem narodu, symbolem ruchu oporu i walki paristwa
ukrainskiego o zachowanie niepodleglosci. Wojna wplyneta wige w bezposredni sposéb
na wzmocnienie sprawowanej wladzy i przywoédztwa politycznego, dodatkowo warun-
kowanej solidarnoscia i jednoscia narodowa najwazniejszych sit politycznych w pan-
stwie ukrainiskim.

W zakresie przywddztwa politycznego Wolodymra Zeleniskiego determinowane-
go wojna nalezy wskaza¢ na kilka nieoboje¢tnych aspektéw zwigzanych z dotychezaso-
wa dzialalno$cia polityczng prezydenta. Wolodymyr Zeleniski przed obj¢ciem stano-
wiska prezydenta byt bardzo popularnym komikiem i aktorem komediowym. Polityk
ten wygral wybory wskutek rozczarowania Ukraificéw elitami politycznymi i osobami
dotychczas sprawujacymi wladze oraz protestu przeciwko nim. Zeleniski zagrat w fil-
mie Stuga narodu, gdzie wcielit si¢ role w zwyklego obywatela, ktéry wskutek réznych
okolicznosci zostal prezydentem paristwa. Scenariusz ten zrealizowat si¢ w realnej sfe-
rze politycznej. Zelenski nie miat Zadnego doswiadczenia politycznego, a stanowisko
prezydenta Ukrainy bylo pierwsza sprawowang przez niego funkcja panstwowa'.

Powyzsze czynniki wywolywaly wiec duze obawy dotyczace tego, czy prezydent
Wolodymyr Zelenski, keory oprécz braku doswiadezenia nie mial rowniez szerokich
kontaktéw miedzynarodowych, poradzi sobie z ogromnym, historycznym wyzwaniem,
przed jakim stanal w wyniku ataku na panstwo ukrainiskie. W tej szczegdlnej sytuacji
Wotodymyr Zelenski podotat dziejowej odpowiedzialnosci i w ciagu kilkunastu go-
dzin z ,polityka-komika” zmienit sic w meza stanu, ktérego dziatania i postawa w bez-
posredni sposob wplynely na utrzymanie obrony paristwa ukrairiskiego w pierwszych
dniach wojny"’.

Kluczowe w tym zakresie bylo pozostanie prezydenta w Kijowie, co stanowilo sym-
boliczne uosobienie ruchu oporu i walki z rosyjskim najezdzca'®. Uzupelnieniem tego
byla réwniez polityka informacyjna, osobiste komunikaty oraz o§wiadczenia do naro-
du, ktére stanowily bardzo wazny mechanizm wplywania na postawy spoleczeristwa
ukrainiskiego i determinacji w walce z rosyjskimi wojskami. Dlatego tez w odniesie-
niu do przestanck przywddztwa politycznego prezydenta Wolodymyra Zelenskiego
w okresie wojny warto przeanalizowa¢ polityke informacyjna i najwazniejsze przekazy,
wokot keérych budowano jednos¢ narodowa, stymulowano walke z okupantem oraz
zabiegano o poparcie Ukrainy na arenie migdzynarodowej.

16 S, Rudenko, Zelenski. Poza scenariuszem, Poznan 2022, s. 45-51.
7 Por. An Unlikely Hero...; S. Rudenko, Zefenski..., s. 18-20.

Basosuti cyenapiti pociticoxozo nanady wa Ypainy — saimu 6 Kuis ma sunuumu xepisunymso dep-
weasu — Muxaiino Ilodossx, [online] hteps://www.president.gov.ua/news/bazovij-scenarij-rosijskogo-
napadu-na-ukrayinu-zajti-v-kiyiv-73157, 29 IX 2022.
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STRATEGIA KOMUNIKACYJNA

Na podstawie analizy strategii komunikacyjnej oraz polityki informacyjnej prezydenta

Ukrainy mozna wskazad, ze przygotowana w pierwszych godzinach agresji narracja sku-

pita si¢ wokét trzech kluczowych aspektdw i zawierata nastepujace przekazy dotyczace:

- kluczowej roli armii ukrainskiej w walce z agresorem i utrzymaniu niepodlegtosci
oraz konieczno$ci wsparcia dla walczacych zotnierzy,

- solidarnosci, wspélnoty i braterstwa jako podstaw oporu i jednosci narodowej w sy-
tuacji zagrozenia istnienia panstwa ukrainskiego,

— walki w obronie catego kontynentu europejskiego i panstw bedacych potencjalnie
kolejnymi ofiarami rosyjskiego imperializmu,

— koniecznosci pomocy militarnej ze strony spolecznosci migdzynarodowej w walce
z agresorem, dajacej szans¢ na przetrwanie panistwa ukrainiskiego i efektywna walke
z wojskami rosyjskimi,

— ciaglodci i efektywnosci dziatania struktur wladzy na czele z pozostajacym w Kijo-
wie prezydentem Zeleniskim, bedacym symbolem walki i uosabiajacym opér stawia-
ny przez panstwo ukrairiskie'.

Pierwszy z przekazéw, ktory byt integralng czgécia przeméwient i wyglaszanych
oswiadczen, dotyczyl biezacej relacji z frontu i walki z wojskami rosyjskimi. Prezydent
Zelenski oraz jego najblizsi wspotpracownicy na biezaco informowali o rozwoju sytu-
acji i biezacym zagrozeniu, zapewniajac naréd ukrairiski o gotowosci armii do stawienia
czota najezdzcy.

Narracj¢ t¢ uzupetniaty odwotania do historycznego zagrozenia, w jakim wskutek
agresji Rosji znalazlo si¢ panistwo i naréd ukrainski. Dlatego tez integralna czeécia prze-
kazéw whadz byly odwotania i apele o solidarno$¢ i jedno$¢ narodowa. W obliczu woj-
ny mialy one pozwoli¢ na przetrwanie i stanowi¢ wsparcie dla walczacych na froncie sit
zbrojnych panstwa ukrainskiego®.

Kolejnym z kluczowych przekazéw w ramach polityki informacyjnej byto wskazy-
wanie na rosyjski imperializm, ktéry nie jest skierowany tylko wobec Ukrainy, ale sta-
nowi zagrozenie dla kolejnych paristw obszaru Europy Srodkowej i Wschodniej i cato-
$ci kontynentu europejskiego. Dlatego tez podkreslano, ze wojna w Ukrainie powinna
by¢ wsp6lng sprawa wszystkich paristw europejskich zainteresowanych pokojem, stabil-
nofcia i bezpieczenstwem regionalnym.

Z tym aspektem bezposrednio zwigzane byly dziatania wladz Ukrainy polegajace
na podkreslaniu koniecznosci wspdlnej walki z agresorem i wsparcia militarnego dla
ukrainskiego wojska. Dlatego tez konsekwentne apele i komunikaty w tym zakresie

byly ukierunkowane na wzmocnienie oddzialywania na zachodnich przywédcéw, by
¥ Ipesudenm: Apmis ma nayionasvna coridapuicms — 204061a 0nopa yxpaincokoi depycasrnocmi, [on-
line] https://www.president.gov.ua/news/prezident-armiya-ta-nacionalna-solidarnist-golovna-
opora-ukr-73121, 29 IX 2022.

Por. Zelensky: The TV President Turned War Hero, [online] https://www.washingtonpost.com/
podcasts/post-reports/zelensky-the-tv-president-turned-war-hero/, 29 IX 2022.
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ci podjeli decyzje o rozszerzeniu pomocy wojskowej dla walczacej Ukrainy. W oredziu
prezydenta Zelenskiego wygloszonym w pierwszym etapie wojny padl m.in. apel o uru-
chomienie pomocy dla Ukrainy, gdyz, jak podkreslono, w przeciwnym razie wojna do-
trze pod wasze drzwi*'.

Waznym uzupelnieniem aktywnoéci medialnej w pierwszych dniach wojny byty
réwniez kolejne dzialania podejmowane na arenie mi¢gdzynarodowej. Jak wspomnia-
no, faczyly si¢ one z intensywnymi rozmowami z przywddcami poszczegélnych panstw,
jak réwniez szefami struktur i organizacji migdzynarodowych. Ich celem bylo uzyska-
nie poparcia dla Ukrainy oraz wigkszej pomocy militarnej i wsparcia walczacej ukra-
inskiej armii. Komunikacja na arenie migdzynarodowej zostata réwniez rozszerzona
o symboliczne przemowienia, ktdre Wolodymyr Zetenski wyglosit w parlamentach po-
szczegblnych panstw i na forach mi¢dzynarodowych. Byly one dostosowane do uwa-
runkowan i specyfiki stosunkéw Ukrainy z poszezegdlnymi paristwami, niemniej doty-
czyly konsekwentnie promowanego na arenie miedzynarodowej przekazu dotyczacego
trwajacej wojny. Ukrairiski przywédca regularnie podkreslat, ze Ukraina jako niepod-
legte i suwerenne panstwo stala si¢ celem bezpodstawnego ataku ze strony Federacji
Rosyjskiej. W swojej narracji Zeleniski przekazywat tez komunikat, ze nie jest to atak
tylko na Ukraing, ale réwniez na caly europejski kontynent i stanowi zagrozenie dla
swiatowego bezpieczenstwa. Uzupetnieniem tego przekazu bylo podkreslenie fakeu, ze
Ukraina walczy tez w obronie innych panstw Europy i jesli zostanie pokonana, to Rosja
bedzie kontynuowal swoje imperialistyczne dziatania zwigzane z atakiem na kolejne
panstwa regionu. Dlatego tez, jak wspomniano, integralng cz¢écia przekazywanych ko-
munikatéw byt konsekwentny apel o wsparcie militarne i dostarczenie broni na Ukra-
in¢, warunkujace kontynuowanie przez wojsko ukrainskie oporu i walki z rosyjskimi
oddzialami.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w pierwszej reakcji kierownictwo Ukrainy odwolywa-
lo si¢ i apelowalo do Rosjan i Bialorusinéw z prosba o wyjscie na ulice i rozpoczgcie
manifestacji przeciwko dzialaniom rosyjskich wiadz i rozpoczgtej zbrojnej agresji na
Ukraing”. W specjalnym apelu prezydenta Zetenskiego skierowanym do Biatorusinéw
poruszonych zostalo kilka istotnych kwestii. Przede wszystkim wybrzmiato podkresle-
nie dotyczace udziatu paristwa biatoruskiego w ataku na Ukraing oraz milczacej apro-
baty ze strony spoleczenstwa biatoruskiego. Zeteniski wskazat réwniez, ze z terytorium
Biatorusi prowadzone sg ataki, w wyniku kt6rych gina ukrainscy cywile i niszczona jest
infrastruktura, co oznacza, ze Biatoru$ jest bezposrednio zaangazowana w trwajacy ro-
syjski atak na Ukraing®.

2 Bsepuenns Ipesudenma Yipainn, 24 awmozo 2022 poxy, [online] hetps://www.president.gov.ua/
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Stalym elementem narracji w ukrainskiej strategii komunikacji byto réwniez wspo-
mniane podkreslanie efektywnosci i kontynuacji dziatania wladz pafistwowych. W tym
aspekcie prezydent Zelenski zostal symbolem walczacej Ukrainy i jego bohaterskie po-
zostanie w Kijowie mialo ogromne znaczenie zaréwno dla morale spofeczeristwa, jak
i efektywnych dziatan zbrojnych ukrainiskiej armii. W zwiazku z dezinformacja i po-
jawiajacymi si¢ doniesieniami medialnymi dotyczacymi rzekomej ucieczki prezydenta
z Kijowa w jednej z odezw do narodu poruszony zostal rowniez ten kluczowy dla funk-
cjonowania paristwa aspekt. Prezydent Zelenski przeciat wszelkie spekulacje na ten te-
mat i jednoznacznie stwierdzit, ze informacje o ucieczce z Kijowa sa nieprawdziwe. Ze-
leriski oswiadezyl, ze caly czas jest w Kijowie ze swoim narodem i wraz z najblizszymi
wspotpracownikami kieruje obrona panstwa®.

Powyzsze przekazy byly publikowane za pomoca wszelkich dostgpnych $rodkéw
masowego przekazu, w tym medidéw spoteczno$ciowych, z uzyciem najbardziej popu-
larnych platform, jak: Facebook, Twitter, Telegram czy tez TikTok. Dzi¢ki temu ukra-
inska narracja i przygotowany przekaz trafialy bezposrednio do odbiorcéw, zaréwno
w panstwie ukrainskim, jak i na arenie mi¢dzynarodowej. W tych przekazach popula-
ryzowano wizerunek prezydenta Zeleniskiego jako bohatera i symbol ukrairiskiego opo-
ru. Osoba i dziatanie ukrainskiego prezydenta byly odzwierciedlane réwniez w formie
memoéw i gifow, ktdre popularyzowaly jego bohaterski wizerunek i staly si¢ nicodtaczna
czgécig kultury masowej, ugruntowujac wojenne przywédzewo polityczne ukrainskiego
prezydenta®.

PODSUMOWANIE

Na podstawie procesu badawczego i weryfikacji wskazanych hipotez badawczych do-
tyczacych przywoédztwa politycznego prezydenta Wotodymyra Zelenskiego mozna
stwierdzi¢, ze rosyjski atak na Ukraing warunkowal przywdédztwo wojenne, keore dy-
namicznie ewoluowato, wzmacniajac pozycje polityczng Zeleniskiego zaréwno w kra-
ju, jak i na arenie migdzynarodowej. Uwarunkowania wojenne determinowane przez
wspolzalezne i oddziatujace na siebie wzajemnie czynniki polityczne, spoteczne, infor-
macyjne, psychologiczne i symboliczne wykreowaly ukrainskiego prezydenta na meza
stanu, poglebiajac przywddztwo polityczne okresu wojny. Zeleniski jako przywédca
polityczny z silng legitymizacja wladzy stat si¢ symbolem panstwa ukrainskiego, co
bylo jednym z kluczowych aspektéw efektywnosci obrony i utrzymania ciaglosei funk-
cjonowania struktur paristwowych. Uwarunkowania wojenne uruchomity wige cale
spektrum proceséw, ktére u ukrainskiego prezydenta wyzwolily szereg cech politycz-
nych i osobowosciowych niezbednych w okresie wojny. Cechy te staly si¢ integralnymi

# Bsepuenns Ipesudenma 0o yxpainyis nanpuxinyi nepusozo ous amax Pocii, [online] hteps://www.
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2022.
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przestankami przywoédztwa politycznego, podwazanymi w przypadku Zeleriskiego
w okresie przedwojennym. Uwarunkowania wojenne byly wigc bezposrednimi czynni-
kami sprawczymi poglebienia przywddztwa politycznego prezydenta Wolodymyra Ze-
leriskiego i wzmocnienia legitymizacji wladzy, wraz ze zmiang wizerunku ukrainskiego
prezydenta z ,polityka-komika” w meza stanu, bedacego symbolem ukrainskiej walki
o zachowanie istnienia i niepodleglosci panistwa.
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