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GOSPODARKA - POLITYKA - SPOLECZENSTWO

TRANSFORMACJA SYSTEMU OD OTWARCIA
DO ZAMKNIECIA GRANIC - ROSJA PO 1991 ROKU

Economics — Politics — Society: Systemic Transformation since the Opening
till the Closure of the Borders — Russia after 1991

The article presents the breakthrough moments of the transformation of Russia
as a dynamic system of interconnected elements and phenomena from the area of
politics, ecconomy and social life. The research period covered the years 1991-2021.
The theoretical and methodological framework was provided by Marian Mazur’s
systemic approach. It allowed to assess the system through the prism of the func-
tionality of its main modules and the deliberate impact on the environment. As
a result, a model of the system was provided. It allows to recognize, order, and pre-
dict the processes within the system. The final conclusions are the following: Since
1991, Russia, included in the system treated as the interaction of three functional
modules: power, management, and information, has gone through a path that has
led its inhabitants back to the Soviet-era scheme. The above-mentioned modules,
functioning in democratic countries independently, in the case of Russia merged
into one — previously managed. The latter took over the functions of the others,
becoming the source of all information. On the one hand, it acts as a centrifugal
force, generating the binding perspective of reality, and on the other hand, it has
a centripetal character, attracting all resources to maintain its status quo.
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WPROWADZENIE

Celem prezentowanych rozwazan jest przesledzenie przelomowych momentéw trans-
formacji Rosji jako dynamicznego systemu wzajemnie sprzezonych elementdéw i zja-
wisk z obszaru polityki, gospodarki i zycia spotecznego. Okres badawczy obejmuje lata
1991-2021. Teoretyczno-metodologicznych ram dostarcza ujecie systemowe Mariana
Mazura, ktére pozwala ocenia¢ system przez pryzmat funkcjonalnosci jego gtéwnych
moduléw oraz celowego wywierania wplywu na otoczenie'. Proponowane podejscie
stwarza mozliwo$¢ uporzadkowania ogromnej liczby wewngtrznie zréznicowanych
zjawisk ze wzgledu na ich funkcjonalno$¢. Pozwala réwniez wyodrebni¢ element badz
elementy, ktore petnia funkcje sterownicze w systemie przez oddzialywanie zaréwno
na jego wewnetrzne moduly, jak i na otoczenie systemu. W rezultacie zostaje skonstru-
owany model systemu pozwalajacy na szybkie rozpoznawanie, porzadkowanie zacho-
dzacych proceséw oraz prognozowanie kierunkéw rozwoju.

Trzy gléwne typy zjawisk i proceséw wyrdznione zostaly ze wzgledu na takie funkcje
pelnione w systemie, jak: zasilanie (sfera ckonomiczna), zarzadzanie (sfera polityczna),
(in)formowanie (sfera spoleczna). W tym ostatnim obszarze zostanie uwzgledniona
rola medidw oraz protestéw spotecznych jako dwéch rodzajéw narzedzi komunikowa-
nia tresci i wywierania wplywu na sposéb interpretacji zjawisk dostepnych szerokiemu
ogotowi obywateli, w tym takze przedstawicielom elity rzadzacej.

ROSYJSKA GOSPODARKA W CZASIE KRYZYSOW

Na przestrzeni lat 1991-2021 Rosja doswiadczyta kilku kryzyséw ekonomicznych wraz
z towarzyszacymi im probami kompensacji skutkéw, podejmowanymi przez rosyjskich
srednich przedsi¢biorcéw, oligarchéw oraz prezydenta i jego otoczenie.

Gl¢bokiej transformacji systemowej, zapoczatkowanej rozpadem ZSRR w roku
1991, towarzyszyly kryzysy zaréwno natury wewngtrznej, wynikajace w naturalny spo-
s6b z proceséw przemian, jak i kryzysy o charakterze globalnym, bezposrednio wpty-
wajace na dynamike i kierunek zmian w systemie spoteczno-gospodarczo-politycznym
Rosji.

Przyczyna glebokiego kryzysu gospodarczego, w jakim znalazta si¢ Federacja Ro-
syjska po 1991 r., bylo z jednej strony przerwanie dotychczasowych wiezi gospodar-
czych pomigdzy 15 republikami tworzacymi ZSRR i towarzyszaca temu procesowi
utrata rynkéw zbytu, a z drugiej strony konieczno$¢ transformacji gospodarczej pan-
stwa. Przejscie od gospodarki centralnie planowanej do wolnorynkowej opierato si¢ na
tzw. terapii szokowej, ktérej zwolennikiem byt gtéwny ekonomista, premier i minister
finanséw w pierwszych latach rzadéw Borysa Jelcyna — Jegor Gajdar. Do filaréw re-
form gospodarczych odnie$¢ nalezy: uwolnienie cen, liberalizacje handlu, likwidacje
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panstwowych monopoli oraz program powszechnej prywatyzacji®. Priorytetem trans-
formacji gospodarczej stata si¢ budowa rynku wolnego od nadmiernej ingerencji pan-
stwa, opartego na dobrze prosperujacym sektorze prywatnym i wysokim stopniu kon-
kurencyjnosci gospodarki®. Przeksztalceniom gospodarczym towarzyszyl kilkuletni
kryzys gospodarczy, charakteryzujacy si¢ spadkiem PKB, hiperinflacja i w konsekwen-
cji spadkiem poziomu zycia Rosjan.

Ze wzgledu na fatalne wyniki 1991 r. poczatek reform byl dramatyczny. PKB
w 1992 r.zmniejszylo si¢ 0 20% i wyniosto 460,3 mld dolaréw amerykariskich (dalej: do-
laréw). Podobnie wielkos¢ produkeji przemystowej odnotowata spadek o ok. 15-20%.
W kolejnych latach wskaznik PKB nadal spadal, by na koniec 1998 r. stanowi¢ ok. 50%
swej wartosci z 1991 r.*

Uwolnienie krajowych cen w warunkach niedoboréw i nadwyzki popytu urucho-
mito gwaltowng inflacje. W Rosji w styczniu 1992 r. ceny zamiast o prognozowane
przez MFW 50% wzrosty 0 250%, a pod koniec grudnia 1992 r. hiperinflacja osiagneta
poziom 2610%°. W celu zredukowania wzrostu cen wladze wprowadzily szereg ograni-
czen oraz dokonaly reglamentacji rynku, co skutkowalo deficytem artykutéw pierwszej
potrzeby (powstal deficyt rzgdu 35-40%)°. Pod koniec 1994 r. ceny konsumpcyjne byly
o ok. 2000% wyzsze niz w grudniu 1990 r., co znalazlo odzwierciedlenie w rosnacym
koszcie statystycznego koszyka zakupow, keory wzrést z 635 rubli w styczniu 1992 1. do
345 500 rubli w styczniu 1996 r.”

Na tle wysokiej inflacji, keéra kilka lat z rz¢du przybierata forme hiperinflacji, do-
szto do drastycznego spadku poziomu zycia obywateli. Wskaznik GNI per capita (do-
chéd narodowy brutto na osobg), bedacy miernikiem dobrobytu obywateli, obnizyl si¢
221514 dolaréw w 1990 r. do 13 247 dolaréw w 1995 r.* Odsetek populacji zyjacej po-
nizej poziomu ubdstwa w latach 1992-1993 ksztattowal si¢ na poziomie 31-33,5%, czy-
li obejmowat ok. 50 mln Rosjan’. Wysoki poziom ubéstwa w Rosji w latach 90. XX w.

2 P. Awen, A. Koch, Rewolucja Gajdara. Historia rosyjskich reform z pierwszej reki, przel. J. Stawiniski,
przedm. L. Balcerowicz, Warszawa 2015, s. 175.
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koncentrowat si¢ w warstwach spofecznych tradycyjnie uwazanych za ubogie: emery-
téw, 0s6b samotnie wychowujacych dzieci, rodzin wielodzietnych. Obok nich zrodzita
si¢ grupa ,nowych biednych” - rodzin bezrobotnych, rodzin formalnie zatrudnionych,
lecz przebywajacych na bezplatnych lub czgsciowo platnych urlopach, pracownikéw
sektora publicznego — edukacji, zdrowia, kultury'’. Spadek stopy zyciowej dotknat le-
piej wyksztalcone warstwy spoteczne w takim samym stopniu jak pozostala grupe Ro-
sjan. Na taki stan rzeczy wplynely dwa czynniki: szybka deprecjacja plac i dochodéw
w warunkach wysokiej inflacji (hiperinflacji) oraz odziedziczona po epoce radzieckiej
plaska skala ptac, ktéra czesto nie uwzgledniata kwalifikacji pracownikéw.

Mnozyly si¢ przypadki zaleglosci ptacowych, stawaly si¢ one wrecz norma - do-
tknely 2/3 rosyjskiej sity roboczej. Ponadto pracownicy byli zmuszani do przyjmowa-
nia zaplaty w naturze, w postaci wyrobéw wiasnego przedsi¢biorstwa. Poniewaz nie
byto konieczno$ci wyptaty wynagrodzen, pracodawcy nie odczuwali potrzeby zwalnia-
nia pracownikéw''. Oprécz tego wielu Rosjan podejmowato prace w gospodarce nie-
formalnej (jako handlarze lub pracownicy tymczasowi), a jednoczesnie zachowywalo
zatrudnienie w sektorze publicznym — nawet jesli nie otrzymywali w sposdb ciagly wy-
nagrodzenia, mogli korzysta¢ z zaktadowych $wiadczen socjalnych'>. Gospodarka nie-
formalna odnotowata wzrost z 31% w 1992 r. do 45% w 1994 r."> W zwiazku z tym
w pierwszych latach przeksztalceni gospodarczych nie odnotowano wysokiego wzrostu
bezrobocia — 5,9% w 1993 r. wobec 5,4% w 1991 r. Stosunkowo niski poziom bezro-
bocia ostabial napigcia spoleczne i ograniczat aktywnos¢ strajkowa obywateli w Rosji'.

Procesowi prywatyzacji w Rosji towarzyszyto wiele naduzy¢, zachowan korupcyj-
nych ze strony wladzy, urzednikéw i przedsigbiorcéw, zwlaszcza sprzedazy duzych
przedsi¢biorstw przemystowych oraz wydobywczych. Program prywatyzacyjny ,,po-
zyczki na akcje” przenosil wlasno$¢ najwickszych i najcenniejszych rosyjskich spétek
surowcowych na waska grupe biznesmendw, przez co stal si¢ przyczyna powstania oli-
garchii’®. Postepujacy proces prywatyzacji rosyjskiej gospodarki w drugiej potowie lat
90. XX w. wplynatl na wzrost bezrobocia do poziomu 11,8% w 1997 .'¢

Pomimo stabej kondycji rosyjskiej gospodarki pod koniec lat 90. XX w. oraz po-
gorszenia dobrobytu obywateli reformy gospodarcze czaséw Jelcyna przyniosty pew-
ne pozytywne rezultaty polegajace na stworzeniu w Rosji podstaw gospodarki rynko-
wej. Juz w pierwszych latach reform (1992-1995) udzial paristwa w gospodarce ulegt
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drastycznej redukcji z prawie 70% PKB do 41% PKB'. Gospodarka rosyjska wolno
wychodzita z kryzysu dzigki wzrostowi sprzedazy eksportowej surowcéw energetycz-
nych. Jednak ten pozytywny ruch wznoszacy zostat zahamowany przez kryzys finan-
sowy roku 1998.

Kryzys finansowy 1998 r., wywolany przez kryzys azjatycki, ktéry rozpoczat si¢ rok
wezesniej, byt najwigkszym dramatem stabilizujacej si¢ gospodarki rosyjskiej. Na sku-
tek utraty stabilnodci finansowej (znaczny wzrost zadluzenia zagranicznego oraz emi-
sja ogromne;j liczby obligacji) oraz w wyniku nieprzeprowadzenia dostatecznej liczby
reform strukturalnych Rosja drugi raz pograzyta si¢ w recesji. Ujawnily si¢ negatywne
strony prywatyzacji, ktéra nie zapoczatkowata inwestycji w przemysle i nie doprowa-
dzita do petnej konkurencyjnoséci gospodarki. Sita kryzysu zostata spotggowana spad-
kiem cen ropy na rynkach $wiatowych do 10 dolaréw za barylke, co mocno uderzy-
lo w podstawy gospodarki. W 1998 r. odnotowano spadek PKB o 5,3% i wynidst on
271 mld dolaréw'®. Stopa bezrobocia osiagneta najwyzszy poziom od poczatku lat 90.
XX w. - 13,3%", inflacja za$ nieprzerwanie rosta przez kolejne dwa lata i w 1999 r. wy-
niosta 85,7%. Dla Rosjan najwigkszym ciosem bylo obnizenie realnych dochodéw,
ktére w latach 1998-1999 osiagnely poziom 45%*'. Po kilkuletnim okresie spadania
odsetka populacji zyjacej ponizej granicy ubdstwa na przetomie wiekédw wskaznik ten
wzrdst do 28,4%%.

W poréwnaniu z 1991 r. kryzys z 1998 r. udato si¢ relatywnie szybko opanowa¢
dzicki likwidacji deficytu budzetowego (ograniczenie wydatkdw), rezygnacji z subsy-
diowania nierentownych przedsigbiorstw, wprowadzeniu liberalnej reformy podatko-
wej i innych reform wolnorynkowych. Rosyjski krach finansowy jawi sig nam jako rodzaj
ckonomicznej katharsis. Z dnia na dziert rosyjski rzqd wprowadzit wszystkie te posunigcia,
ktdre powinien podjgl juz w 1992 roku®. Dewaluacja rubla pozwolila na zwigkszenie
aktywnosci rosyjskich przedsigbiorcéw, ktorzy wykorzystali tanie surowce krajowe do
rozwoju produkdji, co poskutkowato wyhamowaniem tendencji importowych w rosyj-
skiej gospodarce?. Przedwyborczy program Wiadimira Putina ,,Program Grafa — Stra-
tegia rozwoju Federacji Rosyjskiej do 2010 roku™ oraz jego realizacja w poczatkowej
fazie pierwszej kadencji prezydentury dawaly nadzieje na szybka i skuteczng moderni-
zacje rosyjskiej gospodarki. W 2002 r. zaréwno USA, jak i UE przyznaly Rosji status
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gospodarki rynkowej*. Rosnace zyski z cksportu surowcéw energetycznych po 2000 r.
umozliwily Rosji przedterminows splate zadluzenia, przyczynity si¢ do powstania du-
zych nadwyzek oraz wejscia na droge wzrostu gospodarczego z przecigtng stopa wyno-
szaca 7% w skali roku?’.

Pierwsze dwic kadencje prezydentury Wiladimira Putina (2000-2008) uplynely
pod znakiem koniunktury na surowce energetyczne, co przecigtnemu Rosjaninowi,
nicobeznanemu z mechanizmami gospodarki na poziomie globalnym, pozwalato zy-
wi¢ ztudne przekonanie, ze po trudnych latach 90. pojawit si¢ cztowiek, ktéry potrafi
zapewni¢ spokdj i dobrobyt.

W $wiatowy kryzys gospodarczy 2008 r., kt6ry zbiegl si¢ z poczatkiem prezydentury
Dymitra Miedwiediewa (2008-2012), Rosja weszla po dziewigciu latach wzrostu go-
spodarczego, uwarunkowanego w gléwnej mierze wysokimi cenami surowcéw energe-
tycznych. Wsréd gléwnych przyczyn zapasci gospodarczej wymieni¢ nalezy drastyczny
spadek cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych w przeciagu pét roku: ze 150 do 50
dolaréw?®. Zatamanie si¢ korzystnej koniunktury na $wiatowym rynku ropy naftowej za-
chwialo stabilnoscia finansowa Rosji, ktéra w ciagu dwdch pierwszych kadencji Putina
zwigkszyla swa zalezno$¢ surowcowa: w 2007 r. udziat przychodéw naftowo-gazowych
w budzecie federalnym siegal az 50%”. Srodki finansowe zgromadzone w okresie o$miu
lat prosperity w funduszach stabilizacyjnych (naftowo-gazowych)® zlagodzily skut-
ki kryzysu, jednakze nie uchronily Rosji przed powaznymi spadkami podstawowych
wskaznikéw ekonomicznych. Do obnizenia si¢ PKB Rosji 0 7,8%?' w 2009 r. przyczyni-
lo si¢ ograniczenie popytu wewnetrznego i zewnetrznego. Po raz pierwszy od dziewigciu
lat Rosja musiata stawi¢ czota deficytowi budzetowemu®”. Negatywne tendencje w go-
spodarce spotegowane zostaly wojna rosyjsko-gruzinska, rozpoczgta w sierpniu 2008 r.

Kryzys gospodarczy przynidst wzrost bezrobocia z 6% w 2007 . do 8,3% w 2009 r.,
przy czym poziom bezrobocia w poszczegélnych czesciach kraju byt zréznicowany.
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Wysokie bezrobocie dato o sobie zna¢ szczegdlnie w monomiastach, aglomeracjach
budowanych wokét duzych przedsigbiorstw, zatrudniajacych wigkszo$¢ oséb czyn-
nych zawodowo w danym regionie. Rosjanie, ktérym udato si¢ zachowa¢ prace, musieli
si¢ mierzy¢ z innymi problemami, jak przymusowe urlopy, praca w niepetnym wymia-
rze godzin czy zaleglo$ci placowe®. W warunkach rosnacej inflacji (14,1% w 2008 r.)
zmniejszyly si¢ realne dochody obywateli*>. Ponadto pierwszy raz od siedmiu lat wzrést
odsetek najbiedniejszych Rosjan: w 2008 r. 19 mln obywateli zylo ponizej poziomu
ubdstwa, co stanowilo 13,4% ogétu populacji®*. Cze$¢ Rosjan uciekla w gospodarke
nieformalng, o czym $wiadczy wzrost udziatu szarej strefy w PKB z 33% w 2008 r. do
37% w 2009 r.”” W ramach strategii antykryzysowej paristwo zwickszyto w budzecie
federalnym wydatki na pomoc socjalng o ponad 40% w 2009 r. oraz 35% w 2010 r.**
Przyjeta w 2008 r. Koncepcja dlugoterminowego spoleczno-gospodarczego rozwoju
Federacji Rosyjskiej do 2020 r.*? za priorytet stawiala sobie realizacj¢ prosocjalnego
rozwoju spolecznego panstwa.

Do negatywnych zjawisk zaobserwowanych w gospodarce zaliczy¢ nalezy rosna-
cy udzial panstwa w poszczegdlnych sektorach przemystu. Proces ten rozpoczal sie
w okresie drugiej kadencji prezydentury Putina, gdy wladza przeprowadzita renacjo-
nalizacj¢ najbardziej dochodowych aktywéw (w sektorze naftowym, elektromaszyno-
wym, finansowym) oraz polozyla nacisk na budowe¢ megaholdingéw wokét przedsie-
biorstw panistwowych. Ich uprzywilejowana pozycja na rynku byla wynikiem pomocy
finansowej ze strony paristwa, otrzymywania zaméwieni publicznych oraz tego, ze za-
rzadzaly nimi osoby z otoczenia Putina®. Jednoczesnie stracili swoja mocna pozycje
w zyciu polityczno-gospodarczym kraju ,starzy” oligarchowie epoki jelcynowskiej*,

¥ L. Wisniewska, A. Dubas, J. Rogoza, Rosja w kryzysie: rok pierwszy, ,Raport OSW”, 27 12010, s. 30-
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szy.pdf, 14 111 2022.
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cmamucmuyeckuii eweeodnux — 20092.], [online] heeps://gks.ru/bgd/regl/b09_13/IssWWW.exe/
Stg/htmll/06-01.htm, 14 111 2022.
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ich miejsce za$ zajeta elita biznesowa epoki Putina, ktéra dzi§ kontroluje ogromny ma-
jatek, najczesciej panstwowy. W czasie recesji gospodarczej 2008 r. paristwo skutecznie
kontynuowato polityke wsparcia finansowego dla przedsi¢biorstw panstwowych, jed-
noczesnie renacjonalizujac upadajace spétki prywatne (np. w sektorze bankowym czy
kolejowym). Przy czym firmy pafistwowe otrzymywaly pomoc na podstawie nieprecy-
zyjnych kryteriéw*.

Cho¢ kryzys 2008 r. obnazyl kruche podstawy rosyjskiej gospodarki i jej nadmierne
uzaleznienie od eksportu surowcéw energetycznych, polityka gospodarcza Rosji w ko-
lejnych latach nie ulegta zmianie — program modernizacji gospodarki zostat wstrzyma-
ny, zalezno$¢ surowcowa rosta, a panistwo sukcesywnie zwickszato swoj udzial w gospo-
darce i ograniczato rozwéj wolnej konkurencji.

Upolitycznienie gospodarki oraz usztywnianie systemu politycznego kosztem roz-
wijania mechanizméw i instytucji spoleczenstwa obywatelskiego, a takze wspierania
przedsigbiorczosci rozumianej jako szerokie spektrum samodzielnych inicjatyw znala-
zto wyraz w niewspdtmiernie malym wzroscie PKB w roku 2014. Juz wéwczas mozna
byto prognozowa¢, ze struktura polityczna panstwa bedzie si¢ rozwijata kosztem jego
wzrostu gospodarczego, a co za tym idzie — wolnosci obywateli.

W latach 2010-2014 Rosja przezyla najpoteznicejszy boom naftowy w calej swej hi-
storii, ktéry zagwarantowal wplywy eksportowe siggajace prawie 2,5 bln dolaréw. Nie-
mniej jednak PKB Rosji z 2014 r. przer6st ten z 2008 r. jedynie o 6%, podczas gdy
gospodarka $wiatowa odnotowata 12% wzrost. W rezultacie udziat rosyjskiej gospo-
darki w $wiatowej zmniejszyt sig, a tempo jej rozwoju bylo ujemne®. Zatrzymanie do-
plywu kapitatu w polowie 2015 r. oraz spadek cen ropy pod koniec roku (z 115 dolaréw
w czerweu 2014 do 46 dolaréw za barytke ropy Brent w styczniu 2015 r.)* daly pocza-
tek powaznemu kryzysowi gospodarczemu w Rosji.

Weréd gtéwnych przyczyn kryzysu finansowo-gospodarczego w Rosji w 2014 r.
wskaza¢ mozna: problemy strukturalne rosyjskiej gospodarki zwiazane z wyczerpywa-
niem si¢ potencjalu surowcowego modelu rozwoju oraz ze wzrostem udziatu panstwa
w gospodarce; spadek cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych, jak réwniez sankcje
gospodarcze nalozone na Rosje jako reakcja Zachodu na aneksje Krymu.

W latach 2008-2014 Rosja nie zmienita modelu gospodarczego — ropa i produkty
naftowe nadal stanowily gtéwny towar rosyjskiego eksportu (70% udziatu w eksporcie
ogélem)®, a budzet federalny Rosji planowany byl z uwzglednieniem cen ropy nafto-
wej. W 2014 r. udzial przychodéw naftowo-gazowych w budzecie federalnym pozo-
stawal na wysokim poziomie: ok. 50%. W tej sytuacji po 2014 r. nasilily si¢ problemy

strukturalne rosyjskiej gospodarki. Coraz mocniej dawaly o sobie zna¢ skutki ,klatwy
# 1. Wiéniewska, A. Dubas, J. Rogoza, Rosja w kryzysie..., s. 21-23.
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2014, [online] https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2014-12-17/kryzys-putinowskiego-
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surowcowej . W sferze makrockonomicznej dotyczyly one wplywu zasobnosci pan-
stwa w surowce na destabilizacje gospodarki w wyniku pojawienia si¢ ,choroby holen-
derskiej” oraz niestabilnosci ksztaltowania si¢ cen surowcédw energetycznych na ryn-
kach $wiatowych. Naptywajace duzym strumieniem petrodolary przez lata ostabiaty
motywacj¢ wladz do budowy silnej, zdywersyfikowanej oraz konkurencyjnej gospodar-
ki. Gléwne zagrozenie dla gospodarki rosyjskiej w kolejnych latach stanowito zacho-
wanie niskich cen ropy (35-40 dolaréw za barytke) lub ich dalszy spadek. Dodatkowo
udziat panistwa w gospodarce wraz z kontrolowanymi przez nie korporacjami wzrést
do 70%*.

Dziafania militarne Rosji w Ukrainie, zakonczone aneksja Krymu, skutkowaly
sankcjami ekonomicznymi ze strony Zachodu® oraz spadkiem zaufania miedzynaro-
dowego do rynku rosyjskiego. W sposdb posredni przyczynily si¢ one do spadku kursu
rubla, wzrostu inflacji, a w konsekwencji destabilizacji gospodarki*®. W perspektywie
krotkoterminowej najwazniejsze okazaly si¢ sankcje finansowe, w $rednio- i dlugoter-
minowej — sankeje nalozone na rosyjski sektor naftowy.

Dla spoleczenistwa konsekwencja recesji byt spadek poziomu dobrobytu w wyniku
podwojenia inflacji do 15,5% w 2015 . (szczegélnie w sektorze spozywczym) oraz
zmniejszenie si¢ realnych dochodéw Rosjan: w 2015 r. odnotowany spadek wyniost
3,2%, a w 2016 - 5,8%%. Wedlug danych Rosstatu odsetek populacji zyjacej ponizej
poziomu ubdstwa w 2015 r. wzrést o 1,9 pkt procentowego do 13,4%, co oznacza, ze
19,6 mln Rosjan zylo w skrajnej biedzie. Z kolei Raport Rosyjskiej Akademii Gospo-
darki Narodowej i Administracji Publicznej przy Prezydencie Federacji Rosyjskiej po-
daje, iz ponizej granicy ubdstwa w 2017 r. zylo 22% obywateli*’. Zdaniem szwedzkiego

4 Szerzej na ten temat: R. Auty, Sustaining Development in Mineral Economies: The Resource Curse The-

sis, London 1993.

»Choroba holenderska” polega na spadku konkurencyjnoéci w branzach niepowigzanych z dynamicz-
nie rozwijajacym si¢ sektorem wydobywezym w wyniku szybkiej aprecjacji waluty krajowej oraz wy-
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a polityka gospodarcza pastwa [rozprawa doktorska], Poznari 2013.
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ckonomisty Andersa Aslunda, niski poziom zycia Rosjan byt wynikiem nie tylko struk-
turalnych probleméw gospodarczych, lecz takze wojny prowadzonej z Ukraing, gdyz
w wyniku sankeji Rosja traci 10 mld dolaréw rocznie, co stanowi 0,7% PKB>*. Utrzy-
mujacy si¢ w kolejnych latach deficyt budzetowy uniemozliwit wsparcie finansowe
obywateli, na jakie mogli liczy¢ podczas kryzysu w latach 2008-2009. Redukcja czasu
pracy, obnizenie wynagrodzen czy przejécie do szarej strefy — to gléwne strategie radze-
nia sobie przedsi¢biorstw rosyjskich w okresie kryzysowym. Zatrudnienie w szarej stre-
fie dotyczylo od 25% do 40% zatrudnionych®, co wplyneto na stosunkowo niewielki
wzrost bezrobocia — 2 5,16% w 2014 r. do 5,57% w 2016 .5

Spadek kursu rubla w okresie kryzysowym przyczynit si¢ do obnizenia wyrazanej
w dolarach kapitalizacji rosyjskich przedsi¢biorstw i bankéw. Na skutek spadku cen
ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz dziatania zachodnich sankeji klopoty zaczal
odczuwac takze sektor energetyczny. Najwigksze firmy z tej branzy — Rosneft oraz No-
vatek — zostaly zmuszone do zamrozenia na blizej nieokreslony czas projektéw realizo-
wanych z zachodnimi korporacjami energetycznymi®”. Kryzys 2014 r. nie ominat takze
rosyjskich oligarchéw, ktdrych majatki skurczyly si¢ 0 73 mld dolaréw™.

Strategia antykryzysowa rzadu skupita si¢ na dziataniach doraznych, gléwnie o cha-
rakterze ekonomicznym, ktére objely wsparcie finansowe dla wybranych sektoréw go-
spodarki oraz budzetéw regionalnych w celu zapobiegania ewentualnym napi¢ciom
spotecznym. Obok nich wykorzystywane byty réwniez dziatania polityczno-propagan-
dowe®. Coraz mocniej dawat o sobie znaé polityczny aspeke ,klatwy surowcowej’, na
kedry skladaj sig: wzrost autokratyzmu oraz korupcji, pogon za renta (rent-seeking) oraz
pogon za przejeciem renty (rent-seizing), czyli prowadzenie polityki dystrybucji docho-
déw w sposéb zapewniajacy reelekeje rzadéw w kolejnych wyborach®. Reformy struktu-
ralne moglyby doprowadzi¢ do wymiany cztonkéw elity rzadzacej, a w dalszej perspekey-
wie — do zmiany istoty systemu politycznego, dlatego byly skutecznie hamowane.

Ograniczenie popytu wewnetrznego wywotanego pandemia COVID-19 oraz spa-
dek cen ropy (z 65 dolaréw za barytke Brent w listopadzie 2019 r. do ok. 20 dolaréw
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w kwietniu 2020 r.)¢ stan¢ly u podstaw kolejnej recesji gospodarczej, ktdra nastapita
po kilku latach stagnacji. Realne dochody Rosjan pod koniec 2020 r. zmniejszyly sie
0 3,5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim®. Szczytowy spadek dochodéw gospo-
darstw domowych nastapil w drugim kwartale 2020 r. (o prawic 8%) i byl zwiazany
z rosnacym bezrobociem (zmiana z 4,5% w 2019 r. do 5,6% w 2020 r.)%, spadkiem
dochodéw rosyjskich przedsigbiorcédw oraz zatamaniem si¢ zarobkdéw w szarej strefie
gospodarki. Na tym tle rekordowo rosta liczba Rosjan zaciagajacych mikrokredyty®.
Zaobserwowano tez problemy ze splatg kredytéw i pozyczek. Rosjanie skarzyli sig, ze
ich dochody wystarczaja jedynie na zaspokojenie podstawowych potrzeb — blisko jedna
trzecia z nich staé wylacznie na jedzenie, a 6% brakuje nawet na Zywnos¢®.

W obszarze gospodarczym pandemia najmocniej uderzyta w sektor ustug, niemniej
jednak PKB skurczyt si¢ jedynie o ok. 4% ze wzgledu na stabos¢ sektora malych i §red-
nich przedsigbiorstw w Rosji, ktéry generuje jedynie ok. 20% PKB®. Pandemia koro-
nawirusa spowodowata straty w 1/3 rosyjskich firm, a milion przedsi¢biorstw zostato
zamknigtych®. W 2020 r. Rosja odnotowala rekordowy w ciagu ostatnich pigciu lat
deficyt budzetowy na poziomie 676,6 mld rubli. Nadwyzke¢ wydatkéw nad dochodami
wykazaly 2/3 regiondw kraju calej Rosji®.

Wsparcie dla spoleczenistwa i gospodarki realizowane bylo dzigki rezerwom zgro-
madzonym w funduszach stabilizacyjnych, ktére w okresie ,,putinizmu””® dwukrotnie
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ratowaly rosyjski model gospodarczy. Dodatkowo w lipcu 2020 r. zostata przyjeta usta-
wa Narodowe cele Federacji Rosyjskiej do 2030 roku” skoncentrowana na pieciu ob-
szarach, z ktorych wigkszo$¢ odnosi si¢ do kwestii poprawy dobrobytu spolecznego.
Walka z ub6éstwem — niezmienny postulat Kremla — zaklada dwukrotne zmniejszenie
wskaznika biedy do 2030 .

Przesledzenie zmian zachodzacych w rosyjskiej gospodarce od roku 2000 pozwa-
la stwierdzi¢, ze kazda kolejna kadencja prezydentury Putina charakteryzowata si¢ po-
stepujacym uzaleznieniem gospodarki od eksportu surowcéw energetycznych, osta-
bianiem konkurencji i umacnianiem tendencji monopolistycznych w poszczegélnych
branzach, zwigkszaniem udziatu panstwa w gospodarce, odchodzeniem od zasad go-
spodarki wolnorynkowej, wzrostem wplywu grup oligarchicznych na procesy gospo-
darcze oraz rosnacg korupcja, keora dzis przenika wigkszo$¢ obszaréw zycia Rosjan.
W kategorii wolnosci gospodarczej (Index of Economic Freedom) Federacja Rosyj-
ska klasyfikowana jest jako kraj o bardzo ograniczonej wolnosci gospodarczej (mzostly
unfree). W wymienionym rankingu Rosja zajmuje 43 miejsce na 45 krajéw w regionie
Europy, a jej og6lny wynik jest ponizej $redniej regionalnej i $wiatowej’”. Nieche¢ rza-
dzacych do podjgcia prob modernizacji gospodarki sprawia, iz brak jest perspekeyw
wyjécia Rosji z recesji gospodarczej w krotkim okresie. Ponadto wysoki poziom wyczer-
pania $rodkéw finansowych gromadzonych w funduszach stabilizacyjnych uniemozli-
wia wsparcie socjalne dla Rosjan na poziomie z okresu kryzysu 2008 r. Palacy problem
narastajacej biedy spofeczenistwa mogt znalez¢ rozwiazanie albo w rewolugji spotecznej,
ktéra doprowadzitaby do rozsadzenia granic porzadku politycznego i odsuniecia od
wladzy Putina wraz ze wspierajaca go grupa, albo do konfliktu zbrojnego, ktéry skonso-
lidowatby spoleczenstwo wobec przywddcy, przeciwko wrogowi zewnetrznemu, a jed-
nocze$nie doprowadzit do uszczelnienia granic informacyjnych i skierowania zasobéw
na cele obronne. Najnowsze wydarzenia z lutego 2022 r. pokazuja, ze rosyjska elita po-
lityczna wybrata to drugie rozwiazanie. Rodzi si¢ zatem pytanie o mechanizmy trans-
formacji systemu od jego otwarcia w 1991 r. do zamkniecia granic w 2022 r. w $wietle
tworzenia struktury wladzy oraz spotecznych tresci nadajacych owej strukeurze niefor-
malna legitymizacje”.

"V Ukaz Prezidenta Rossijskoj Federacii ot 21.07.2020 Ne 474 ,0 nacionalnyh celih razvitid Rossijskoj
Federacii na period do 2030 goda” [ Vkas Ipesudenma Poccusickosi Pedepayuu om 21.07.2020 Ne 474
» O naynonarvnoix yeasx passumus Poccuticxoii edepayun na nepuod do 2030 200a”), [online] heep://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007210012, 14 111 2022.

Index of Economic Freedom, [online] hteps://www.heritage.org/index/country/russia, 14 111 2022.
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Por. M. Abassy, Nieformalne Zrédia wladzy rosyjskich imperatoréw” Wybrane aspekty, [w:] Rosja. Mi¢-
dzy imperium a mocarstwem nowoczesnym, red. A. Dudek, R. Mazur, Torun 2010, s. 39-48.
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OD SZANSY NA TRWALY ROZWQOJ DO ZAPRZEPASZCZONYCH SZANS

W nowy okres dziejowy Jelcynowska Rosja wchodzita jako kraj wewngtrznie rozbity,
w stanie ogromnego chaosu, jednak z wielkimi ambicjami. Ich uciele$nieniem stat sie
Wiadimir Putin — czlowiek, ktéry z nikomu nieznanej postaci’” w oczach opinii $wia-
towej wyrdst na demoniczny symbol zta i zniszczenia” — wraz ze zbrojna interwencja
Rosji w Ukrainie 24 lutego 2022 .

Nadwyzka budzetowa osiagnigta dzicki wzrostowi ceny ropy na $wiatowych ryn-
kach stworzyla mozliwosci obnizenia podatku dochodowego do 13%, splacenia za-
granicznych dlugéw i bogacenia si¢ spoleczenstwa. Putin zostat skojarzony ze wzro-
stem dobrobytu, tym bardziej ze udalo mu si¢ to, co nie udawalo si¢ Jelcynowi: mial
realny wplyw na Dume¢’®. Reformy ekonomiczne, ktérych zaplanowanie powierzono
Giermanowi Griefowi i Aleksiejowi Kudrinowi’”, Putin wykorzystat do przeksztatcenia
aparatu zarzadzania: nowe zasady wyboréw do Rady Federacji pozwolily na centrali-
zowanie wladzy i stopniowe odbieranie wplywéw gubernatorom w regionach™. Do-
datkowo, potaczenie partii Jedno$¢ (Eaunctso/ Edinstvo) oraz Ojczyzna — Cata Rosja
(OteuectBo — Best Pocems/ Otechestvo — Vsja Rossija) w proputinowska Jedna Ro-
sjc (Eannast Poccns/ Edinaja Rossija) pozbawilo wplywéw komunistéw. Nowa par-
tia stala si¢ soczewka, ktdra stuzyta do budowania znanego jeszcze z czaséw partii bol-
szewickiej scentralizowanego modelu panstwowo-spotecznego’, w ktérym w centrum
znajdowat si¢ przywodca, bedacy w wigkszym stopniu symbolem i zbiorem cech niz re-
alng postacia. Kolejne kregi obejmowaly najblizszych wspétpracownikéw. Im bardziej

74 W 2000 r. na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos padto pytanie zadane przez amerykaniskg

dziennikarke Trudy Rubin: ,Kim jest pan Putin (Who is Mr Putin?)”, na keére odpowiedzia bylo
pelne konsternacji milczenie. M. Bodner, Russia’s 8 Most Memorable Davos Moments, ,The Moscow
Times”, 22 1 2014, [online] hteps://www.themoscowtimes.com/2014/01/22/russias-8-most-memo-
rable-davos-moments-a31309, 8 IV 2022.

Wezesniej wielokrotnie poréwnywano go do wampira zaréwno w publicystyce, jak i w pracach na-
ukowych. Por. C. Lucey, M. Miller, The Hunt for an Eternal Legacy: Putin and the Vampire Legend in
Modern Russia, ,,Folklorica” 2018, no. 22, s. 25-56.

M. Zygar, Wizyscy ludzie Kremla. Tajne zycie dworn Wiadimira Putina, przel. A. Sowiniska, Warszawa
2017,s.41.

E. Pismennad, Sistema Kudrina. Istorid kliicevogo ékonomista putinskoj Rossii, Moskva [E. I TucbmenHas,
Cucmena Kydpuna. Hemopus xuouesozo sxonomucma nymunckosi Poccun, Mocksa) 2013.
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UA. Nisnevi¢, Administrativnad reforma: celi i rezultaty, Vestnik RUDN, serid ,Politologid
[IO.A. Hucnesuu, Admunucmpamusnas pedopma: yean u pesysvmamot, ,Becrauk PYAH”, cepust
sl Toantosorus”] 2008, nr 4, s. 8, [online] https://cyberleninka.ru/article/n/administrativnaya-re-
forma-tseli-i-rezultaty/viewer, 8 IV 2022. Por. takze G. Pavlovskij, 1999-2009. Demokratizacii Rossii.
Hyonika politiceskoj preemstvennosti, Moskva (L. ITaaosckuit, 1999-2009. Aemoxpamusayus Poccun.
Xponuxa nosumusecxoii npeemcmeennocmu, Mocksa] 2010.
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7 Por. Vsesotiznad kommunisticeskad partia (b) v rezoliicidh i resenidh sezdov, konferencij i plenumov CK
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oddalone sa kregi, tym mniejszy kontakt z centrum i mozliwo$¢ wywierania wptywu na
calo$¢ systemu. Tak scentralizowany i hierarchiczny model zaktada dla oddalonych od
centrum kregdw jedynie rolg ,zasilaczy” dla centrum. Ze zmianami ustawodawczymi
i instytucjonalnymi, stanowiacymi narzedzia wywierania wplywu taczyta si¢ transfor-
macja sfery symbolicznej. Ta ostatnia miata fundamentalne znaczenie dla spoteczen-
stwa rosyjskiego nienawyklego do oddolnych inicjatyw, o niskiej kulturze polityczne;j®.
Z dzisiejszej perspektywy mozna ja oceni¢ jako oznake rozlaczenia paristwa i spote-
czenistwa. To pierwsze prezentowalo si¢ $wiatu jako liberalizujacy i demokratyzujacy
sic two6r®!, podezas gdy to drugie ruszalo w przesztosé: Putin przywrécit melodie hym-
nu z czaséw stalinowskich, za$ napisanie stéw zlecit radzieckiemu poecie Siergicjowi
Michatkowowi®. Kolejnym etapem centralizacji wladzy byto uderzenie w oligarchéw,
zwlaszcza tych, kedrzy skupiali w swoich rekach media®. Likwidacja prywatnego bizne-
su, niezaleznego od polityki Kremla stawata si¢ gwarancja totalnej kontroli nad takimi
przejawami indywidualizmu, ktére sprzyjaly wyksztatceniu sie nowego typu osobowo-
Sci: cztowicka samodzielnego, niezaleznego, gotowego do poszukiwania okazji i prze-
zwyciezenia niesprzyjajacych okolicznodci, kierujacego si¢ w zyciu ciekawoscia, nie
za$ — strachem. Moment zwrotu w kierunku autorytaryzmu trafnie wyczut tez Borys
Bieriezowski: Uwazam, ze glownym osiggnigciem prezydentury Jelcyna jest zmiana men-
talnosci miliondw ludzi: od niewolniczej, a przez to réwniez pozbawionej odpowiedzialno-
sci, zaleznosci od przetozonego albo od paristwa — do wolnosci, opartej na wlasnych mozli-
wosciach. Liderami tej fundamentalnej dla budowy demokratycznego paristwa zmiany sq
praedsigbiorcy, zatozyciele Sredniego i duzego biznesu, i politycy, ktdrych wladzg otrzymali
od narodu i przed nim sg odpowiedzialni. [...] Zaproponowany przez Pana zestaw praw
w zasadniczy sposéb ogranicza niezaleznosd i wolnosci obywatelskie dziesigthdw tysiecy ro-
syjskich politykdw wyzszego szczebla, zmusza ich do podporzgdkowania sig i wypetniania
woli jednego czlowieka. To juz bylo**.
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G. Tul¢inskij, Rossijskad politiceskad kul'tura. Osobennosti i perspektivy, Sankt-Peterburg [I. Tyas-
auHcKull, Poccusickas noauwmuyeckas xysvmypa. Ocobennocmu u nepcnexmusst, Canxr-Ilerepbypr]
2015.

81 T. Blair, 4 Journey, London 2010.

82

Federal'nyj konstitucionnyj zakon ot 22.03.2001 N 2-FKZ ,,O vnesenii izmenenij i dopolnenid v Fe-
deral’nyj konstitucionnyj zakon «O Gosudarstvennom gimne Rossijskoj Federacii»” [ Dedeparvuuii
xoucmumyyuonnouti 3axor om 22.03.2001 N 2-OK3 ,,O suecenun usmernenuss u dononenus 6 Dede-
pansroiil koncmumyyuonnsiti saxon «O Iocydapemesennom eumme Poccusickori Pedepayun>"), [online]
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_30809/314699d9¢c3d43326957d5f11742c-
820d4ecc500b/, 8 IV 2022.

Walka Putina z niezaleznymi mediami rozpoczeta si¢ sprawa Wiadimira Gusinskiego, wlasciciela ka-
natu telewizyjnego NT'V, kedry zostal aresztowany, a nastepnie wyjechat z Rosji. Por. D.E. Hoffman,
The Oligarchs: Wealth and Power in the New Russia, New York 2011. Por. takze. H. Blake, Krwawe
pozdrowienia z Rosji. Jak Wiadimir Putin eliminuje swoich przeciwnikéw, przel. H. Pustuta-Lewicka,
Warszawa 2021.

B. Berezovskij, Licnye svobody — glavnyj zakon demokraticeskogo obiestva. Otkrytoe pismo preziden-
tu Rossijskoj Federacii Viadimiru Putinu, ,Kommersant” [B. Bepesosckuii, ,duunsie cso6odor —
2aasHwlll saxon demoxpamuyeckozo obugecmea. Thumaczenia z j. rosyjskiego, jesli nie zaznaczono
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Dosy¢ wezesnie w swojej prezydenckiej karierze Putin zaczal wykorzystywa¢ strach
spofeczenistwa przed wrogiem zewnetrznym jako dodatkowe narzedzie zwickszania
swojej wladzy. Badacze przywoluja druga wojne czeczeriska (1999-2009), wskazujac na
szereg réznic w poréwnaniu do pierwszej — tej z lat 1994-1996%. Kluczowa role odegra-
ly jednak fakty, zmarginalizowane przez analitykéw: to wlasnie na poczatku XXI w. Pu-
tin zaistnial dla Rosjan jako bohater narodowy zdolny przeciwstawi¢ si¢ terroryzmowi.
Wyniki badan opinii publicznej przeprowadzone przez Centrum Jurija Levady wskazy-
waly na wzrost poparcia od 61% w czerweu 2000 r. do 86% w grudniu 2003 r.* Gdy Pu-
tin koniczyl drugg kadencje prezydencka, mial juz ugruntowany w spoteczeristwie swdj
obraz jako bohatera, ktéry potrafi przywrécié Rosji jej dume i obroni¢ ja przed zagroze-
niami zewngtrznymi. Wiadimir Wiadimirowicz zdotat réwniez osiagnac to, przed czym
przestrzegal Rosjan w 2003 r. Gleb Pawtowski — podporzadkowat duzy biznes panstwu,
stawiajac na czele kluczowych przedsiebiorstw lojalnych wobec siebie ludzi®”.

Podczas konferencji w 2009 r. socjolog Lew Gudkow w odniesieniu do kryzysu
finansowo-gospodarczego z lat 2008-2010 zwrécil uwage na typowe reakcje obrony
systemu na zagrozenie, polegajace na Sciaganiu wszystkich zasobéw do centrum. Obec-
ny kryzys z calg jasnosciq pokazal, ze system, ktdry uksztattowat si¢ w 2000 roku jest nie
tylko konserwatywny, ale tez powstrzymuje lub wrecz tlamsi rozwdj innych pod-systeméw
(wlgczajgc gospodarke, nauke, edukacjg, spoteczeristwo obywatelskie, sfere publiczng). Pu-
tinowski rezym, poczqwszy od podporzgdkowania sobie medidw, a nastgpnie sgdownictwa
i parlamentu, sparalizowal procesy réznicowania sig instytucji, oddzielenia ,pasistwa od
spoleczenstwa’, zainicjowane reformami lat dziewigidziesigtych. Mowa tutaj juz nie o no-
wym yzastoju’, a o nasilajgcych si¢ zjawiskach spotecznej i kulturalnej degradacji kraju.
Zgodnie z logikq instynktu samozachowawczego wladzy, obecny rezym nie jest juz w stanie
sam z siebie zatrzymad tego ruchu. Poziom przymusu z kazdym rokiem bedzie rdst, skala
Jfalszowania wyboréw albo nowych proceséw sgdowych bedzie si¢ zwigkszac™.

Okres prezydentury Dymitra Miedwiediewa, kt6ry zbiegt si¢ z kryzysem gospodar-
czym na poziomie globalnym, umocnit w spofeczenstwie wizerunek Putina skojarzony
ze wzrostem poziomu zycia i bezpieczenistwa. Byt tez dla samego Putina i jego otocze-
nia papierkiem lakmusowym bardziej liberalnego i demokratycznego stylu rzadzenia.

inaczej — M.A. Omxpoimoe nucomo npesudenmy Poccuiickoii Qedepayuu Baadumupy [ymuny, ,Kom-
mepcant” ], 31 V 2000, [online] hteps://www.kommersant.ru/doc/149293, 8 IV 2022.

% Por. M. Zygar, Wizyscy ludzie Kremla..., s. 59-60. Por. takze. M.H. van Herpen, Wojny Putina: Czecze-
nia, Gruzja, Ukraina 2014, przel. M. Witkowska, J. Szajkowska, Warszawa 2014.

% Odobrenie deitelnosti Viadimira Putina, Analiti¢eskij Centr Uria Levady [Odobpenue desmenvnocmu
Buadumupa Ilymuna, Anasurmaeckuii Llentp FOpus Aesaspi], ANO Levada-Centr, [online]
hetps://www.levada.ru/indikatory/, 8 IV 2022.

Por. G. Pavlovskij, O negativnyh posledstvidh ,letnego nastuplenia” oppozicionnogo kursu Preziden-
ta RF menSinstva: Analiticeskad zapiska [I. IlaBrobekuit, O nezamusnuix nociedcmeusx ,aemmuezo
Hacmynaenus” onnosuyuontozo xypey Ilpesudenma PO menvuuncmea: Anarumudeckas sanuckal,

21X 2003, [online] https://regnum.ru/news/polit/152647.html, 8 IV 2022.

8 L. Gudkov, Priroda Putinizma’ [A. T'yaxos, Ilpupoda Tlymunusma’), ANO Levada-Centr, 15 XII
2009, [online] https://www.levada.ru/2009/12/15/lev-gudkov-priroda-putinizma/, 10 IV 2022.
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W modernizacyjnej retoryce Miedwiediewa mozna bylo dostrzec gotowos¢ do otwar-
cia si¢ systemu politycznego Rosji na wspdtprace z Zachodem, jednak — i tutaj juz
tre$ci wypowiedzi byly dyktowane interesem zakulisowej grupy rzadzacych — na wa-
runkach rosyjskich¥. Gotowos¢ do wspéipracy pobudzity dwa czynniki: wewnetrzna
potrzeba zasilenia systemu w obliczu kryzysu gospodarczego oraz zewnetrzny sygnat
akceptacji ptynacy od panstw zachodnich, dostrzegajacych w Rosji partnera. Nie byt
to jedynie chwyt propagandowy™. W osobach Miedwiediewa i Putina zderzyly si¢
dwie postawy i dwa kierunki patrzenia: Miedwiediew zapraszat spoteczenstwo do dia-
logu i wspottworzenia polityki, podczas gdy Putin byt zainteresowany pozycja Rosji
w regionie i likwidacja wszystkiego, co potencjalnie zagrazatoby hegemonii. W war-
stwie retorycznej wigksza uwage zdobywat Miedwiediew, jednak konkretne dziafania,
takie jak zmiana dtugosci kadencji prezydenckiej z czterech do szedciu lat czy bardziej
skuteczne narzedzia represjonowania opozycji, pochodzily z otoczenia Putina. Przez
opini¢ publiczng to Putin, a nie Miedwiediew, byl postrzegany jako przewodnik ku
slepszym czasom™'. Miernikiem jawit si¢ nie faktyczny wzrost poziomu zycia, lecz
poczucie dumy z wlasnego panstwa. Jest ono osiagane poprzez odwolywanie si¢ do
mechanizméw pamigci kulturowej, aktywowanych za po$rednictwem kluczowych
poje¢, takich jak: ,wielka wojna ojczyzniana’, ,zwycigstwo nad faszyzmem”, ,Rosja —
wyzwoliciel krajéw Europy”. Marek Menkiszak okreslit wspomniang postawe mianem
umowy spolecznej, ktdrg mozna sformulowac jako ,wyrzeczenia w zamian za heroizm
i poczucie godnosci™. W duzej mierze fundamentem dla niej staly si¢ lata 90., gdy
wskutek przemian spotecznych i gospodarczych dewaluacji ulegly wartoéci kojarzone
z Zachodem, takie jak demokracja czy prywatyzacja. Dzialania dwczesnych wltadz, de-
klaratywnie nawigzujgcych do demokracji, a faktycznie prowadzgcych do prywatyzacji
paristwa przez elitg i powigzane z nig grupy, uczynity z demokracji karykature, dla wick-
sz0sci Rosjan do dzis kojarzqcych sig z biedg, chaosem, rozkwitem korupcji i rozpasaniem
struktur kryminalnych, z niewypelnianiem przez parstwo podstawowych zobowigzar
socjalnych®.

W odniesieniu do analiz kryzyséw ekonomicznych obserwowana jest prawidto-
wos¢, z ktdrej wynika, ze po kryzysie nastgpuje wydarzenie militarne (wojna z Gruzja
w2008 r., po krachu finansowym na rynkach $wiatowych; aneksja Krymu w 2014 r., po
kryzysie walutowym), ktdre skutkuje wzrostem poparcia dla prezydentaijego dziatan®.

8 Manifestowana przez Rosje zacheta do wspdlpracy zawierata wyragne wskazdwki, ze ma si¢ ona odby-

waé na warunkach rosyjskich i ograniczaé do projektéw biznesowych, ktdre przynoszq materialne korzysci
obydwu stronom, ]. Rogoza, W cieniu Putina. Prezydentura Dmitrija Miedwiediewa, Warszawa 2011,
s. 14.

X Por. tamze, s. 13.

' Por. 3% rossidn gotovy golosovar’ na Medvedeva [3% poccusw zomosws 2010c08amv na Medsedesa), [on-

line] hteps://www.levada.ru/2011/12/22/3-rossiyan-gotovy-golosovat-za-medvedeva/, 10 IV 2022.
2 Pézny Putin. Koniec rozwoju, koniec stabilnosci, red. M. Menkiszak, Warszawa 2015, s. 13.
3 Tamsze, s. 24.
% Radi Kryma poterpim [Padu Kpoina nomepnum], ANO Levada-Centr, 11 XI 2014, [online] hteps://
www.levada.ru/2014/11/11/radi-kryma-poterpim/, 10 IV 2022.
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Uzyskany wzrost poparcia dla dziatan Putina zaczat si¢ obniza¢ w 2020 r.”%, jednak juz
w lutym rosyjski socjolog Lew Wotkow wskazywal na tendencje zwyzkowe.

Przyjety przez Kreml model gospodarczy oparty na surowcach energetycznych
ulegl wyczerpaniu. Zamiast poszukiwaé innego modelu, gwarantujacego dalszy rozwoj,
Putin siggnat po utrwalony tradycja schemat jemu dajacy kontrole, a spoteczenstwu po-
czucie bezpieczenistwa utozsamianego z silnym panstwem. Sukces wdrazanego modelu
nie jest wynikiem wytacznie decydentéw politycznych czy opresyjnego stylu sprawo-
wania wladzy. Nalezy go uzna¢ réwniez za skutek wspomnianej wezesniej ,,umowy spo-
lecznej”, kedra z kolei stanowi pochodng mentalnosci.

W STRONE IZOLACJISYSTEMU OD OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO

Zamykanie granic systemu skutkuje przewaga informacji wewnatrz samego systemu
o tym, Ze jest on otoczony przez wrogdw. Reaktywowany zostaje symbol twierdzy o po-
dwojnej tresci semantycznej: petni ona funkeje ochronne, ale jednoczesnie staje si¢ wie-
zieniem, z ktérego nie mozna uciec. Po dojsciu Putina do wladzy resentyment, poczu-
cie zagrozenia i zagubienia oraz rozczarowania reformami lat 90. zostaly przez nowego
prezydenta wykorzystane, by skierowa¢ uwage rosyjskiego spoleczenstwa do wewnatrz,
a jednoczesénie, postugujac si¢ strachem, zablokowa¢ tendencje do kwestionowania za-
chodzacych zdarzen i poszukiwania alternatywnych zrédel informacji. Jak zauwazyta
Nina Chruszczowa w rozmowie z Lwem Gudkowem 7 czerwca 2021 r.: Dominujg-
cym uczuciem byl resentyment i Putin je podchwycil. Z jego przyjsciem do wladzy, mniej
wigcej od 2001-2002 roku zaczgla rosngd swiadomosé, ze Rosja jest otoczona przez wro-
gow, a najbardziej niebezpieczni sq wewngtrzni wrogowie: wzrosta do 75% i wahala sig,
a ostatnio pokazata 83%. Obecnie i na poczqtku wicku to sq dwie maksymalne wielkosci.
Sadzg, ze tak przejawia sig kompleks ofiary (nikt nas nie lubi i wszyscy nam zle zyczq) — to
bardzo charakterystyczna cecha traumy, po pierwsze z powodu rozpadu ZSRR i utraty toz-
samosci, a po drugie — z powodu niepowodzenia proceséw modernizacji i postgpu”.
Zbudowany w ciagu ostatnich 20 lat system jest replikacja matrycy znanej z czaséw
bolszewizmu, a wezesniej — caratu. Réznica zaznacza si¢ w trwalosci powiazan miedzy
elementami systemu. Obecnie s3 one o wiele silniejsze niz w poprzednich epokach ze
wzgledu na zwigkszone mozliwosci kontrolowania przestrzeni informacyjnej. Dziatania
podjete przez rosyjski rzad w celu zamknigcia systemu na informacje naptywajace z ze-
wnatrz, a jednoczesnie prowadzenie kampanii dezinformacyjnej wewnatrz to zjawiska

% Krymskij éffekr iscez [ Kpowncxuii sppexm ucues], ANO Levada-Centr, 9 XII 2020, [online] heeps://
www.levada.ru/2020/12/09/krymskij-effekt-ischez/, 10 IV 2022.

% L. Volkov, Putin uveren, ito gragdane Rossii podderzivaiit priznanie DNR i LNR [A. Boaxos, ITymun
yaepen, 4mo zpancdane Poccun noddepycusarom npusnanne AHP u AHP), ANO Levada-Centr, [on-
line] https://www.levada.ru/2022/02/24/putin-uveren-chto-grazhdane-rossii-podderzhivayut-priz
nanie-dnr-i-Inr-no-tak-li-eto-na-samom-dele-intervyu-denisa-volkova/, 10 IV 2022.

77 N. HruSeva, Zuby pro¢ ot Rossii! [H. Xpywesa, 3y6o: npos om Poccun!], ANO Levada-Centr, 7 VI
2021, [online] hetps://www.levada.ru/2021/06/07/zuby-proch-ot-rossii/, 10 IV 2022.
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znane starszym generacjom rosyjskiego spoleczenstwa. Mlodsze pokolenia, chociaz za-
znajomione z technologiami informacyjnymi i potrafiace si¢ nimi sprawnie postugiwaé
nie wypracowaly takiej postawy ideowej, ktéra mogtaby sprzyjaé rozsadzeniu systemu od
srodka. Prezentowane jeszcze niedawno postawy wskazuja, ze pomimo udziatu w prote-
stach i deklarowanej gotowosci do sprzeciwu w wigkszosci, na poziomie podswiadomym,
mlode pokolenia s zwolennikami systemu politycznego, w ktérym centralne miejsce
zajmuje silny przyw6dca®. Rosji nie ma, to znaczy jest ona narastajgcym procesem ,,putini-
zmu’. Zwigzek Radziecki znajdowat sig w izolacji po 1917 roku. Z mojego punktu widzenia
Putin nie zrobif niczego, czego nie zrobiono w ZSRR, szczegdlnie w okresie poczatkowym
i powojennym. 1o wyglada dziwnie, przeciez, z zasady, nie ma ku temu zadnych przesta-
nek. Kiedy Stalin oglosil, ze wszyscy cheg nas ,uszczkngl” i powinnismy walczyé z wrogami
narodu, to za tym kryla si¢ jakas ideologia. A teraz ona sig tak po prostu szerzy, chociaz nie
mozna powiedzied, ze catkowicie bezzasadnie — wszak do tanga trzeba dwojoa. W pewnym
sensie to nawet wygodne mie Rosjg za wroga: wszyscy wiedzg, jak z tym postgpowal® .
Zamkniety system oraz mechanizmy zabezpieczajace jego trwanie w izolacji poddat
analizie Jakub Sadowski'”. Reaktywacja wzoru zmagania si¢ dwdch sil, znana z czaséw
zimnej wojny, pozwala wytyczy¢ kierunek dalszych badan ewolugji systemu: bedzie on
zmierzal w strong dalszego uszczelniania granic oraz eliminowania oséb, instytucji oraz na-
rzedzi, poprzez kedre do rosyjskiego spoleczenstwa moglaby dotrze¢ rzeczowa i bezstron-
na informacja o $wiecie Zachodu. Brak zasobéw ekonomicznych system bedzie rekom-
pensowal zasobami niematerialnymi — resentymentem Rosjan, ich poczuciem krzywdy
izagrozenia. Te ostatnie stanowig najgrozniejsza, a zarazem najskuteczniejsza bron Kremla.

WNIOSKI

Zestawienie dat kryzyséw gospodarczych oraz powiazanych z nimi decyzji o charak-
terze politycznym prowadzi do nast¢pujacych wnioskéw: okres prezydentury Jelcyna,
ktéry mozna uzna¢ za punke zerowy przeksztalcania systemu, odcisnat w $wiadomosci
rosyjskiego spoleczeristwa negatywny obraz wartosci kojarzonych z Zachodem. Dwa
narzedzia tworzenia spoleczenstwa obywatelskiego — przedsigbiorczos¢ oraz wolnosci
obywatelskie — okazaly si¢ dla wickszoéci Rosjan catkowicie obce. Skorzystaly z nich te
grupy, ktore juz wezesniej mialy poczucie sprawczoéci — paradoksalnie, byly to $rodo-
wiska kryminalne oraz czlonkowie dawnych stuzb specjalnych. Rosjanie, nieprzygoto-
wani mentalnie do prezentowania postaw proaktywnych, w wickszosci zaczeli poszu-
kiwa¢ silnego przywddcy. Putin doskonale wpisywat si¢ w oczekiwania, a towarzyszacy
okresowi jego prezydentury rozkwit ekonomiczny spowodowany wzrostem cen ropy
na rynkach $wiatowych pozwolit zywi¢ Rosjanom przekonanie, ze dobrostan obywate-
li zalezy od konkretnego cztowicka. Wrazenie to poglebilo si¢, gdy funkcje prezydenta
objal Miedwiediew, a gospodarka staneta w obliczu kryzysu.

% Por. Pézny Putin. Koniec..., s. 26.
% N.HruSeva, Zuby proc... [H. Xpywmesa, 3ybo: npox...].
10 7. Sadowski, Migdzy Patacem Rad a Patacem Kultury. Studium kultury totalitarnej, Krakoéw 2009.
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W czasie prezydentury Miedwiediewa Putin umacniat strukture, ktdra miata postu-
zy¢ za narzedzie centralizowania wladzy — parti¢ Jedna Rosja. Juz od roku 2001 za jej
posrednictwem stopniowo zdobywat coraz wigksze wptywy w parlamencie. Przekladaly
si¢ one na mozliwo$¢ wywierania wplywdéw réwniez wéweczas, gdy oficjalnie prezyden-
tem byt Dymitr Miedwiediew. To ten ostatni wzial na siebie — symbolicznie — odium
pogorszenia si¢ warunkéw zycia wskutek kryzysu 2008 r. W roku 2012 Putin nie byl
w stanie zniwelowa¢ skutkéw ,klatwy surowcowej”, ale tez nie bylo to jego celem. Moz-
na wreez stwierdzié, ze poprawa warunkéw materialnych i bogacenie si¢ spoteczenstwa,
a w konsekwencji wyksztalcenie si¢ klasy $redniej, mogto stanowi¢ powazng przeszko-
de¢ na drodze do realizacji tego modelu wadzy, ktéry wdrazat od roku 2001. Spuscizna
okresu prezydentury Dymitra Miedwiediewa byla opozycja, ktdra jednak bardzo szyb-
ko pozbawiono mozliwo$ci wywierania wptywu na spoleczenstwo. Czyniono to zaréw-
no za pomoca bezposrednich $rodkéw represji, np. aresztowania w czasie demonstracji,
jak i posrednich, np. uchwalenie i wprowadzenie w zycie ustawy o zagranicznych agen-
tach'”, oskarzenia i wyroki o charakterze gospodarczym'®.

Zubozale spoleczenstwo zostato weiagnigte w wojne. Od lutego 2022 1. pogarszanie
sie warunkéw bytowych w §wiadomosci spotecznej jest taczone z wrogim nastawieniem
Zachodu do Rosji. Na fundamencie tej samej retoryki i wzbudzanego przez nig resen-
tymentu rodzi si¢ pragnienie bohaterstwa, rozumianego jako kolejny bohaterski zryw
w obronie ojczyzny, na podobienistwo tego, ktory zakoriczyt IT wojne $wiatowa.

Rosja ujeta w system, traktowany jako wspoldziatanie trzech funkcjonalnych mo-
duléw: zasilajacego, zarzadzajacego oraz informacyjnego, przeszta od 1991 r. drogg,
ktéra doprowadzita jej mieszkancéw z powrotem do schematu z czaséw radzieckich.
Wymienione wyzej moduly, w demokratycznych panstwach funkcjonujace jako auto-
nomiczne wzgledem siebie, w przypadku Rosji zespolily si¢ w jeden — wezesniej za-
rzadzajacy. Ten ostatni przejat funkcje pozostatych i stat si¢ punktem wyjscia wszel-
kiej informacji. Z jednej strony dziata on jako sita odsrodkowa, generuje obowiazujacy
wszystkich sposob patrzenia na rzeczywistosé, z drugiej za$ ma charakter dosrodkowy,
przyciaga wszystkie zasoby dla utrzymania swojego status quo. Gospodarka w tej chwi-
li ma znaczenie drugorzedne, co oznacza, ze sankcje w dtugofalowej perspektywie beda
nieskuteczne.
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