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Globalizacja i wspolzaleznos¢ wyznaczajg ramy okreslajace wspélczesnosé. Od poczatku
XIX w. liczba migdzynarodowych transakcji handlowych stale rosnie, a wymiary wspét-
zaleznosci znacznie przekraczaja prakeyki firm prowadzacych dziatalno$¢ na skale glo-
balng: przenoszenie produkeji, integracja fancuchéw dostaw, offshoring i outsourcing.
Wspétzaleznos¢ komplikuje procesy polityczne i spoleczne, jest punktem odniesienia
w rzadzeniu, wyznacza mozliwoéci zyciowe obywateli. A jednak zwyklismy polityke opi-
sywac raczej w kategoriach narodu i paristwa jako bytéw niezaleznych, ktére sprawstwo
opieraja na autonomii i odrgbnosci. To niewatpliwie paradoks, ktérego konsekwencja
jest nie tylko niedostatek watkéw zwigzanych z globalng perspektywa w debacie publicz-
nej, ale réwniez trudno$¢ w zrozumieniu prawidet rzadzacych zintegrowanymi rynkami,
instytucjami mi¢dzynarodowymi oraz megaprocesami spotecznymi.

Przede wszystkim z tego powodu tom Globalizacja i wspotzaleznosé, ktéry ukazat
si¢ nakltadem Wydawnictwa Ignatianum pod redakcja Alicji Malewskiej i Mateusza Fi-
larego-Szczepanika, jest publikacja potrzebna i wazna. Prawidlowosci wspétzaleznego
$wiata zaprezentowane zostaly w tresciach 20 hasel przygotowanych przez interdyscy-
plinarny zespol specjalistéw. Ich autorzy — naukowcy z polskich uczelni — kompetent-
nie prowadzg czytelnika przez zawilo$ci skomplikowanych proceséw globalnych i ich
konsekwencji. Przejrzystos¢ prezentowanych tresci opiera si¢ na ukladzie poszczegél-
nych hasel, ktére prezentuja kolejno zarys problemu, jego historig i sposob ksztaltowa-
nia naukowego ogladu, aby dotrze¢ do praktycznych wymiaréw opisywanych zjawisk
i krytycznej refleksji nad sposobami ich opisu. To forma, ktéra porzadkuje sposéb opo-
wiadania o wymiarach wspdtzaleznosci w srodowisku migdzynarodowym — forma traf-
nie dobrana i bardzo potrzebna, wszak odbiorcami tresci stownika maja by¢ nie tylko
specjalisci, ale tez studenci i szeroka publiczno$¢ zainteresowana wspdlezesnoécig. Od-
biér utatwia sposéb przekazu — jezyk, ktéry raczej stroni od naukowego zargonu, ale
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tez ugruntowuje prezentowane zagadnienia w siatce pojeciowej odzwierciedlajacej stan
dyskusji naukowej nad przejawami wspétzaleznosci.

Zakres tematyczny haset prowadzi czytelnika od kategorii najogélniejszych, zakre-
Slajacych strukture $rodowiska miedzynarodowego w czasie globalizacji, poprzez te
dotyczace specyfiki przeobrazen charakterystycznych dla globalizacji az po kategorie
okresdlajace mozliwoséci indywidualnych wyboréw obywateli, poruszajacych si¢ w ra-
mach wyznaczonych przez globalne przeksztalcenia. I tak pierwsza kategoria obejmuje
hasta dotyczace podstawowych poje¢ okreslajacych stosunki migdzynarodowe, system
migdzynarodowy i spolecznos$¢ miedzynarodowa w epoce globalnych przeksztatcen.
Autorzy opisuja uwarunkowania, w ktérych funkcjonuje srodowisko miedzynarodowe
w wicku wspétzaleznosci, podnosza wazne pytania: o suwerenno$¢ panstw, niezalez-
no$¢ w prowadzeniu polityk, o nierdwnos¢ panstw, o wyzwania w zakresie obowig-
zywania regul prawa migdzynarodowego. Druga kategoria, tj. przeksztalcenia gospo-
darcze i technologiczne, sytuuje si¢ w kontekscie sprawnosci funkcjonowania systemu.
Hasta omawiajace migdzynarodowa ckonomig gospodarcza (MEG), zmiang technolo-
giczna, kryzysy gospodarcze czy konsekwencje obecnosci migdzynarodowych korpo-
racji w ukladzie globalnym ujawniaja wymiary wspoéizaleznosci w sposobie funkcjo-
nowania rynkéw i ich powiazan z systemami wladzy politycznej. W szerokim ogladzie
natury i konsekwencji globalizacji nie zabraklo réwniez oméwienia proceséw okresla-
jacych kondycje cztowicka globalnego czy tez spoteczenistw globalnych. Usieciowienie,
makdonaldyzacja kultur, produkcja wiedzy, procesy migracyjne, napiecia pomiedzy
tym, co globalne, a tym, co lokalne, pozwalaja w petniejszy sposob nakresli¢ spektrum
przeksztatcen globalizacyjnych i dostrzec ich oddziatywanie zaréwno na poziomie ma-
kro, jak i na poziomie mikro. Kalejdoskop prezentowanych uje¢ i konceptéw ilustru-
je tez nature zglobalizowanej rzeczywistosci, wyznaczanej przez réownoczesng integra-
cj¢ (gospodarcza, instytucjonalng) i fragmentacje (spoleczna, w zakresie informacji).
Jest to $wiat, w ktérym sieciowos¢, indywidualne dazenia, przeksztalcenia strukturalne
i pogtebiajace si¢ problemy srodowiskowe naktadaja si¢ na siebie, przez co utrudniaja
zrozumienie prawidet rzadzacych ta rzeczywistoécia.

Nie mam watpliwosci, ze tom Globalizacja i wspétzaleznos¢ jest waznym krokiem
w rozszerzaniu perspektywy polskich studentéw i badaczy na sprawy globalne i ma
szans¢ przyczyni¢ si¢ do pelniejszego zrozumienia ztozonych konfiguracji uwarunko-
war zycia politycznego i spolecznego. Jest to zadanie tym wazniejsze, ze spoleczenstwa
panistw zachodnich na poziomie debaty politycznej wkroczyly w etap demaskowania
stabosci globalizacji i wycofywania si¢ z niej jako $wiadomie realizowanego progra-
mu politycznego. Jesli globalny rynek, swobodny przeptyw débr i kapitatu czy inte-
gracja polityczna byly wyznacznikami strategii politycznych w poprzednim wieku, to
ton miedzynarodowych debat i polityk szeregu panstw ostatnich dekad ksztaltuja: roz-
czarowanie globalizacja, deglobalizacja, powrét do izolacjonizmu. Nadaje to wspétza-
lezno$ci wymiar normatywny — wedtug wielu badaczy globalizacja jako program poli-
tyczny, obarczona nadmiernymi nadziejami na budowanie bardziej zréwnowazonego
systemu globalnego, okazata si¢ btedem, sfera niespetnionych obietnic i rozczarowan.
Powstaje wrazenie, jak gdyby za pomoca dostgpnych narzedzi politycznych mozna byto
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powstrzyma¢ czy odwréci¢ globalizacje. Tymczasem postepujaca wspédtzaleznosé sta-
nowi jedng z charakterystyk $rodowiska migdzynarodowego, ktéra w drugiej potowie
XX w. przybrata niespotykane tempo. Nie jest ani dobra, ani zfa — po prostu jest! Brak
uznania wspéizaleznosci, sprowadzanie jej do wymiaru ideologicznego czy niedostat-
ki w rozumieniu jej prawidel powoduja niemoznos$¢ zrozumienia §wiata jako takiego.
Dlatego istotng zastuga redaktoréw serii byto wprowadzenie tej problematyki do zbio-
ru publikacji, a redaktoréw tomu i autoréw — zaprezentowanie szerokiego spektrum
probleméw w sposdb wywazony i usystematyzowany.

Dzicla idealne rzecz jasna nie istniejg, zatem i w tym tomie znajdziemy obszary
warte uzupelnienia. Zadne z hasel nie prezentuje wyzwan globalizacji w polskim kon-
tekscie. Nie probuje definiowad ostatnich dziesigcioleci historii Polski w kategoriach
globalizacji i odpowiedzie¢ na pytanie, na ile wspotzalezno$é jest czgécia sukcesu pol-
skiej transformacji. A przeciez moment formatywny dla systemu politycznego nasze-
go panstwa po 1989 r. naklada si¢ na moment intensywnej integracji rynkéw oraz
punke startu gwattownych przeksztalcen technologiczno-spotecznych. Hipergloba-
lizacja byta tlem dla zmian lokalnych, jej uwarunkowania tworzyly szanse rynkowe
i zastawialy pulapki na rzadzacych i obywateli panistwa — panstwa, ktdre okreslato na
nowo swoje miejsce w konfiguracji wplywéw miedzynarodowych. Zwykle styszymy
histori¢ polskiej transformacji ustrojowej opowiadang z pozycji heroicznego wysitku
pognebionego narodu, ktéry w odmetach dziejow odszukat swoja droge do wolnosci.
Czy jednak to doswiadczenie mogloby si¢ dokona¢ w tak petnym wymiarze poza uwa-
runkowaniami globalizacji? Tempo wzrostu gospodarczego kraju dotknietego dtugo-
trwalym zacofaniem bylo wyzsze niz rozp¢dzonych juz gospodarek, ale nawet w ta-
kich warunkach wzrost PKB o0 150% w ciagu jednego zaledwie pokolenia to niemale
osiagnigcie. Czy byloby mozliwe bez narastajacej fali przeptywéw débr i kapitatu, bez
wiary w to, ze integrujace si¢ rynki przynosza réwniez demokratyzacje? Wejscie Polski
do NATO i Unii Europejskiej uznawane jest za przypieczgtowanie powrotu Polski do
$wiata zachodnich warto$ci. Historyczne dokumenty, pozwalajace nam $ledzi¢ proces
dyplomatyczny, ktdéry prowadzit do tych osiagnie¢, daja jednak $wiadectwo glebokiej
nieufnosci zachodnich partneréw wobec mozliwosci Polski i panstw ,nowej Europy”.
Czy bez globalizacyjnej narracji o potrzebie budowania wspélnoty i sile wolnego ryn-
ku Polska osiagnetaby ten cel?

Te pytania sg cickawe réwniez o tyle, ze jestesmy $wiadkami coraz gwaltowniejsze-
go demaskowania niedostatkéw tej opowiesci o obietnicach globalizacji. Do pewne-
go stopnia byta ona zideologizowanym przekazem zaprzegnigtym na potrzeby paristw,
korporacji migdzynarodowych i instytucji, keére dzigki procesom globalnym zyskaty
wyrazng przewage w systemie miedzynarodowym. Stany Zjednoczone wykorzystywaly
swoja pozycje najsilniejszej gospodarki i potegi militarnej, przez dziesieciolecia two-
rzac preferencyjne warunki dla swych przedsigbiorstw. Korporacje miedzynarodowe
staly si¢ najwickszymi beneficjentami globalizacji, w duzej mierze uniezalezniajac si¢
od terytorium i rzadéw narodowych. Wielkim wygranym integracji gospodarczej staty
sic réwniez Chiny, ktére btyskawicznie wyrosty na pozycje drugiej gospodarki $wia-
ta poprzez coraz intensywniejsze sprzeganie si¢ z globalnym systemem wymiany débr,
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wiedzy i technologii. Paradoksalnie, sprzyjata temu Ameryka, liczaca na to, ze wolno$¢
gospodarcza skieruje Chiny na $ciezke demokratyzacji. Te nadzieje zawiodly i obcigzyly
konto globalizacji.

Na czele listy zarzutéw stawianych procesowi globalizacji jest przede wszystkim
ten, méwiacy o niedoskonalosci mechanizméw wyréwnywania szans rozwojowych
oraz braku zainteresowania zachodnimi standardami ochrony praw czlowieka i syste-
mem demokratycznym ze strony wielu innych regionéw swiata. Co wigcej, globalizacja
pojawia si¢ czesto jako punkt odniesienia w dyskusjach nad pogarszajaca si¢ kondycja
ekonomiczng spoleczenstw panstw zachodnich. Niestrudzenie przywolywana jest jako
synonim niesprawiedliwosci i wykluczenia nie tylko w przekazach antyglobalistéw, ale
tez wielu politykéw zachodnich, kedrych strategie napedzaly Brexit czy postepujaca
polaryzacje w Europie i USA. Niespelnione zatem nadzieje ciagtego wzrostu gospodar-
czego, ktéry finansowaé mial nieposkromione apetyty mieszkancéw panstw bogatych,
okresla si¢ mianem fiaska globalizacji. Jednakze za cz¢$¢ tego fiaska uznaje si¢ réwniez
nie dos¢ szybkie tempo wyréwnywania si¢ kondycji gospodarczej panstw rozwijajacych
si¢, brak sprawnych mechanizméw redystrybucji zasobéw oaz woli politycznej w kwe-
stii zapobiegania problemom zmian klimatu czy zagrozen dla bioréznorodnosci. Wy-
glada wigc na to, ze o ile u schytku XX w. hasto ,,globalizacja” bylo emblematem nowego
otwarcia dla ludzkosci, to w pierwszych dekadach wieku XXI stalo si¢ wytrychem do
omawiania wszystkiego, co nieudane.

Nie jest zadaniem autoréw stownika rozstrzyganie tych sprzecznosci, jednak catos¢
zostataby dookreslona, gdyby dobitniej wspomniano o osiagnieciach czasu globalnego
przyspieszenia. Od lat 80. minionego wicku dokonano w koricu bezprecedensowej re-
dukeji skrajnej biedy na $wiecie; wzrosly tez naktady na badania i rozwdj przynoszace
wymierne korzysci wszystkim spoteczeristwom, poprawit si¢ stan zdrowia publicznego,
wiele nowych technologii wykorzystano na rzecz dobra publicznego, a globalna klasa
srednia nigdy w historii ludzkosci nie byta tak rozbudowana. Umiejetnos¢ staranne-
go wazenia zyskow i strat konieczna jest tym bardziej, ze wspétzaleznosé, pomimo fali
globalizacyjnego rozczarowania, jest staty cecha srodowiska miedzynarodowego, a jej
udziat w naszym zyciu bedzie tylko si¢ pogtebiat.

Malgorzata ZACHARA-SZYMANSKA - dr hab., profesor w [AiSP U], specjalizu-
je si¢ w zagadnieniach dotyczacych zarzadzania globalnego i przywddztwa w warun-
kach wspolzaleznosci. Autorka wielu publikacji w tym obszarze, m.in. Global Political

Leadership: In Search of Synergy (Routledge, 2023).



	Title page



