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W KONTEKSCIE WSPOECZESNYCH WYZWAN
DLA BEZPIECZENSTWA REGIONALNEGO,
GEOPOLITYKII WOJNY W UKRAINIE

Evolution of the Three Seas Initiative in the Context of Contemporary
Regional Security Challenges, Geopolitics and the Conflict in Ukraine

The Three Seas Initiative is a platform for regional cooperation that has been
in place since 2016. Despite its short history, it has already gone through sev-
eral stages of development, from novelty, shaping of its identity, stagnation and
revival, related to events such as the creation of its Investment Fund, the im-
plementation of the first projects, the pandemic, Russia’s attack on Ukraine, or
the expansion to include a new country, Greece, among others. External events
have affected the Initiative and forced certain actions related to adapting to the
changing international security environment. In contrast, the Initiative’s internal
decisions, related to its own objectives and the directions of its own develop-
ment, were aimed at expanding the range of instruments for influencing states
and the security environment, strengthening the entity on the international
stage and marking its sphere of influence. In addition to the Initiative’s constitu-
ent states, states such as the US, China and Ukraine have influenced its evolu-
tion. The aim of the article is to present the Initiative’s evolution and relevance
to regional security, geopolitics and the war in Ukraine.

Keywords: The Three Seas Initiative, security, Europe, geopolitics, war in Ukraine

Stowa kluczowe: Inicjatywa Tréjmorza, bezpieczenistwo, Europa, geopolityka,
wojna w Ukrainie


https://orcid.org/0000-0002-2254-9366

268 Marta Gebska POLITEJA 6(93)/2024

WPROWADZENIE

Za przedmiot badan przyjeto ewolucje Inicjatywy Tréjmorza ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem reorientacji w dzialaniach tej platformy wspélpracy pod wpltywem zmian
w $rodowisku bezpieczeristwa w okresie od 2016 do poczatku 2024 roku.

Inicjatywa Tréjmorza, mimo krotkiej historii swojego istnienia, przeszta juz kilka
etapéw rozwoju: od etapu nowosci, przez rozwdj i ksztattowanie swojej tozsamosci, po
zastdj i ozywienie. Reorientacja zwigzana byla z wydarzeniami, takimi jak m.in.: po-
wstanie Funduszu Tréjmorza, realizacja pierwszych projektéw inwestycyjnych, pan-
demia COVID-19 czy tez rozszerzenie o nowe panstwo w Inicjatywie, czyli Grecje.
W szczeg6lnosci wydarzenia zwiazane z wojna na Ukrainie wymusily pewne dziata-
nia zwiazane z dostosowaniem si¢ do zmieniajacego si¢ srodowiska bezpieczenistwa
miedzynarodowego. Natomiast decyzje wewnetrzne Inicjatywy, zwigzane z zadaniami
i kierunkami jej rozwoju, mialy na celu rozszerzenie mozliwosci oddziatywania na pan-
stwa i $rodowisko bezpieczeristwa, wzmocnienie podmiotu na arenie mi¢gdzynarodo-
wej i zaznaczenie strefy wplywéw. Oprdcz panstw tworzacych Inicjatywe na ewolucje
i oceng jej znaczenia wplyw maja Stany Zjednoczone, Chiny oraz Ukraina.

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan nad Inicjatywa Tréjmorza,
ukazanie dynamiki jej ewolucji pod wplywem zmian w $rodowisku bezpieczeristwa
oraz pokazanie jej znaczenia dla bezpieczenistwa regionalnego, geopolityki, a tak-
ze wojny w Ukrainie. Istniejace monografie i artykuly naukowe na temat Inicjatywy
Tréjmorza najczgéciej odnosza si¢ do genezy, celéw i deklaracji panistw uczestnicza-
cych w corocznych szczytach Inicjatywy', percepcji Inicjatywy przez rdzne panstwa
i podmioty na arenie migdzynarodowej. Odnosza si¢ one réwniez do tej koncepcji
w kontekscie polityki wybranych paristw wobec Inicjatywy?, wybranych aspektéw

P. Kowal, A. Orzelska-Staczek, Inicjatywa Trdjmorza. Geneza, cele i funkcjonowanie, Warszawa 2019.

A. Orzelska-Staczek, P. Ukielski, Inicjatywa Trdjmorza z perspektywy jej uczestnikdw, Warszawa 2020;
Konteksty dla Trdjmorza. Turcja, Batkany Zachodnie i Europa Srodkowa w polityce migdzynarodowej,
red. K.W. Olszowska, Krakéw 2020; G. Varvoulis, The Three Seas Initiative: New Breathing for North-
-South Connectivity in the Context of Current Geopolitical Shifts in Europe, ,Lithuanian Foreign Poli-
cy Review” 2022, vol. 41, s. 35-39; P. Bajda, Stanowisko Czech i Stowacji wobec Inicjatywy Trdjmorza,
»Sprawy Miedzynarodowe” 2020, vol. 2, s. 91-108; O.-E. Branda, The Three Seas Initiative — A New
Role for Romania?, [w:] Defense Resources Management in the 21st Century, red. M. Popa, Brasov 2018,
5. 83-89; R. Zicba, Inicjatywa Trdjmorza — nowy pomyst Polski w sprawie wspélpracy w Europie Srod-
kowej, [w:] Panstwo i prawo wobec wyzwat u progu trzeciej dekady XXI wicku. Ksigga jubilenszowa
z okazji 70. urodzin Profesora Jerzego Jaskierni, K. Spryszak, E. Baratynski, P. Ramiaczek, R.M. Czar-
ny, Torun 2020; A. Chojan, The United States on the Three Seas Initiative, ,Rocznik Instytutu Eu-
ropy Srodkowo-Wichodniej” 2020, vol. 3, s. 79-91; M. Czernicka, Trdjmorze w bulgarskiej polityce
bezpieczertstwa, ,Przeglad Geopolityczny” 2018, vol. 26, s. 142-154; M. Dahl, Evolution of Germa-
ny’s Stance Regarding the Three Seas Initiative, ;Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wichodniej”
2019, vol. 3, s. 65-77; G. Dottori, Il Trimarium danneggia 'ltalia, ,Limes. Rivista Italiana di Geo-
politica” 2017, vol. 12, s. 137-142; D. Héjj, Czy bez dostgpu do morza Wegry przylaczq si¢ do Trdjmo-
rza?, ,Sprawy Migdzynarodowe” 2020, vol. 2, s. 109-124; D. H¢jj, The Three Seas Initiative in the
Foreign Affairs Policy of Hungary, ,Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-\Wschodniej” 2019, vol. 3,
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historycznych regionu Tréjmorza oraz wybranych probleméw bezpieczeristwa eko-
nomicznego, militarnego i geopolityki®, réznych aspektéw ekonomicznego wymiaru
bezpieczenistwa panstw Inicjatywy Tréjmorza i samej Inicjatywy? czy tez znaczenia
kultury w Tréjmorzu’®. Opracowanie wypelnia luk¢ w wiedzy o ewolugji Inicjatywy
Tréjmorza w konteksécie wspdtezesnych, weiaz zmieniajacych si¢ wyzwan dla bezpie-
czenistwa regionalnego, geopolityki i wojny w Ukrainie. Artykul ma charakeer prze-
krojowy i dotyczy wielu zagadnien opracowanych syntetycznie, w zakresie ustalenia
faktéw, w obszarze diagnozy zjawiska, jakim bylo pojawienie si¢ Inicjatywy Tréjmorza
oraz osiagania jej dojrzalosci instytucjonalnej pod wptywem zmian w srodowisku bez-
pieczenistwa. Na potrzeby badari dokonano analizy dokumentéw zrédlowych, anali-
zy dostepnej literatury, wykorzystano réwniez doswiadczenia i wiedze z obserwacji
uczestniczacej (udzial fizyczny autorki w szczytach Inicjatywy) oraz relacji ze szczy-
tow online.

s. 115-135; O. Shevchenko, Idea Sojuszu Battycko-Czarnomorskiego oraz reakcja na utworzenie Trdj-
morza w ukrainskiej mysli politycznej 2015-2019, ,Sprawy Miedzynarodowe” 2020, vol. 2,s. 181-201;
T. Stepniewski, G. Soroka, The Three Seas Initiative: Geapolitical Determinants and Polish Interests,
»Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej” 2019, vol. 3, 5. 15-29.
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Trdjmorza w wymiarze historycznym, geopolitycznym i gospodarczym, red. A. Zbaraszewska, B. Dzie-
wialtowski-Gintowt, Poznan 2019; B. Dziewialtowski-Gintowt, Macedonia Pétnocna wobec Inicja-
tywy Trdjmorza — wymiar polityczny, gospodarczy i wojskowy, ~Wschodnioznawstwo” 2019, vol. 13,
s. 59-75; A. Rogozinska, Dziewigtha Bukaresztariska i Idea Trdjmorza jako inicjatywy wemacniajgce
bezpieczeristwa migdzynarodowego, red. M. Banasik, Warszawa 2019; G. Baziur, Trdjmorze jako koncep-
¢ja bezpieczeristwa i rozwoju ekonomicznego Europy Wichodniej, ,Przeglad Geopolityczny” 2018, vol.
23,5.24-38; V. Cretu, D. Ardeleanu, The revival of the Intermarium geopolitical project — the Three Seas
Initiative and Bucharest 9 format, ,Romanian Intelligence Studies Review” 2019, vol. 19-20, s. 331-
344; M. Gérka, The Three Seas Initiative as a Political Challenge for the Countries of Central and East-
ern Europe, ,Politics in Central Europe” 2018, vol. 3, s. 55-73; G. Grgié, The Changing Dynamics of
Regionalism in Central and Eastern Europe: The Case of the Three Seas Initiative, ,Geopolitics” 2021,
vol. 28,'5.216-238; T. Pawtuszko, The Rise of Geopolitics in Poland and Eastern Europe: The Three Seas
and The Bucharest Nine Initiatives, ,The Copernicus Journal of Political Studies” 2021, vol. 1, 5. 5-26;
J. Reginia-Zacharski, Obszary bezpieczeristwa Inicjatywy Trdjmorza, ,Sprawy Miedzynarodowe” 2020,
vol. 2,5.45-63; V. Rotaru, A. Umland, How Romania and Poland Can Strengthen NATO and the EU:
Two New Cooperation Initiatives Could Improve Regional Security, ,Foreign Affairs” 2017, [online]
hetps://www.foreignaffairs.com/articles/central-europe/2017-11-10/how-romania-and-poland-can-
strengthen-nato-and-eu, 14 IX 2023; K. Surowiec, Russia and Germany against the Background of the
Three Sea Initiative States from 1993 to 2021 in a Powermetrics Perspective, ,Humanities and Social
Sciences: Research Journal” 2020, vol. 4, s. 91-107; A. Wojtaszak, Inicjatywa Trdjmorza a perspektywy
rozwoju panstw regionu Europy Srodkowo-Wichodniej w drugiej dekadzie XXT wieku, ,Sprawy Miedzy-
narodowe” 2020, vol. 2, s. 65-89.

M. Gebska, Ekonomiczny wymiar bezpieczenstwa panstw Inicjatywy Trdjmorza. Teoria i praktyka,
Warszawa 2022; M. Gebska, P. Lewandowski, Geoeconomic Leaders Among the Three Seas Initiative
Countries, part 2: Research Results, ,European Research Studies Journal” 2022, vol. 1, s. 113-132.
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I. GENEZA INICJATYWY TROJMORZA

Pomyst utworzenia Inicjatywy Tréjmorza pojawil si¢ juz w latach 2012-2013 podczas
rozméw miedzy polskimi przedsi¢biorcami a amerykanskim ekspertem w obszarze
bezpieczenstwa i polityki miedzynarodowej — Ianem Brzezinskim. Uczestnicy spo-
tkar zastanawiali si¢ nad rozwojem Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej, rozwa-
Zajac poziom zaangazowania Standéw Zjednoczonych (USA) w przysztos¢ regionu
i inwestycje infrastrukturalne. Stwierdzono wéweczas, ze czlonkostwu w Unii Euro-
pejskicj (UE) i NATO powinien towarzyszy¢ odpowiedni rozwéj gospodarczy i dzia-
lania na rzecz pogl¢bienia bezpieczeristwa regionu®. Drugim etapem przygotowan
do utworzenia Inicjatywy bylo powolanie przez amerykanski think tank grupy za-
daniowej Atlantic Council (AC), ktéra opracowala 83-stronicowy raport na temat
luk infrastrukturalnych w Europie Srodkowej. Zostat on opublikowany w listopadzie
2014 roku przez AC i kolejny think tank — Central Europe Energy Partners (CEEP),
pod tytutem Completing Europe. From the North-South Corridor to Energy, Trans-
portation, and Telecommunications Union’. W jego pracach uczestniczyli: generat Jim
Jones (byly doradca ds. bezpieczenstwa narodowego USA), Pawel Olechnowicz
(6wezesny prezes zarzadu Grupy Lotos), Ian Brzezinski i David Koryanyi (eksperci-
-dyrektorzy w AC oraz przedstawiciele CEEP), Central & Eastern Europe Develop-
ment Institute (CEED Institute), pracownicy Departamentu Stosunkéw Migdzyna-
rodowych Grupy Lotos S.A. i Przedsi¢biorstwa Eksploatacji Rurociagéw Naftowych
S.A., PERN ,,Przyjazii”.

Raport, sfinansowany przez polskie spétki energetyczne, zaakcentowat trzy trud-
ne elementy srodowiska bezpieczenistwa Europy, z ktérych pierwszym byla sytuacja
polityczno-gospodarcza Europy charakteryzujaca si¢ presja bedaca skutkiem sit ze-
wnetrznych i wewnetrznych, kwestionujacych jej spéjnosé i jednosé. Drugim podkre-
slanym elementem byly zagrozenia zewngtrzne stojace przed Unia Europejska, wywoty-
wane przez odradzajaca si¢ Rosje, rosnaca globalng konkurencje gospodarcza i wstrzasy
geopolityczne wplywajace na zmniejszanie odpornosci Europy, skutkujace réwniez
powaznymi implikacjami dla wspdlnoty transatlantyckiej. Natomiast zgodnie z trze-
cig teza autordw raportu filarami odpornosci Unii Europejskiej sa wzrost gospodarczy
i bezpieczeristwo energetyczne.

Raport sktadat si¢ z czterech rozdzialéw obejmujacych wymiar energetyczny,
transportowy i telekomunikacji, ktére staly si¢ podstawowymi obszarami dziata-
nia Inicjatywy Tréjmorza. Czwarty rozdzial zostal po§wigcony wymaganiom finan-
sowym inwestycji infrastrukturalnych. W raporcie zamieszczono projekty, ktérych

¢ D. Fried, L. Brzezinski, G. Mosbacher, Fried, Mosbacher, Brzezinski: What is the Three Seas Initiative?
From Vision to Action, [online] https://trimarium.pl/en/fried-mosbacher-brzezinski-what-is-the-
three-seas-initiative-from-vision-to-action/, 10 VIII 2022.

7 Dokottczenie budowy Europy. Od korytarza Pétnoc-Potudnie do unii energetycznej, transportowej i rele-

komunikacyjnej [tham. aut.] za Completing Eurape from the North-South Corridor to Energy, Transpor-
tation, and Telecommunications Union, Washington, D.C. 2014, s. 1-83.
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realizacja — w opinii jego autoréw — byla najpilniejsza dla poprawy bezpieczeristwa
panstw na osi Pétnoc-Potudnie, a rekomendacje na koncu kazdego rozdziatu skiero-
wane zostaly do decydentéw na szczeblu krajowym i regionalnym w UE, Stanach Zjed-
noczonych oraz w sektorze biznesowym®. Mimo ze w raporcie nie pojawila si¢ nazwa
»Inicjatywa Tréjmorza” lub inna nazwa powiazana z ta forma wspélpracy, a rekomen-
dacje nie zawarty zach¢t do tworzenia nowej formy kooperacji, niewatpliwie raport byl
znany pomystodawcom Inicjatywy. Rekomendacje w obszarze energetyki, transportu
i (telekomunikacji) cyfryzacji w zdecydowanej wigkszoéci pokryly si¢ z celami Inicja-
tywy Tréjmorza deklarowanymi podczas jej szczytédw. Réwniez rozdzial po$wigcony
finansom odzwierciedlil wiele praktycznych rozwiazan realizowanych i promowanych
w ramach Inicjatywy. Jeden z autordéw raportu — Ian Brzezinski — od poczatku istnie-
nia Inicjatywy byt jej entuzjastycznym oredownikiem i aktywnym uczestnikiem wigk-
szosci szczytow Trojmorza.

Oficjalny zamiar powstania Inicjatywy zostal ogloszony 29 wrzesnia 2015 roku
w Nowym Jorku podczas Zgromadzenia Ogélnego ONZ, cho¢ za realny poczatek
Inicjatywy uznaje si¢ pierwszy szczyt w Chorwacji w 2016 roku. Podczas wspo-
mnianego Zgromadzenia Ogdlnego ONZ déwczesna prezydent Chorwacji — Ko-
linda Grabar-Kitarovi¢, w porozumieniu z prezydentem Polski — Andrzejem Duda
zaproponowali utworzenie nowej formy w Europie Srodkowej, promujacej rozwdj
infrastrukeury.

II. ROZWOJ INICJATYWY TROJMORZA I KSZTALTOWANIE
JEJ TOZSAMOSCI (LATA 2016-2020)

Inicjatywa Tréjmorza rozpoczela funkcjonowanie jako format zrzeszajacy 12 paristw
polozonych miedzy morzami: Baltyckim, Czarnym i Adriatyckim (Estonia, Eotwa, Li-
twa, Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Slowenia, Austria, Chorwacja, Rumunia, Bulga-
ria), dopiero we wrze$niu 2023 roku do podmiotu dolgczyta Grecja. Najwazniejszym
celem wspolpracy mialy by¢ nowe inwestycje, rozwéj gospodarki oraz poprawa bezpie-
czenistwa energetycznego w regionie. Panistwa Tréjmorza $wiadome sg réznic migdzy
nimi w podejéciu do spraw politycznych i geopolitycznych, np. stosunku do inwestycji
Chin w regionie, intensywno$ci wspotpracy gospodarczej z Rosja, poziomu i form po-
mocy dla Ukrainy od czasu inwazji rosyjskiej. Podkreslaja jednak, ze w ramach Inicja-
tywy nie beda poruszaé drazliwych kwestii, lecz koncentrowa¢ si¢ na wspétpracy go-
spodarczej i realizacji priorytetéw. W pierwszym okresie po jej powstaniu pojawialy sie
glosy, ze jej funkcjonowanie moze ostabi¢ Uni¢ Europejska, a nawet ja rozbi¢, jednak
w deklaracjach panstw ze szczytéw potwierdzano cel umacniania UE i jej pozycji na
arenie migdzynarodowej. Kolejne lata pokazaly, ze zarzut ten byt bezzasadny, poniewaz
panistwa Trdjmorza potrafia wykorzystaé przynalezno$¢ do UE na rzecz realizacji celéw
Inicjatywy i poprawy spdjnosci UE.

8 Por. Completing Europe..., s. 33-38, 53-54, 62-63, 76-78.
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1. Fundusz Tr6jmorza

Lata 2016-2020 to czas, w ktérym Inicjatywa ksztattowala swoja tozsamo$é, tworzy-
ta narzedzia wspolpracy i prébowata przejs¢ ze sfery deklaracji do realnych dziatan.
Waznym etapem rozwoju i ksztaltowania si¢ Inicjatywy Tréjmorza byto utworzenie
Funduszu Tréjmorza. Jego pomyst pojawit si¢ juz podczas drugiego szczytu Tréjmo-
rza, ktdry odbyt si¢ w lipcu 2017 roku w Warszawie, w trakcie nicoficjalnych roz-
moéw delegatéw bankéw regionalnych. Przedstawicielom bankéw zalezalo na tym,
aby utworzy¢ narzedzie realnego, a wigc finansowego dziatania, a tym samym spra-
wi¢, by Inicjatywa przeszta od deklaracji do realizacji celéw. Podczas trzeciego szczy-
tu we wrzesniu 2018 roku w Bukareszcie podpisano list intencyjny dotyczacy utwo-
rzenia Funduszu Tréjmorza. Jego inicjatorami byty Polska i Rumunia’. W marcu
2019 roku w Luksemburgu podczas przygotowar do czwartego szczytu, ktéry od-
byl si¢ w czerwecu 2019 roku w Lublanie, Bank Gospodarstwa Krajowego i rumuriski
EximBank podpisaly dokumenty intencyjne w sprawie powotania Funduszu Inwe-
stycyjnego Inicjatywy Trdjmorza. Szacowano wdwczas, ze do 2030 roku inwestycje
w infrastrukture panstw nalezacych do Inicjatywy moga wynies¢ okolo 1 bln euro.
Celem funduszu bylo zdobycie inwestorédw, zaréwno publicznych, jak i prywatnych,
a takze wsparcie finansowe wdrazania inwestycji'’. Podczas tego szczytu Europejski
Bank Inwestycyjny zadeklarowal pomoc dla Funduszu Tréjmorza, co dawalo szansg
na jego wzmocnienie''.

Pierwszymi udzialowcami Funduszu byla Polska i Rumunia z wplatami wynoszacy-
mi odpowiednio 500 mln euro i 20 mln euro. Wplaty na rzecz Funduszu nastapity na
przetomie lutego i marca 2020 roku. W 2020 roku dofgczyly réwniez Estonia, Eotwa,
Chorwacja, Stowenia, Wegry i Bulgaria, a Litwa i Chorwacja w 2021 roku. Siedem

z tych panstw wplacito na rzecz Funduszu po 20 mln euro, a Stowenia 23 mln euro'.
° Wystgpienie Prezydenta podczas Forum Biznesowego Trdjmorza, 17 IX 2018, [online] https://www.prezy-
dent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/art,523,wystapienie-prezydenta-podczas-
forum-biznesowego-trojmorza.html, 15 VII 2021; Andrzej Duda na szczycie w Stowenii. Powotano do
Zycia wazng iniatywg, [online] https://wiadomosciwp.pl/trojmorze-andrzej-duda-na-szczycie-w-
slowenii-powolano-do-zycia-wazna-inicjatywe-6389013535860353a, 2 VII 2019; Panel 3SIIF & Inve-
sting Infrastructure for Growth, 9 VII 2021, [online] https://3seas.cu/event/online, 15 VII 2021.

Inicjatywa Trdjmorza »zlapata wiatr w zagle”, 6 V1 2019, [online] hteps://www.tvn24.pl/wiadomosci-
-ze-swiata,2/slowenia-szczyt-trojmorza,942556.html, 2 VII 2019.

Inicjatywa Trojmorza...

2 Cyoatia and Lithuania Join the 3SIIF, Additional Commitments to the Fund, 1 11 2021, [online] https://
3siif.eu/news/croatia-and-lithuania-join-the-3siif-additional-commitments-to-the-fund, 21 VII
2021; Slovenia and Hungary Join the Three Seas Initiative Investment Fund, 7 XII 2020, [online]
hetps://3siif.eu/news/slovenia-and-hungary-join-the-three-seas-initiative-investment-fund, 21 VII
2021; Bulgaria Joins the Three Seas Initiative Investment Fund, 16 X11 2020, [online] hteps://3siif.cu/
news/bulgaria-joins-the-three-seas-initiative-investment-fund, 21 VII 2021; Estonia Commits to In-
vest in the Three Seas Initiative Investment Fund, 16 IV 2020, [online] hteps://3siif.eu/news/estonia-
commits-to-invest-in-the-three-seas-initiative-investment-fund, 21 VII 202 1; Estonia and Latvia Join
the Three Seas Initiative Investment Fund, 16 1X 2020, [online] https://3siif.ecu/news/estonia-and-
latvia-join-the-three-seas-initiative-investment-fund, 21 VII 2021.
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Jak dotad"® najwigkszym donatorem na rzecz Funduszu byla Polska (750 mln euro).
Warto$¢ wplaconych kwot wszystkich panstw (bez inwestoréw prywatnych) wyniosta
913 mln euro. Na podstawie umowy zawartej 26 lutego 2020 roku w Fundusz zain-
westowal réwniez Amber Infrastructure (podmiot zarzadzajacy Funduszem) w wyso-
kosci 10 mln euro, cho¢ w praktyce do grudnia 2023 roku przekazano 5,1 mln euro™.
W Funduszu Tréjmorza pokiadano zatem olbrzymie nadzieje na przyspieszona reali-
zacje inwestycji w regionie, a powickszanie jego kapitatu zaktadowego $wiadczylo o za-
ufaniu wobec Inicjatywy i podmiotu zarzadzajacego Funduszem.

2. Indeks CEEplus

Kolejnym wydarzeniem $§wiadczacym o rozwoju Inicjatywy Tréjmorza byla deklara-
cja prywatnych firm, w tym funduszy inwestycyjnych, o uruchomieniu funduszu giet-
dowego inwestujacego w spotki Tréjmorza. Juz w styczniu 2019 roku podczas forum
w Davos powstala Rada Biznesu Tréjmorza skupiajaca najwicksze spotki z regionu, keo-
ra miata umozliwi¢ pozyskanie $rodkéw finansowych na inwestycje. We wrze$niu 2019
roku na forum ekonomicznym w Krynicy podjeta zostata decyzja o uruchomieniu in-
deksu CEEplus, ktéry po raz pierwszy zostat opublikowany 4 wrzesnia 2019 roku przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie's. Spotki z regionu byly postrzegane jako
te ze stabilnym i przewidywalnym rozwoju, mniej ryzykownym niz na wschodnich ryn-
kach wschodzacych, lecz o wigkszym wzroécie niz w panstwach Europy Zachodnie;j.
Od tego czasu warto$¢ indeksu ulegata wahaniom, z gwaltownym spadkiem podczas
pandemii COVID-19 w 2020 roku. Po odzyskaniu wartosci indeksu w 2021 roku na-
stapil znaczny spadek od czasu rosyjskiego ataku na Ukraing w 2022 roku. Wahania
te byly zwiazane z globalnymi tendencjami, ale blisko$¢ frontu ukrainskiego znaczaco
wplyngta na spadek indeksu CEEplus'®. Wazne podkreslenia jest to, ze indeks Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest oparty na wartosci portfela najwigkszych
i najbardziej plynnych spétek notowanych na gieldach w Chorwacji, Czechach, Pol-
sce, Rumunii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech. Umozliwia on inwestorom inwesto-
wanie w calym regionie za pomoca jednego instrumentu, co jest duzym ulatwieniem.
W celu promowania mniejszych rynkéw natozono limity na wielko$¢ udziatu jednej

3 Stan na luty 2024 roku.
Panel 3SIIF..; US. Contributions to 3 Seas Investment Fund Are Smart, Strategic [online] hteps://

www.heritage.org/global-politics/commentary/us-contributions-3-seas-investment-fund-are-smart-
strategic, 17 IX 2023 oraz na podstawie korespondencji e-mail z przedstawicielem Amber w grudniu
2023 (dostepne za posrednictwem autorki).

> M. Gebska, T. Pawluszko, A. Boréwka i J. Wilczek, Three Seas: Building the Region, Warsaw 2023,
s. 13.

¢ Tamze, s. 38, 43, 57; GPW Benchmark. Karta indeksu CEEplus, [online] https://gpwbenchmark.
pl/karta-indeksu?isin=P19999998948, 28 IX 2023; NASDAQ-USA, [online] hteps://www.money.
pl/gielda/swiat/nasdag-usa.html, 28 IX 2023; https://www.money.pl/giclda/swiat/sp500-usa, 28 IX
2023; DAX, [online] https://www.money.pl/gielda/swiat/dax-niemcy.html, 28 IX 2023; FTSE 250,
[online] https://www.money.pl/gielda/swiat/ftse250-wlk-brytania.html, 28 IX 2023.
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spotki i jednej gieldy w indeksie. Takie podejscie jest zgodne z duchem liberalizmu go-
spodarczego i tworzy sprzyjajace warunki do zréwnowazonego rozwoju, bez dominagji
wybranych podmiotéw.

3. Whspolpraca ze Stanami Zjednoczonymi w latach 2016-2020

Réwnolegle z rozwojem Inicjatywy Tréjmorza w wyniku jej wlasnych decyzji oraz
wspolpracy z biznesem nastgpowalo zacie$nianie wspétpracy ze Stanami Zjednoczony-
mi. W lutym 2020 roku USA zadeklarowaly wsparcie finansowe dla Inicjatywy w wy-
sokosci 1 mld dolaréw (informacja przekazana przez sekretarza stanu USA Mike’a
Pompeo) w ramach dwoch instytucji wspierajacych, ktérymi byly: rzadowa agencja
rozwojowa DFC (US International Development Finance Corporation) oraz pro-
gram Blue Dot Network (BDN). Pierwszy z podmiotéw miat si¢ koncentrowaé na
projektach energetycznych na obszarze calego Tréjmorza. DFC to instytucja finanso-
wa ukierunkowana na wspieranie ekspansji Waszyngtonu na rynkach wschodzacych,
poprawe jakosci zycia i stymulowanie wzrostu w krajach rozwijajacych si¢. Deklaracja
zaangazowania DFC w Tréjmorze $wiadczy o zaznaczeniu amerykariskiej strefy wply-
wu, wzmacnianiu polityki zagranicznej i intereséw bezpieczeristwa narodowego USA.
Natomiast program Blue Dot Network to amerykanska odpowiedZ na ofensywe in-
frastrukeuralng Chin w réznych sektorach gospodarki na $wiecie. Jest planem rzado-
wo-prywatnym, dziatajacym zgodnie z wytycznymi G7, ktéry finansuje inwestycje in-
frastrukeuralne. Co wiecej, 1 pazdziernika 2020 roku Komisja Spraw Zagranicznych
Izby Reprezentantéw Kongresu USA przyjela jednogtosnie ponadpartyjny konsen-
sus — rezolucj¢ — w sprawie Inicjatywy Tréjmorza. Rezolucja podtrzymata poparcie
Kongresu dla wydatkéw administracji USA na rzecz wsparcia finansowego Inicjatywy
Tréjmorza'”. Obietnice wsparcia Inicjatywy srodkami z USA dalo nadzieje na przyspie-
szong realizacj¢ jej celow.

O znaczacym zaangazowaniu USA w Inicjatywe $wiadczy obecnos¢ przedsta-
wicieli wysokiego szczebla podczas szczytéw Tréjmorza. Standardem jest aktywne
uczestnictwo Atlantic Council. Podczas pierwszego szczytu w sierpniu 2016 roku
w Dubrowniku paristwa Tréjmorza zadeklarowaly, ze s3 otwarte na partnerskie pro-
jekty z podmiotami biznesowymi, panstwowymi z calego $wiata, zainteresowanymi ta
formg wspdlpracy i szanujacymi podstawowe wartosci i zasady UE. Stwierdzono, ze
Inicjatywa zostala zaprojektowana jako format wzmacniajacy transatlantyckie wigzi,
a gospodarcze zaangazowanie USA w regionie zostalo uznane za katalizator transatlan-
tyckiego partnerstwa'®. W drugim szczycie, ktéry odbyt sie 6 lipca 2017 roku w War-
szawie, gosciem honorowym byl prezydent USA Donald Trump. Wowczas pojawita
si¢ propozycja utworzenia grupy 12 + 1, obejmujacej panstwa Tréjmorza i dodatkowo

7 US. International Development Finance Corporation Begins Operations, [online] https://www.dfc.gov/
media/press-releases/us-international-development-finance-corporation-begins-operations, 25 X 2021.

About, [online] http://three-seas.eu/about/, 13 V 2019; Wipdlna deklaracja w sprawie Inicjaty-
wy Trdjmorza, 25 VIII 2016, [online] https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-zagraniczne/
art,105,wspolna-deklaracja-w-sprawie-inicjatywy-trojmorza.html, 13 V 2019.
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Stany Zjednoczone. Prezydent Trump w poszerzonym formacie zauwazyl mozliwosé
budowania przeciwwagi dla Federacji Rosyjskiej w tej czesci Europy, np. przez sprze-
daz amerykariskiego gazu". Z kolei podczas trzeciego szczytu w Bukareszcie w 2018
roku odbylo si¢ pierwsze Forum Biznesu, ktére Atlantic Council objat swoim patro-
natem®. W czwartym szczycie Tréjmorza w Lublanie w czerwcu 2019 roku uczestni-
czyl minister energetyki USA, Rick Perry. Podczas szczytu 11 prezeséw amerykanskich
izb handlowych podpisalo deklaracj¢ wsparcia dzialar na rzecz poprawy infrastruktury,
zréznicowanych i bezpiecznych Zrddet energii oraz rozwoju cyfryzacji. Izby handlowe
zadeklarowaly gotowos¢ wspierania zdefiniowania rdl kluczowych interesariuszy, za-
pewnienia kzow-how oraz udzielenia pomocy w integracji biznesu, rzadéw i inwesto-
16w, by w pelniejszy sposob realizowa¢ transgraniczne projekty w dziedzinie techno-
logii, handlu, transportu, energii, rynku cyfrowego oraz cyberbezpieczenstwa®.

III. STAGNACJA W INICJATYWIE TROJMORZA I PIERWSZE
ROZCZAROWANIA (LATA 2020-2021)

1. Wspdlpraca z instytucjami finansowymi

0Od 2020 roku Inicjatywa Tréjmorza przezywata okres stagnacji. Pierwszym tego po-
wodem byta pandemia COVID-19, ktéra ograniczyla intensywno$¢ spotkan robo-
czych oraz przekierowata uwage politykéw na kwestie opicki zdrowotnej, wsparcie
ludno$ci i gospodarek panstw podczas lockdowndw. Pojawily sie w zwiagzku z tym pew-
ne rozczarowania. Tytutem przykladu, podczas forum ekonomicznego w Karpaczu
8-9 wrzesnia 2020 roku poinformowano, ze udzialowcami Funduszu Tréjmorza maja
zosta¢ wkrétce Europejski Bank Inwestycyjny i Bank Swiatowy. Z rozmowy z rzeczni-
kiem Banku w Polsce wynika®, Ze podmiot ten nie planowal i nadal nie planuje zwick-
szenia zaangazowania w panstwach regionu Tréjmorza poza ustalone wezesniej obsza-
ry ze wzgledu na brak deklaracji takiej woli przez wladze paristw regionu oraz wysoki
poziom rozwoju paristw. Nalezy zatem wnioskowa¢, ze deklaracje z forum mialy raczej
charakter kurtuazyjny. Co wigcej, na szczycie Tréjmorza w Bukareszcie w 2023 roku
Anna Bjerde (dyrektor zarzadzajaca ds. operacyjnych Banku Swiatowego) oméwita po-
trzebe cislejszej wspotpracy regionalnej, aby lepiej radzi¢ sobie ze wspdtczesnymi wy-
zwaniami i rozwigzywaé ztozone problemy przyszloéci, zwracajac uwage na globalny

Y L. Lewandowski, Trdjmorze — ABC inicjatywy 12 pasistw unijmych, [online] hteps://www.curactiv.pl/

section/polityka-regionalna/news/trojmorze-abc-inicjatywy-12-panstw-unijnych/, 13 VI 2019.

2 Andrzej Duda na szczycie w Stowenii. Powolano do zycia wazng inicjatywe, [online] hteps://wiado-

mosci.wp.pl/trojmorze-andrzej-duda-na-szczycie-w-slowenii-powolano-do-zycia-wazna-inicjatywe-
6389013535860353a, 2 VII 2019; Panel 3SIIF & Investing...

Izby handlowe z USA bedg wspierad infrastrukture, energetyke i cyfryzacje panstw Trdjmorza, 6 V12019,
[online] https://biznesalert.pl/inicjatywa-trojmorza-infrastruktura-energetyka-cyfryzacja/, 23 VII 2023.

21

#  Rozmowa telefoniczna autorki z rzecznikiem 27 stycznia 2021 roku, potwierdzajaca brak informacji

na temat wspélpracy z mediami spoleczno$ciowymi i na stronach Banku Swiatowego.
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kryzys klimatyczny i postepujaca zielong transformacje, jednak zadne deklaracje w za-
kresie finansowania Funduszu czy tez konkretnych projektéw powiazanych z Inicjaty-
wa Tréjmorza nie pojawily si¢”.

2. Zaangazowanie Stanéw Zjednoczonych w latach 2020-2021

Innym przyktadem zawiedzionych nadziei bylo zaangazowanie USA w Inicjatywe.
W kwestii uczestnictwa w szczytach oraz deklaracji Stany Zjednoczone pozostawa-
ly aktywne, jednak deklaracje nie przekladaly si¢ na realne dzialania. Z jednej strony,
8 maja 2020 roku jeden z najbardziej wplywowych think tankéw na $wiecie, Heritage
Foundation, opublikowat raport, w ktérym okreslono siedem obszaréw potencjalnej
wspdlpracy transatlantyckiej migdzy USA a Europa, w mysl ktdrej jednym z nich miata
by¢ Inicjatywa Tréjmorza. Z drugiej strony, coroczne szczyty nie przyniosly znaczacych
postepow w realizacji celéw Inicjatywy. Tytulem przyktadu, w piatym szczycie, kté-
ry z powodu pandemii COVID-19 odbyt si¢ w formie hybrydowej (oficjalnie w Talli-
nie) w pazdzierniku 2020 roku, wzial udziat sekretarz stanu USA, Mike Pompeo, oraz
podsekretarz stanu USA ds. wzrostu gospodarczego, energii i srodowiska, Keith Krach.
W deklaracji koriczacej obrady uczestnicy szczytu potwierdzili przestrzeganie szeroko
uzgodnionych norm $rodowiskowych i spofecznych oraz uznali je za pryncypia Troj-
morza i Blue Dot Network?. Podsekretarz stanu USA Keith Krach zadeklarowat za-
inwestowanie 1 mld dolardéw z pierwsza transza 300 mln dolaréw w czystg infrastruk-
ture, opisana w standardach Blue Dot dla drég, portdw, kolei, mostow, 5G i projektéw
energetycznych w Tréjmorzu®, w celu pobudzenia konsekutywnych inwestycji. Keith
Krach obiecat sfinalizowanie inwestycji w grudniu 2020 roku, jednak do tej pory to
nie nastapilo. Przypuszczaé mozna, ze powodem rezygnacji z finansowania byta zmiana
na stanowisku prezydenta USA w styczniu 2021 roku i tym samym zmiana prioryte-
téw administracji Joe Bidena, a takze tylko deklaratywne wsparcie (bez pokrycia) pod
koniec kadencji jego poprzednika. Co wigcej, w czerweu 2022 roku DFC i Fundusz
Tréjmorza uzgodnily warunki finansowania Funduszu w wysokosci do 300 mln dola-
r6w oraz zadeklarowaly, ze finansowanie zostanie sfinalizowane w 2022 roku, jednak
do poczatku 2024 roku $rodki te nie zostaly uruchomione®. Zatem byta to juz druga
zapowiedz niezrealizowanej inwestycji.

» Anna Bjerde’s Video Message to the Three Seas Initiative Summit 2023, [online] hteps://www.world-
bank.org/en/news/video/2023/09/06/anna-bjerde-s-video-message-to-the-three-seas-initiative-
summit-2023, 15 11 2024.

*  Blue Dot Network, [online] hteps://www.state.gov/blue-dot-network/, 20 VII 2023.

B Joint Statement, Tallin, 19 October 2020, [online] https://media.voog.com/0000/0046/4166/files/
FINAL%20Three%20Seas%20Joint%20Statement.pdf, 20 VII 2023.

Na stronach i w mediach spotecznosciowych Funduszu Tréjmorza (hetps://3siif.eu/), BGK (najwigk-
szego inwestora Funduszu), Amber Infrastructure, DFC (https://www.dfc.gov/) nie ma potwierdze-
nia uruchomienia $rodkéw. Ostatnie informacje na temat mozliwego zaangazowania pochodza z 20
czerwca 2022 roku. Brak publicznego potwierdzenia przekazania tych §rodkéw oznacza, ze nie zo-
staly one przekazane. Zob. M. Ggbska, T. Pawluszko, A. Boréwka, J. Wilczek, Three Seas: Building
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Kolejne zawiedzione nadzieje pojawily si¢ po szostym szczycie Tréjmorza, ktdry
odby! si¢ w lipcu 2021 roku w Sofii (Bulgaria). Uczestniczyla w nim szeroka delega-
cja amerykanska, w tym przedstawiciele Amerykanskiej Izby Gospodarczej w Bulgarii,
Sekretarz Stanu USA ds. handlu, Gina M. Raimondo, przedstawiciele Senatu Stanéw
Zjednoczonych, a przede wszystkim w formie zdalnej swoje wystapienie wygtosit prezy-
dent Stanéw Zjednoczonych, Joe Biden”. Prezydent Biden i Gina M. Raimondo pod-
czas swoich wystapien podkreslili znaczenie wspdlnych wartosci, kedre lezg u podstaw
wspolpracy, szczegdlnie w czasie pandemii COVID-19 i innych wyzwan globalnych,
takich jak koniecznos$¢ odbudowy gospodarek oraz strategie na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu. Ich zdaniem panstwa Inicjatywy Trdjmorza byly dla USA wazny-
mi sojusznikami w zakresie bezpieczeristwa narodowego, co jest istotne z perspektywy
NATO, byly takze kluczowymi partnerami w zakresie inwestycji i handlu®. Minister
ds. gospodarki Bulgarii, Kiril Petkov, zaznaczyl, ze podczas szczytu doszto do zawarcia
uméw w sprawie wspolpracy gazowej migdzy Bulgarig a USA, toczyly si¢ tez dyskusje
na temat poszerzenia wspolpracy migdzy Bulgaria a amerykanskimi korporacjami: Go-
ogle i Amazon. W spotkaniach uczestniczyt staly admirator Inicjatywy, Ian Brzezinski,
ktéry w swoim wystapieniu polozyt nacisk na kilka aspektéw zwiazanych z istnieniem
Inicjatywy i sytuacja geopolityczna w regionie, a mianowicie:

1. Tréjmorze jest bezprecedensowa forma wspolpracy, zainicjowang i prowadzona
przez panistwa demokratyczne Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest projektem od-
dolnym i godnym zaufania, podnoszacym potencjal regionu w obszarze biznesu
i parametréw geoeckonomicznych, ktére s3 wazne dla samych panstw, wspdtpracy
transatlantyckiej i dla globalnego srodowiska inwestycyjnego.

2. Tréjmorze realizuje wizj¢ Europy niepodzielonej, bezpiecznej, prosperujacej i wol-
nej. Daje mozliwos¢ zyskania odpornosci na sytuacje kryzysowe. Brak infrastrukeu-
ry spowalnia wzrost gospodarki i mozliwo$¢ szybkiej komunikacji miedzy ludzmi,
podtrzymuje nickorzystne uzaleznienie od jednego dostawcy ropy i gazu.

3. Fundusz Tr6jmorza jest nowoczesnym partnerstwem publiczno-prywatnym, utwo-
rzonym w celu wzmocnienia rynku, jest tez katalizatorem rozwoju infrastrukeury.
Stworzenie wlasnego funduszu finansujacego inwestycje w sposdb zarzadzany ko-
mercyjnie, z uwzglednieniem wysokich stép zwrotu inwestycji i bezpieczenstwa
inwestycji, bez ingerencji politykdw, jest bardzo zblizonym sposobem dziatania do

the Region, Warsaw 2023, s. 58; U.S. International Development Finance Corporation and the Three
Seas Initiative Investment Fund Agree to Term Sheet for Up to US$300 Million in Financing, [online]
hetps://3siif.eu/news/u-s-international-development-finance-corporation-and-the-three-seas-initia-
tive-investment-fund-agree-to-term-sheet-for-up-to-us300-million-in-financing, 15 II 2024; DFC
and the Three Seas Initiative Investment Fund Agree to Term Sheet for Up to $US 300 Million in Financ-
ing, [online] https://www.dfc.gov/media/press-releases/dfc-and-three-seas-initiative-investment-
fund-agree-term-sheet-300-million, 15 I12024.

¥ Opening of the Three Seas Initiative Summit in Sofia by the President of Bulgaria, 9 VII 2021, [online]
https://3scas.cu/event/online, 9 VI 2023; Press Conference and Handover Ceremony of the Three Seas
Flag to the Next Host of Initiative, [online] https://3seas.eu/event/online, 9 VII 2023.

» Panel 3SIIF & Investing...
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amerykanskich funduszy inwestycyjnych dla przedsi¢biorstw, ktdre angazowaly sie

w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 90. XX wieku.

4. Stany Zjednoczone z zaangazowaniem wspierajg Inicjatywe Trojmorza, czego wy-
razem jest fakt, Ze miesiac po inauguracji prezydenta Joe Bidena jego nowo za-
twierdzony Sekretarz Stanu, Antony Blinken, wyglosit na spotkaniu ministréw
spraw zagranicznych Tréjmorza zdecydowane poparcie dla tej Inicjatywy oraz jej
funduszu.

5. Inicjatywa Trdjmorza jest nastawiona na sukces. Sposréd cztonkéw UE paristwa
Tréjmorza charakteryzujq si¢ najwyzszymi wskaznikami zwrotu z bezposrednich
inwestycji zagranicznych, a 6 panstw z najlepszymi wskaznikami w UE nalezy do
Inicjatywy Tréjmorza i przyniosto stope zwrotu wynoszaca miedzy 7% a 11%.

Ian Brzezinski stwierdzil, ze Inicjatywa powstala we wlasciwym czasie, a realizacja
jej celéw jest pilna. Wspomniat réwniez takie same — pozytywne — opinie administra-
cji prezydenta Trumpa i prezydenta Bidena na temat Tréjmorza oraz zacytowat Joe Bi-
dena, ktéry mowil, ze: Inicjatywa przybliza region do europejskich instytucji, sprawiajqc,
ze spetnia si¢ dtugo oczekiwany cel, jakim jest cala Europa wolna i doswiadczajgca pokoju.
To samo zdanie podzielil amerykanski Kongres, ktory przyjat akty prawne wspierajace
Tréjmorze i jej fundusz, a w 2021 roku rozwazal przyjecie kolejnych aktéw prawnych
umozliwiajacych inwestycje amerykanskiego rzadu w obszarze cyfryzacji. Dodatkowo
Ian Brzezinski wyrazil nadzieje, ze powyzsze zobowiazania dyplomatyczne i finanso-
we zostang podzielone przez inne panstwa Europy Zachodniej, w tym przez Niem-
cy. Na zakonczenie stwierdzil, ze powotanie tego podmiotu spowodowato powstanie
sity geoekonomicznej i wielu mozliwosci, ktére nie powinny by¢ zignorowane przez
rynek. Wspétpraca w jej ramach powoduje uwolnienie korzysci i zastuguje na geopo-
lityczna, geoekonomiczng i komercyjna uwage inwestoréw. W szczycie uczestniczyla
tez Michelle Czarniak, zastgpca dyrektora amerykanskiego podmiotu DFC?. Intere-
sujace jest to, ze DFC jako nowo powstaly podmiot (z perspektywy 2021 roku byta to
najmlodsza agencja rozwojowa USA) nigdy wczesniej nie uczestniczyt w delegacjach
zagranicznych, co zostalo uznane za wyjatkowo wazny kierunek dziatania w polityce
USA. Michelle Czarniak zadeklarowala, ze z punktu widzenia amerykanskich inte-
reséw i polityki zagranicznej priorytetowe jest finansowanie projektéw z szeroko po-
jetego obszaru bezpieczenistwa energetycznego w Tréjmorzu, gléwnie w panstwach
uzaleznionych od importu Zrédet energii, wrazliwych na zmienno$¢ dostaw czy tez
wahania cen.

Szczyt zakonczyl si¢ zapowiedzia kontynuacji zaangazowania USA w formie dekla-
ratywnej, przypomnial o amerykanskiej strefie wplywéw majacej by¢ réwnowaga dla
inwestycji z Chin, a takze o szansie, jaka niesie wsp6lne dziatanie na rzecz realizacji ce-
16w geopolitycznych i geoekonomicznych, jednak nie spowodowat on progresu w sfe-
rze konkretnych dzialan. Przyni6st gléwnie rozczarowanie z powodu niespetnionych
obietnic finansowych ze strony USA.

¥ Qverview, [online] hteps://www.dfc.gov/who-we-are/overview, 15 VII 2023.
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3. Priorytetowe projekty inwestycyjne w latach 2020-2021

Podczas trzeciego szezytu Inicjatywy Tréjmorza w Bukareszcie w 2018 roku stworzono
po raz pierwszy list¢ priorytetowych projektow polaczen migdzysystemowych, a wige
inwestycji, ktére maja by¢ realizowane w Tréjmorzu z finansowaniem z réznych zrédet,
w tym z Funduszu Tréjmorza. Wybrano wéwczas 48 projekedw z sektora energetyki,
cyfryzacji i transportu. Do konca 2021 roku liczba projektéw wzrosta do 90, a ich sza-
cunkowa warto$¢ wyniosta 180,9 mld euro®. Od poczatku funkcjonowania Funduszu
do potowy 2021 roku 131 projektéw zostato zgloszonych do potencjalnego finanso-
wania ze zrodet Funduszu, cho¢ tylko cz¢$¢ z nich uznano za priorytetowe. Na etapie
wstepnego przegladu wytypowano 44 projekty do kolejnego etapu kontroli przygoto-
wania, a 34 odrzucono. Na etapie szczegélowego przegladu znajdowalo si¢ 11 projek-
téw z decyzja przeniesienia do kolejnego etapu, a kolejne 34 projekty zostaly na tym
etapie odrzucone. Tylko jeden projekt byt na etapie przygotowania wstepnych doku-
mentéw wdrozeniowych, a kolejne 4 projekty zostaly odrzucone. Zaledwie jeden pro-
jekt byl na etapie wdrazania, a dwa zostaly juz zakoniczone®.

W okresie stagnacji Inicjatywy Tréjmorza ze $rodkéw Funduszu sfinansowane zo-
staly pierwsze trzy inwestycje. Byly nimi: Cargounit (Polska), centra danych wykorzy-
stujace zielona energi¢ (Estonia) oraz platforma produkcji energii odnawialnej (Czechy,
Stowacja i Bulgaria). Projekty te pochlonely mniej niz 45% $rodkéw zgromadzonych
przez Fundusz, biorac pod uwagg czas ich zatwierdzenia®.

Cargounit to najwicksze polskie przedsi¢biorstwo zajmujace si¢ wynajmem loko-
motyw i jedne z najwigkszych tego typu podmiotéw w UE, prowadzi tez ustugi ser-
wisowe zwigzane z lokomotywami. Celem doinwestowania srodkami z Funduszu bylo
umozliwienie dlugoterminowej wspéipracy w formie uméw leasingowych ze spéotka-
mi specjalizujacymi si¢ w obrocie towaréw. Umowa inwestycyjna miedzy Cargounit
a Funduszem zostala podpisana w listopadzie 2020 roku.

Druga inwestycja ze Srodkéw Funduszu, czyli centra danych wykorzystujace zielong
energie, ulokowana w Tallinie, ma za zadanie obstuge potrzeb obliczeniowych i pamig-
ci masowej w Estonii, z moiliwos’ciq rozszerzenia na inne panstwa Tréjmorza. Zgodnie
z zalozeniami centrum ma generowaé dochody dzigki umowom z korporacjami. Umo-
wa inwestycyjna z Funduszem zostata podpisana w grudniu 2020 roku®.

Z kolei trzecia inwestycja z Funduszu bylo przedsigbiorstwo Enery. Zajmuje si¢ ono
produkeja energii odnawialnej w Czechach, w Bulgarii i na Stowacji, z mozliwoscia
rozszerzenia na inne panstwa Tréjmorza. Zgodnie z zatozeniami przedsigbiorstwo ma

30 Tamze.

31 Tamze.

32 Panel 3SIIF & Investing...

33 Panel 3SIIF & Investing...; Three Seas Initiative Investment Fund Makes Its First Digital Investment,
2 XII 2020, [online] https://www.amberinfrastructure.com/news/press-releases/2020/three-seas-
initiative-investment-fund-makes-its-first-digital-investment/, 22 VII 2023; Greenergy Data Cen-
ter — 3SIIF, [online] https://www.amberinfrastructure.com/our-sectors/case-studies//greenergy-
data-centers-3siif/, 22 V11 2023.
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generowa¢ dochody dzigki clom i innym dochodom opartym na dotacjach. Umowa in-
westycyjna z Funduszem zostala podpisana w maju 2021 roku®.

Podsumowujac zagadnienie priorytetowych inwestycji, nalezy stwierdzié, ze do
konca 2021 roku sfinansowano ze $rodkéw Funduszu Tréjmorza zaledwie trzy inwe-
stycje wazne dla rozwoju gospodarczego Tréjmorza. Powodem powolnego tempa wy-
dawania srodkéw z Funduszu byt niedobér srodkéw finansowych w Funduszu i niewy-
starczajaco prawidlowo przygotowane projekty.

IV. OZYWIENIE INICJATYWY TROJMORZA W LATACH 2022-2023
1. Atak Federacji Rosyjskiej na Ukraing

Od poczatku 2022 roku aktywnos¢ Tréjmorza wzrosta, podobnie jak znaczenie tej
formy wspétpracy dla regionu. Paradoksalnie czynnikiem ozywiajacym Inicjatywe
byt petnoskalowy atak Federacji Rosyjskiej na Ukraing. To wydarzenie wskazalo na
wspdlne zagrozenie zewnetrzne i uwypuklito konkretne problemy w regionie, takie jak
np. uzaleznienie energetyczne od Rosji, niedobory infrastrukturalne, przerwane tancu-
chy dostaw czy cyberzagrozenia. Pobudzilo ono do wspétpracy zwlaszcza panstwa zlo-
kalizowane w poblizu Rosji i Ukrainy. Zainteresowanie Ukrainy Inicjatywa Tréjmorza
bylo widoczne juz wezesniej. W dniach 10-11 pazdziernika 2020 roku prezydent Ukra-
iny Wolodymyr Zefenski zadeklarowat utworzenie parlamentarnego zespotu robocze-
go ,Miedzymorze”, majacego na celu zblizenie Ukrainy do Unii Europejskiej, pogle-
bienie wspéltpracy migdzy stronami i przyszle czlonkostwo w Inicjatywie Trdjmorza.
Ten ostatni cel byt deklarowany przez prezydenta Ukrainy od 2021 roku. Po ataku Ro-
sji w lutym 2022 roku, oprécz wsparcia w formie przyjmowania osob opuszczajacych
Ukraing, prac nad pakietem sankcji przeciwko Rosji, wsparcia mentalnego dla Ukra-
iny i jej ludnosci, paristwa Tréjmorza zweryfikowaly swoje priorytety. Za najwazniejsze
uznano projekty energetyczne.

Wsparcie dla Ukrainy zostalo wyraznie zaznaczone podczas siddmego szczytu
w czerweu 2022 roku w Rydze. Stwierdzono wéweczas, ze wojna Rosji na Ukrainie
zmienila geografi¢ gospodarczg regionu Tréjmorza.

Nasza energia, transport i lgcznosé cyfrowa znajdujq si¢ tevaz w centrum wwagi. W na-
szym regionie pilnie potrzebne sq nowe Zrédia i mozliwosci energetyczne, abysmy mogli nadal
sig rozwijad i zachowad odpornost. Ievaz, bardziej niz kiedykolwiek, kluczowe znaczenie ma
rozwdj silnej synergii migdzy sektorem publicznym i prywatnym. Zréwnowazona i godna za-
ufania lgcznosé jest kluczem do nowych mozliwosci i odpornosci na konfrontacje™.

3% Panel 3SIIF & Investing...; 3SIIF Makes Irs First Energy Investment, [online] https://www.amberinfra-
structure.com/news/press-releases/2021/3siif-makes-its-first-energy-investment/, 15 II 2024; 3SIIF
Makes Irts Inangural Investment, Cargounit, [online] https://www.amberinfrastructure.com/news/
press-releases/2020/3siif-makes-its-inaugural-investment-cargounit/, 15 11 2024.

% Riga Summir 2022, [online] hetps://3seas.cu/about/past-summits/riga-summit-2022, 16 11 2024.
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Prezydent Lotwy Egils Levits stwierdzit rowniez, ze: Ukraina jest demokratycznym
paristwem europejskim, poniewaz walczy o wspdlne wartosci podzielane przez nas wszyst-
kich — przez wszystkie demokratyczne panstwa. Europa jest nickompletna bez Ukrainy,
dlatego uwazamy, ze Ukraina powinna otrzymad status kandydata do UE™.

Panistwa wyrazily swoja solidarnos¢ z walczaca Ukraing i gotowos¢ do wsparcia jej
odbudowy. W deklaracji koniczacej szczyt panistwa podkreslily, ze priorytetem Inicja-
tywy pozostaje wspdlpraca gospodarcza i wzmocnienie UE, jej spdjnosci. W swietle
agresji militarnej Rosji na Ukraing i dwczesnej sytuacji geopolitycznej uznani na arenie
migdzynarodowej eksperci sektorowi oméwili trendy rozwoju gospodarczego regionu,
srodowisko inwestycyjne, dywersyfikacje szlakéw i Zrodet dostaw energii, innowacyjne
rozwigzania w zakresie transformacji mobilnosci i logistyki, a takze role cyfryzacji we
wzmacnianiu odpornosci regionu i promowaniu zréwnowazonego rozwoju. Konse-
kwencja i dopelnieniem wsparcia udzielonego Ukrainie bylo nadanie jej statusu part-
nera uczestniczacego podczas szczytu w Bukareszcie w 2023 roku.

Atak Rosji na Ukraing zdefiniowal wspélnego wroga, doprowadzit do integra-
cji regionu (wyjatkami weigz przyjaznymi w stosunku do Rosji okazaly si¢ np. We-
gry i Stowacja), zmiany priorytetéw na obszar energetyki, intensyfikacji rozwazan na
temat mozliwosci wspdtpracy panstw UE w zakresie rozwoju wspdlnego przemystu
obronnego i taczenia tych dziatan w Tréjmorzu, ktére jest jednoczesnie wschodnia

flanka NATO.
2. Deklaracje o inwestycjach Stanéw Zjednoczonych od 2022 roku

Siédmy szczyt w czerweu 2022 roku przywrocit nadziej¢ Inicjatywy na wicksze wspar-
cie ze strony Standéw Zjednoczonych. Byla nig deklaracja przez stron¢ amerykariska
inwestycji 300 mln dolaréw w Fundusz Tréjmorza (niestety dotad niezrealizowana),
podnoszaca wiarygodno$¢ Funduszu (o ile obietnice zostang zrealizowane) i oznaczaja-
ca ponadpartyjne poparcie dla Tréjmorza wsréd politykéw w USA. Dodatkowo ame-
rykariska korporacja Google oglosita przyznanie grantu w wysokosci 5 mln dolaréw
na wsparcie organizacji spoleczenistwa obywatelskiego przyczyniajacych si¢ do rozwoju
umiejetnosci cyfrowych ludnosci i wzmacniania konkurencyjnosci regionu. W formie
zdalnej w szczycie uczestniczyli reprezentanci Japonii i Wielkiej Brytanii, co uznano za
szansg na wsparcie inwestycyjne Inicjatywy i jej Funduszu, co bylo wazne dla autoréw
91 projektéw, ktére znalazly si¢ na lidcie priorytetowych projektéw potaczen miedzy-
systemowych, opublikowanych na oficjalnej stronie internetowej Inicjatywy. W szczy-
cie w Rydze wzieli udzial przedstawiciele sieci AmCham, czyli Amerykariskiej Izby
Handlowej, potwierdzajac swoje zainteresowanie biznesem i inwestycjami. Gospodarz
spotkania, prezydent Egils Levits wysoko ocenit kolejna zapowiedz Standéw Zjednoczo-
nych o wniesieniu wktadu do Funduszu Tréjmorza, twierdzac, ze $wiadczy to o zainte-
resowaniu USA rozwojem regionu i sile wigzi transatlantyckich®.

3 Tamze.

3 Tamze.
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3 Priorytetowe inwestycje z Funduszu Tréjmorza i rozszerzenie
Inicjatywy o Grecje

W latach 2022-2023 zostaly sfinansowane kolejne dwie inwestycje z udziatem $rod-
kéw z Funduszu Tréjmorza, ogloszone jako czwarty i piaty projekt Tréjmorza podczas
szczytu w Rydze. Byly nimi: port Burgas w Bulgarii*® oraz R.Power S.A. (przedsigbior-
stwo z Polski zajmujace si¢ energia odnawialng)*. Powyzsze inwestycje $wiadcza o kon-
tynuagji dziatania Funduszu, jednak nadal w dos¢ powolnym tempie. Realne przedsie-
wzigcia nie nadazajg za potrzebami i priorytetami. Powodem tej sytuaciji jest niedobér
srodkéw Funduszu, czego skutkiem jest konieczno$¢ finansowania inwestycji za pomo-
ca Srodkéw whasnych panstw czy tez z budzetu UE.

Szczyt w Bukareszcie we wrzesniu 2023 roku przynidst kontynuacje deklaracji
o wsparciu Ukrainy i wlaczaniu jej w projekty inwestycyjne, a tym samym odbudowe
po zakonczeniu konfliktu z Rosja. Wspominali o tym przedstawiciele Stanéw Zjed-
noczonych. Dodatkowo przed samym szczytem zapowiedziano mozliwos¢ utworzenia
drugiego funduszu w ramach Tréjmorza, nastawionego szczegélnie na innowacje (Fun-
dusz Innowacji), dzialajacego we wspélpracy z pierwotnym Funduszem Tréjmorza. Ze
wstepnego projektu wynika, ze fundusz mégltby obejmowaé kilka obszardw i finanso-
waé wspélne projekty innowacyjne, nowe technologie niezbedne dla innowacji, a takze
pelni¢ role integrujaca decydentéw, przedsigbiorcéw i naukowcow.

Kolejnym wydarzeniem ozywiajacym Inicjatywe bylo przytaczenie si¢ do niej Gre-
cji, ogloszone podczas ésmego szczytu Inicjatywy we wrzesniu 2023 roku w Bukaresz-
cie. Grecja otworzyla Inicjatywe na czwarte morze, czyli Morze Egejskie/Srédziemne,
co ma ogromne znaczenie strategiczne, geopolityczne i geockonomiczne. Grecja jako
paristwo umiejscowione w poblizu Bosforu utatwia dostep do Turcji, Azji Srodkowej,
do Morza Czarnego, do Europy Wschodniej i na Batkany. Jest to wazne ze wzgledu na
mozliwosci transportu utrudnione po agresji Rosji na Ukraing, ale réwniez w zwiaz-
ku z mozliwo$ciami transportu w samej Inicjatywie poprzez droge Via Carpatia, ktéra
moglaby prowadzi¢ do Salonik. Mimo ze formula Inicjatywy Tréjmorza nie obejmuje
i nie przewiduje kooperacji w wymiarze militarnym, cho¢ panistwa Inicjatywy w wick-
szoéci (oprocz Austrii) wspélpracuja ze sobg w ramach NATO i czg$ciowo w ramach
Bukaresztanskiej Dziewiatki, Grecja jest waznym panstwem dla USA i NATO, korzy-
stajacych z greckiego portu w Aleksandropolis, ale tez ze szlakéw kolejowych i drogo-
wych dla wielu transportéw zbrojeniowych do Ukrainy. Z Aleksandropolis transpor-
towane s3 wojska NATO do baz w Bulgarii i Rumunii oraz na ¢wiczenia w Europie

38 3SIIF Makes Its First Investment in the Port Sector, 22 V12022, [online] https://3siif.eu/news/3siif-
makes-its-first-investment-in-the-port-sector, 20 II 2024; R.Power Raises €150 Million Investment
and Welcomes the Three Seas Initiative Investment Fund as a New Investor, 10 112023, [online] https://
3siif.eu/news/r-power-raises-e150-million-investment-and-welcomes-the-three-seas-initiative-invest
ment-fund-as-a-new-investor, 20 I 2024.

¥ EBRD Invests Alongside the Three Seas Initiative Investment Fund in R.Power, 23 X 2023, [online]
https://3siif.cu/news/ebrd-invests-alongside-the-three-seas-initiative-investment-fund-in-r-power,

20 I12024.
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Poludniowo-Wschodniej. Grecja domyka zatem wschodnig flanke NATO od strony
poludniowej. Jest wreszcie istotna dla bezpieczenstwa energetycznego Europy, gdyz
uzupetnia od potudnia gazowy Korytarz Pétnoc—Potudnie, dzi¢ki inwestycjom FSRU
(Floating Storage Regasification Unit) oraz gazociagowi Transadriatyckiemu (TAP).
Z kolei przynaleznos¢ do Inicjatywy to mozliwo$¢ przyspieszonego rozwoju dla Grecj,
ktéra przezywala od pierwszej dekady XXI wicku powazne trudnosci ekonomiczne,
czego skutkiem byta koniecznos$¢ wprowadzenia reform gospodarczych, ale takze ktéra
doprowadzita do znacznego uzaleznienia si¢ Gregji od inwestycji z Chin i m.in. dzier-
zawy portu w Pireusie od 2008 roku. Dostep do wickszej iloéci europejskich srodkow
finansowych oraz tych plynacych z USA po przylaczeniu si¢ do Inicjatywy daje szanse
Gregji na ograniczenie wplyw6éw Chin w tym waznym strategicznie regionie Europy.

ZAKONCZENIE

Inicjatywa Tréjmorza byta pomystem amerykanskim, tworzonym i realizowanym przy
wsparciu podmiotéw z sektora energetycznego, zaproponowanym prezydentom Polski
i Chorwacji. Osoby te zaangazowaly si¢ w jej rozwdj i przyjely ja jako znak rozpoznaw-
czy swoich kadengji i dzialalnoéci politycznej w kraju i regionie. Autorzy inicjatywy
trafnie rozpoznali wspdlne niedomogi gospodarcze i zywotne interesy regionu, jakimi
byly przezwycigzenie niedorozwoju infrastruktury i peryferyjnoéci gospodarczej regio-
nu w stosunku do lepiej rozwinietych panstw UE.

Inicjatywa Tréjmorza jest stosunkowo nowym podmiotem powotanym na rzecz
wspotpracy w Europie gléwnie na osi pétnoc—potudnie. Organizacja ewoluowala od
etapu nowosci i rozwoju do uksztaltowania tozsamosci oraz odrebnosci Inicjatywy, do-
$wiadczajac czasowej stagnacji i ponownego ozywienia. Przechodzenie kolejnych eta-
pow rozwoju dokonywalo si¢ pod wplywem podejmowanych decyzji przez Inicjatywe,
ktére warunkowane byly wydarzeniami i zjawiskami zewnetrznymi i wewnetrznymi.
Impulsem rozwojowym niewatpliwie byto utworzenie Funduszu Tréjmorza i sfinan-
sowanie pierwszych inwestycji, zaangazowanie USA oraz wsparcie udzielone Ukrainie
i Motdawii w formie partnerstwa. Szczegdlne znaczenie ma przeorientowanie celéw
inwestycyjnych na projekty wlaczajace Ukraing i jej odbudowe po ataku Rosji, a takze
rozszerzenie Inicjatywy o Grecje. Obszarami $wiadczacymi o problemach w Inicjaty-
wie, spowolnieniu jej dziafania i zawiedzionych nadziejach byly: niespetnione obiet-
nice o finansowaniu Inicjatywy przez USA, skromna liczba wdrozonych projektéw
wspotfinansowanych z Funduszu Tréjmorza i pandemia COVID-19.

Nalezy pamietal, ze Inicjatywa Tréjmorza nie jest organizacja migdzynarodowa,
ale forum wspoélpracy, gtéwnie na poziomie prezydenckim, z do$¢ ubogim zaangazo-
waniem rzadéw. Oznacza to ograniczone realne zdolnosci realizacji jej celéw. O przy-
szfoéci Inicjatywy bedzie decydowa¢ zaangazowanie panstw, ktore powinno by¢ réw-
ne. Potrzebna jest intensywniejsza aktywno$¢ rzadéw i prywatnych przedsi¢biorstw,
wspotfinansujacych inwestycje. Na przysztoé¢ formatu wpltyw mieé beda tez izby han-
dlowe, agencje rozwoju regionalnego, a takze think tanki szerzace wiedz¢ na temat
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wsp6lnych intereséw panstw. Niemale znaczenie bedzie mie¢ ogélna sytuacja geopoli-
tyczna w regionie, a konkretnie dalsze wsparcie mentalne USA dla Inicjatywy i realiza-
cja jej obietnic finansowych, dtugos¢ konfliktu na terenie Ukrainy i skala jej zniszczen
oraz solidarno$¢ paristw w obszarze wsparcia militarnego i gospodarczego w czasie jego
trwania. Pozytywnie na przysztos¢ Inicjatywy moze wplynaé zaangazowanie si¢ no-
wych, nie tylko europejskich inwestoréw w Fundusz Tréjmorza, silna politycznie i eko-
nomicznie Unia Europejska oraz stabilna gielda w regionie wraz z indeksem CEEplus.
Paradoksalnie moze by¢ to réwniez stabnaca rola Polski w Tréjmorzu, ktéra dotad byta
postrzegana jako narzucajaca swoja wizj¢ Inicjatywy innym panstwom regionu. Duze
nadzieje na pozyskanie finanséw na inwestycje poktadane s3 w Japonii, ktéra podczas
wileniskiego szczytu w kwietniu 2024 roku dotaczyla jako partner strategiczny. Juz od
1952 roku Japonia jest oficjalnym sojusznikiem USA, intensywnie wspdlpracujacym
w obszarze politycznym, militarnym i gospodarczym. Wsp6lnym celem bezpieczen-
stwa jest sprostanie wyzwaniom coraz bardziej asertywnej polityce Chin i ekspansja
gospodarcza w Tréjmorzu, a takze przeciwdzialanie zagrozeniom plynacym ze strony
Korei Pétnocne;.

Inicjatywa wzmacnia Uni¢ Europejska jako podmiot dzigki realizacji jej celéw go-
spodarczych. Widoczne jest szerokie partnerstwo z USA, nieche¢ wigkszosei paristw
Inicjatywy wobec Rosji oraz nieufno$é i ostroznos¢ wobec aktywnosci Chin w regio-
nie, szczegoblnie od czasu agresji Rosji na Ukraine.

Inicjatywa Tréjmorza stoi obecnie na rozdrozu. Po etapie nowosci, charakteryzu-
jacym si¢ duzym poziomem entuzjazmu i poktadanych nadziei, przyszedt czas wery-
fikacji jej deklaracji z dorocznych szczytéw i sprawdzenia, czy jej istnienie ma sens,
czy przyniesie realng wartos¢ dodang dla regionu. Jej powstanie bylo konsekwencja
zaangazowania i zaznaczeniem amerykanskiej strefy wplywoéw, prowadzacych do
ograniczenia inwestycji z Chin i stworzenia przeciwwagi dla Inicjatywy Pasa i Szlaku.
Z deklaracji amerykanskich wynika, ze USA chetniej zaangazuje si¢ w projekty inwe-
stycyjne wlaczajace Ukraing, a nie obejmujace jedynie dotychczasowe panstwa Troj-
morza. Pelnoskalowy atak Rosji na Ukraing uwidocznit wspdlne zagrozenie dla egzy-
stencji panstw bedacych w obszarze zainteresowania Rosji, uzaleznienie energetyczne
wielu panstw regionu i konieczno$¢ aktualizacji priorytetowych projektéw inwesty-
cyjnych na rzecz szybszego niwelowania tego uzaleznienia i budowania odpornosci na
wstrzasy geopolityczne i gospodarcze.

BIBLIOGRAFIA

3SIIF Makes Its First Energy Investment, [online] https://www.amberinfrastructure.com/news/
press-releases/2021/3siif-makes-its-first-energy-investment/.

3SIIF Makes Its First Investment in the Port Sector, 22 VI 2022, [online] https://3siif.cu/
news/3siif-makes-its-first-investment-in-the-port-sector.

3SIIF Makes Its Inaugural Investment, Cargounit, [online] https://www.amberinfrastructure.
com/news/press-releases/2020/3siif-makes-its-inaugural-investment-cargounit/.



POLITEJA 6(93)/2024 Ewolucja Inicjatywy Trdjmorza... 285

EBRD Invests Alongside the Three Seas Initiative Investment Fund in R.Power, 23 X 2023,
[online] https://3siif.eu/news/ebrd-invests-alongside-the-three-seas-initiative-investment-
fund-in-r-power.

About, [online] http://three-seas.cu/about/.

Andrzej Duda na szczycie w Stowenii. Powolano do zycia wazng inicjatywe, [online] heeps://
wiadomosci.wp.pl/trojmorze-andrzej-duda-na-szczycie-w-slowenii-powolano-do-zycia-
wazna-inicjatywe-6389013535860353a.

Anna Bjerde’s Video Message to the Three Seas Initiative Summit 2023, [online] hteps://www.
worldbank.org/en/news/video/2023/09/06/anna-bjerde-s-video-message-to-the-three-
seas-initiative-summit-2023.

Bajda P., Stanowisko Czech i Stowacji wobec Inicjatywy Trdjmorza, ,Sprawy Migdzynarodowe”
2020, vol. 2, hetps://doi.org/10.35757/sm.2020.73.2.03.

Baziur G., Trdjmorze jako koncepcja bezpieczenstwa i rozwoju ekonomicznego Europy Wichodniej,
»Przeglad Geopolityczny” 2018, vol. 23.

Blue Dot Network, [online] https://www.state.gov/blue-dot-network/.

Branda O.-E., The Three Seas Initiative — A New Role for Romania?, [w:)] Defense Resources Ma-
nagement in the 21st Century, red. M. Popa, Brasov 2018.

Bulgaria Joins the Three Seas Initiative Investment Fund, 16 X1I 2020, [online] https://3siif.eu/
news/ bulgaria—joins—the—three—seas—initiative—investment—fund.

Chojan A., The United States on the Three Seas Initiative, ,Rocznik Instytutu Europy Srodko-
wo-Wschodniej” 2020, vol. 3, https://doi.org/10.36874/RIESW.2019.3.5.

Completing Europe from the North-South Corridor to Energy, Transportation, and Telecommuni-
cations Union, Washington 2014.

Cretu V., Ardeleanu D., The Revival of the Intermarium Geopolitical Project — The Three Seas In-
itiative and Bucharest 9 Format, ,Romanian Intelligence Studies Review” 2019, vol. 19-20.

Croatia and Lithuania Join the 3SIIF, Additional Commitments to the Fund, 1 112021, [online]
https://3siif.eu/news/croatia-and-lithuania-join-the-3siif-additional-commitments-to-the-fund.

Czernicka M., Trdjmorze w bulgarskiej polityce bezpieczeristwa, ,Przeglad Geopolityczny” 2018,
vol. 26.

Dahl M., Evolution of Germany’s Stance Regarding the Three Seas Initiative, ,Rocznik Instytutu
Europy Srodkowo-Wschodniej” 2019, vol. 3, hetps://doi.org/10.36874/RIESW.2019.3 4.

DAX, [online] https://www.money.pl/gielda/swiat/dax-niemcy.html.

DFC and the Three Seas Initiative Investment Fund Agree to Term Sheet for up to $US 300 Mil-
lion in Financing, [online] https://www.dfc.gov/media/press-releases/dfc-and-three-seas-
initiative-investment-fund-agree-term-sheet-300-million.

Dottori G., Il Trimarium danneggia I'ltalia, ,Limes. Rivista Italiana di Geopolitica” 2017,
vol. 12.

Dziewiattowski-Gintowt B., Macedonia Pétnocna wobec Inicjatywy Trdjmorza — wymiar poli-
tyczny, gospodarczy i wojskowy, ;Wschodnioznawstwo” 2019, vol. 13.

Estonia and Latvia Join the Three Seas Initiative Investment Fund, 16 1X 2020, [online]
hteps://3siif.eu/news/estonia-and-latvia-join-the-three-seas-initiative-investment-fund.

Estonia Commits to Invest in the Three Seas Initiative Investment Fund, 16 IV 2020, [online]

https://3siif.cu/news/estonia-commits-to-invest-in-the-three-seas-initiative-investment-fund.



286 Marta Gebska POLITEJA 6(93)/2024

Fried D., Brzezinski L., Mosbacher G., Fried, Mosbacher, Brzezinski: What Is the Three Seas Initia-
tive? From Vision to Action, [online] https://trimarium.pl/en/fried-mosbacher-brzezinski-
what-is-the-three-seas-initiative-from-vision-to-action/.

FTSE250, [online] https://www.money.pl/gielda/swiat/ftse250-wlk-brytania.html.

Gebska M., Drab L., Marszalek M., Bezpieczeristwo w wymiarze geapolitycznym, militarnym
i spoteczno-gospodarczym paristw Inicjatywy Trdjmorza. Wipdtczesnost i perspektywy, Warsza-
wa 2021.

Gebska M., Lewandowski P., Geoeconomic Leaders Among the Three Seas Initiative Countries,
part 2: Research Results, ,European Research Studies Journal” 2022, vol. 1.

Gebska M., Pawluszko T., Boréwka A., Wilczek J., Three Seas: Building the Region, Warsaw
2023.

Gebska M., Ekonomiczny wymiar bezpieczeristwa pasistw Inicjatywy Trdjmorza. Teoria i prakty-
ka, Warszawa 2022.

Goérka M., The Three Seas Initiative as a Political Challenge for the Countries of Central and
Eastern Europe, ,Politics in Central Europe” 2018, vol. 3, https://doi.org/10.2478/
pce-2018-0018.

GPW Benchmark. Karta indeksu CEEplus, [online] https://gpwbenchmark.pl/karta-indeksu?
isin=P19999998948.

Greenergy Data Center — 3SIIF, [online] https://www.amberinfrastructure.com/our-sectors/
case-studies//greenergy-data-centers-3siif/.

Grgi¢ G., The Changing Dynamics of Regionalism in Central and Eastern Europe: The Case of
the Three Seas Initiative, ,Geopolitics” 2021, vol. 28, https://doi.org/10.1080/14650045.
2021.1881489.

H¢jj D., Czy bez dostepu do morza Weary praylaczq si¢ do Trdjmorza?, ,,Sprawy Migdzynarodo-
we” 2020, vol. 2, https://doi.org/10.35757/sm.2020.73.2.0.4.

Héjj D., The Three Seas Initiative in the Foreign Affairs Policy of Hungary, ,Rocznik Instytutu
Europy Srodkowo-Wschodniej” 2019, vol. 3, https://doi.org/10.36874/RIESW.2019.3.7.

Inicjatywa Trdjmorza w wymiarze historycznym, geopolitycznym i gospodarczym, red. A. Zbara-
szewska, B. Dziewialtowski-Gintowt, Poznan 2019.

Inicjatywa Trdjmorza yzlapata wiatr w zagle”, 6 VI 2019, [online] https://www.evn24.pl/wia-
domosci-ze-swiata,2/slowenia-szczyt-trojmorza,942556.html.

Izby handlowe z USA bedg wspierad infrastrukture, energetykg i cyfryzacje panstw Trdjmorza,
6 VI 2019, [online] https://biznesalert.pl/inicjatywa-trojmorza-infrastruktura-energetyka-
cyfryzacja/.

Joint Statement, Tallin, 19 October 2020, [online] hetps://mediavoog.com/0000/0046/4166/
files/FINAL%20Three%20Seas%20Joint%20Statement.pdf.

Konteksty dla Trdjmorza. Turcja, Batkany Zachodnie i Europa Srodkowa w polityce migdzy-
narodowej, red. KW. Olszowska, Krakéw 2020.

Kowal P., Orzelska-Staczek A., Inicjatywa Trdjmorza. Geneza, cele i funkcjonowanie, Warsza-
wa 2019.

Lewandowski L., Trdjmorze — ABC inicjatywy 12 panstw unijnych, [online] https://www.curac-
tiv.pl/section/polityka-regionalna/news/trojmorze-abc-inicjatywy-12-panstw-unijnych/.



POLITEJA 6(93)/2024 Ewolucja Inicjatywy Trdjmorza... 287

NASDAQ-USA, [online] https://www.money.pl/gielda/swiat/nasdag-usa.heml, [online]
heeps://www.money.pl/gielda/swiat/sp500-usa.

Opening of the Three Seas Initiative Summit in Sofia by the President of Bulgaria, 9 VII 2021,
[online] https://3seas.cu/event/online.

Orzelska-Staczek A., Ukielski P., Inicjatywa Trdjmorza z perspektywy jej uczestnikdw, Warszawa
2020.

Overview, [online] https://www.dfc.gov/who-we-are/overview.

Panel 3SIIF & Investing Infrastructure for Growth, 9 VI1 2021, [online] https://3seas.cu/event/
online.

Pawtuszko T., The Rise of Geopolitics in Poland and Eastern Europe: The Three Seas and the Bu-
charest Nine Initiatives, ,The Copernicus Journal of Political Studies” 2021, vol. 1, hetps://
doi.org/10.12775/CJPS.2021.001.

Press Conference and Handover Ceremony of the Three Seas Flag to the Next Host of Initiative,
[online] https://3seas.cu/event/online.

R.Power Raises €150 Million Investment and Welcomes the Three Seas Initiative Investment Fund
as a New Investor, 10 11 2023, [online] https://3siif.eu/news/r-power-raises-¢150-million-
investment-and-welcomes-the-three-seas-initiative-investment-fund-as-a-new-investor.

Reginia-Zacharski J., Obszary bezpieczenstwa Inicjatywy Trdjmorza, ,Sprawy Miedzynarodowe”
2020, vol. 2, https://doi.org/10.35757/sm.2020.73.2.11.

Riga Summir 2022, [online] hteps://3seas.cu/about/past-summits/riga-summit-2022.

Rogozinska A., Dziewigtka Bukaresztarska i Idea Trdjmorza jako inicjatywy wzmacniajgce bez-
pieczeristwo Europy Srodkowo-Wichodniej, [w:] Polityka Federacji Rosyjskiej i jej konsekwencje
dla bezpieczenstwa migdzynarodowego, red. M. Banasik, Warszawa 2019.

Roszkowski W., Orzel, lew i krzyz. Historia i kultura krajéw Trdjmorza, t. 1, Krakéw 2022.

Rotaru V., Umland A., How Romania and Poland Can Strengthen NATO and the EU: Two
New Cooperation Initiatives Could Improve Regional Security, ,Foreign Affairs” 2017, [on-
line] https://www.foreignaffairs.com/articles/central-europe/2017-11-10/how-romania-
and-poland-can-strengthen-nato-and-eu.

Shevchenko O., Idea Sojuszu Battycko-Czarnomorskiego oraz reakcja na utworzenie Trdjmorza
w ukrainiskiej mysli politycznej 2015-2019, ,Sprawy Miedzynarodowe” 2020, vol. 2, hteps://
doi.org/ 10.35757/sm.2020.73.2.07.

Slovenia and Hungary Join the Three Seas Initiative Investment Fund, 7 XII 2020, [online]
https://3siif.eu/news/slovenia-and-hungary-join-the-three-seas-initiative-investment-fund.

Stepniewski T., Soroka G., The Three Seas Initiative: Geopolitical Determinants and Polish
Interests, ,Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej” 2019, vol. 3, hteps://doi.
org/10.36874/ RIESW.2019.3.2.

Surowiec K., Russia and Germany against the Background of the Three Sea Initiative States from
1993 t0 2021 in a Powermetrics Perspective, ,Humanities and Social Sciences. Research Jour-
nal” 2020, vol. 4, https://doi.org/10.7862/rz.2022.hss.29.

Three Seas Initiative Investment Fund Makes Its First Digital Investment, 2 XII 2020, [online]
https://www.amberinfrastructure.com/news/press-releases/2020/three-seas-initiative-
investment-fund-makes-its-first-digital-investment/.



288 Marta Gebska POLITEJA 6(93)/2024

US. Contributions to 3 Seas Investment Fund Are Smart, Strategic, [online] https://www.he
ritage.org/global-politics/commentary/us-contributions-3-seas-investment-fund-are-
smart-strategic.

U.S. International Development Finance Corporation and the Three Seas Initiative Investment
Fund Agree to Term Sheet for Up to US$300 Million in Financing, [online] hteps://3siif.
eu/news/u-s-international-development-finance-corporation-and-the-three-seas-initiative-
investment-fund-agree-to-term-sheet-for-up-to-us300-million-in-financing.

U.SS. International Development Finance Corporation Begins Operations, [online] https://www.
dfc.gov/media/press-releases/us-international-development-finance-corporation-begins-
operations.

Varvoulis G., The Three Seas Initiative: New Breathing for North-South Connectivity in the Con-
text of Current Geopolitical Shifts in Europe, ,Lithuanian Foreign Policy Review” 2022,
vol. 41.

Wojtaszak A., Inicjatywa Trdjmorza a perspektywy rozwoju pasistw regionu Europy Srodkowo-
-Wichodniej w drugiej dekadzie XXI wieku, ,Sprawy Migdzynarodowe” 2020, vol. 2, hteps://
doi.org/ 10.35757/sm.2020.73.2.06.

Wspbina deklaracja w sprawie Inicjatywy Trdjmorza, 25 VIII 2016, [online] hetps://www.prezy-
dent.pl/aktualnosci/wizyty-zagraniczne/art,105,wspolna-deklaracja-w-sprawie-inicjatywy-
trojmorza.html.

Wystgpienie Prezydenta podczas Forum Biznesowego Trdjmorza, 17 1X 2018, [online] hetps://
www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/art,523,wysta
pienie-prezydenta-podczas-forum-biznesowego-trojmorza.html.

Zigba R., Inicjatywa Trdjmorza — nowy pomyst Polski w sprawie wspdipracy w Europie Srodkowej,
[w]: K. Spryszak, E. Baratynski, P. Ramiaczek, R.M. Czarny, Paistwo i prawo wobec wyzwar
u progu trzeciej dekady XXI wieku. Ksigga jubilenszowa z okazji 70. urodzin Profésora Jerzego
Jaskierni, Torun 2020.

Marta GEBSKA - doktor habilitowana w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie. Pracownik badawczo-dydaktyczny Wydziatu Bezpieczeristwa
Narodowego Akademii Sztuki Wojennej, od 2024 roku prodziekan ds. naukowych,
kierownik studiéw podyplomowych mig¢dzynarodowe stosunki wojskowe. Zaintere-
sowania badawcze obejmuja: migdzynarodowe aspekty polityki ekonomicznej, bez-
pieczenistwo ekonomiczne oraz Inicjatywa Tréjmorza. Stazystka w Banku Swiatowym
i stypendystka na uniwersytetach w Manchesterze, Londynie i Rzymie. Autorka trzech
ksiazek, redaktorka naukowa kilkunastu monografii, autorka ponad 80 artykuléw
i rozdzialéw ksigzek, wspotautorka i redaktorka dwéch podrecznikéw z zakresu bez-
pieczenistwa migdzynarodowego. Kierownik projektu w ramach programu grant ba-
dawczy Ministerstwa Obrony Narodowej pt. Wymiar bezpieczeristwa geopolitycznego,
militarnego i ekonomiczno-gospodarczego regionu Trdjmorza. Wipdtczesnosé i perspekty-
wy, w latach 2018-2022.



	Title page
	WPROWADZENIE
	I. GENEZA INICJATYWY TRÓJMORZA
	II. ROZWÓJ INICJATYWY TRÓJMORZA I KSZTAŁTOWANIEJEJ TOŻSAMOŚCI (LATA 2016-2020)
	1. Fundusz Trójmorza
	2. Indeks CEEplus
	3. Współpraca ze Stanami Zjednoczonymi w latach 2016-2020

	III. STAGNACJA W INICJATYWIE TRÓJMORZA I PIERWSZEROZCZAROWANIA (LATA 2020-2021)
	1. Współpraca z instytucjami finansowymi
	2. Zaangażowanie Stanów Zjednoczonych w latach 2020-2021
	3. Priorytetowe projekty inwestycyjne w latach 2020-2021

	IV. OŻYWIENIE INICJATYWY TRÓJMORZA W LATACH 2022-2023
	1. Atak Federacji Rosyjskiej na Ukrainę
	2. Deklaracje o inwestycjach Stanów Zjednoczonych od 2022 roku
	3 Priorytetowe inwestycje z Funduszu Trójmorza i rozszerzenieInicjatywy o Grecję

	ZAKOŃCZENIE
	References

