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KONCEPCJA POLIKRYZYSU
W NAUKACH O POLITYCE

The Concept of Polycrisis in Political Science

The term “polycrisis” has appeared in various contexts over the past decades,
but recently it has made a breakthrough into both journalistic and scientific lan-
guage. The popularity of this term seems to come primarily from its concise and
intuitive description of the realities the world has been facing in recent years—
overlapping and mutually reinforcing crises of various natures (economic, politi-
cal, ecological, etc.). This article aims to consider the implications of using the
concept of polycrisis in political science, and to answer the question of whether
it brings a new quality to political science research. The article will deconstruct
the concept itself and indicate its connections with existing theories, such as sys-
temic risk and complexity theory. It will also identify research areas where poly-
crises have the potential to provide deeper explanations or improved predictions
of current phenomena.
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Otaczajacy nas $wiat, a zwlaszcza rzeczywistos¢ spoleczna, z kazda chwilg staje si¢ bar-
dziej ztozony, a przez to takze trudny do opisania. Stad nieustanne proby znalezienia
nowych, bardziej precyzyjnych koncepcji i termindéw, ktére moglyby poméc zrozumied
i wytlumaczy¢ skomplikowane realia zycia w czasach turbulencji i glebokich wspot-
zalezno$ci. Od paru lat mozna zaobserwowa¢ niezwykla kariere pojecia polikryzysu,
ktére przebojem wdarto si¢ do jezyka publicystow oraz politykéw, ale tez coraz czesciej
pojawia si¢ na tamach prac naukowych.

Samo stowo ,,polikryzys” swoja popularnos¢ w znacznej mierze zawdzigcza temu,
ze jest niezwykle intuicyjne — odbiorca nie musi zna¢ jego precyzyjnej definicji, zeby
domysli¢ si¢, co oznacza. Zastosowane do opisu czasdéw, w jakich zyjemy, wydaje si¢ nie
tylko trafnie podsumowywa¢ sytuacje globalna, ale tez odczucia pojedynczych ludzi,
ktérzy na co dzien s3 zmuszeni konfrontowad si¢ ze skutkami rozmaitych kryzyséw
oraz powszechng niepewnoscia. Potrzeba nazwania tego stanu jest najwyrazniej nie-
zwykle silna, stad pojawienie si¢ w obiegu réwniez takich pojeé, jak metakryzys (meta-
crisis) czy kryzys permanentny (permacrisis), keére jednak nie weszly do powszechnego
uzycia w tak silnym stopniu, jak tytutowy termin. Celem tego artykutu jest analiza po-
jecia polikryzysu oraz jego potencjalu metodologicznego dla nauk o polityce i préba
odpowiedzi na pytanie, czy jest jedynie zgrabnym neologizmem opisujacym znany juz
w literaturze problem, czy tez wnosi do dyscypliny co$ warto$ciowego. Hipoteza ba-
dawcza zaklada, ze pojecie to odnosi si¢ do nowego, istotnego desygnatu w rzeczywi-
stoéci spolecznej, ktdry znajduje si¢ w polu zainteresowania politologow.

HISTORIA POJECIA POLIKRYZYSU

Stowo ,,polikryzys” zyskalo na popularnosci i weszto do powszechnego uzycia w ostat-
nich kilku latach, jednak ukute zostalo prawdopodobnie pod koniec XX wicku. Za jego
tworce uwaza si¢ francuskiego badacza Edgara Morina, ktéry w wydanej wraz z Anne
Brigitte Kern na poczatku lat 90. ksigzce Ziemia — ojczyzna' podkreslal, ze problemy
stojace przed ludzkoscia cechuje wyjatkowo skomplikowana wspotzalezno$¢ na tle
ogolnego kryzysu planety. Autorzy tej ksiazki pisza: Istotnie bowiem mamy do czynienia
z inter-retro-akcjami migdzy rozmymi problemami, réznymi kryzysami, réznymi zagroze-
niami. Tak jest z problemami zdrowia, srodowiska, sposobéw zycia, rozwoju, z problema-
mi demograficznymi i cywilizacyjnymi. (...) Ogdlnie méwigc, kryzys antroposfery wplywa
na kryzys biosfery i na odwrdt, podobnie jak wzajemnie na siebie wplywajg kryzysy prze-
szlosci, tevagniejszosci i przyszlosci. Wiele z tych kryzyséw mozna potraktowad jako zespdt
wielokryzysowy, w ktdrym splatajg si¢ ze sobg kryzys rozwoju, kryzys nowoczesnosci, kry-
2ys wszystkich spoleczeristw...*. Wspomniana publikacja zostala napisana z perspekeywy
teorii systeméw i skupiata si¢ na ekologicznym wymiarze myéli politycznej, krytykujac
' Warto zauwazy¢, ze w polskim ttumaczeniu ksigzki nie pojawia si¢ termin ,,polikryzys”. Zamiast niego
tlumaczka stosuje wyrazenie ,wielos¢ kryzyséw”. Zob. E. Morin, A.B. Kern, Ziemia - ojczyzna, przel.
T. Jekielowa, Warszawa 1998, s. 125.

2 Tamze,s. 125-126.
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jednoczesnie redukcjonizm w nauce i optujac za transdyscyplinarnym podejéciem, po-
zwalajacym lepiej uchwyci¢ ztozono$¢ kryzysow.

W kolejnych latach pojecie polikryzysu mozna bylo znalez¢ gléwnie w pracach
pos$wigconych zréwnowazonemu rozwojowi i problemom globalnego Potudnia?® oraz
zagadnieniu transdyscyplinarno$ci w nauce®. Bywalo zwykle stosowane w rozumie-
niu zaproponowanym przez Morina w celu podkreslenia wspoétzaleznosci wystepuja-
cych réwnolegle kryzyséw ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych, ktdrych nie
dato si¢ zredukowa¢ do jednej przyczyny przez wzajemne splatanie. Warto odnotowac
wktad Marka Swillinga w rozwinigcie tej koncepcji — jako pierwszy wskazal na sprze-
zenia zwrotne, zwielokratniajace efekt konicowy, jako cechg szczegélna polikryzyséw’.

Do nieoczekiwanego spopularyzowania terminu przyczynit si¢ Jean-Claude Jun-
cker podczas swojej kadencji przewodniczacego Komisji Europejskiej w latach 2014-
2019. Mianem polikryzysu okreslat sytuacje, z ktéra mierzyta si¢ w owym czasie Unia
Europejska. Zauwazal, ze nawarstwiajace si¢ skutki kryzysu finansowego i zadtuzenio-
wego, kryzys migracyjny, kryzys instytucjonalny, brexit i zagrozenie spowodowane
dziataniami wojennymi tuz za granicami Unii, ale tez atakami terrorystycznymi we-
wnatrz Europy przysparzaly probleméw nie tylko unijnym decydentom, ale réwniez
obywatelom, wzmagajac obawy i poglebiajac poczucie niepewnosci®. Od tego momen-
tu pojecie polikryzysu przenikneto do jezyka politologéw i coraz czgéciej zaczeto poja-
wiaé si¢ w pracach z zakresu studiéw europejskich’.

Jednak najwickszy boom na pojecie polikryzysu mozna zauwazy¢ w ostatnich kil-
ku latach i w znacznej mierze przyczynit si¢ do tego historyk Adam Tooze, ktory wy-
promowal to stowo zaréwno w dyskursie naukowym, jak réwniez — a moze przede
wszystkim — w przestrzeni medialnej. Poczatkowo uzywal tego terminu w dosy¢

Zob. np. M. Swilling, Economic Crisis, Long Waves and the Sustainability Transition: An African Per-
spective, ,Environmental Innovation and Societal Transitions” 2013, vol. 6, s. 96-115; tenze, Greening
Public Value: The Sustainability Challenge, [w:] Public Value: Theory and Practice, red. J. Benington,
M.H. Moore, London 2011, s. 89-111; M. Swilling, So What Is So Unsustainable about the Global
Economy?, ,CME: Your SA Journal of CPD” 2012, vol. 30, no. 3, s. 68-71.

Zob. np. S.L. McGregor, Integral Leadership’s Potential to Position Poverty Within Transdisciplinarity,
»Integral Leadership Review” 2009, vol. 9, no. 2, s. 1-10; taz, Transdisciplinary Axiology: To Be or Not
to Be, ,Integral Leadership Review” 2011, vol. 10, no. 3,s. 1-21.

> M. Lawrence, S. Janzwood, Th. Homer-Dixon, What Is a Global Polycrisis?, Cascade Institute,
IV 2022, s. 5, [online] https://cascadeinstitute.org/technical-paper/what-is-a-globalpolycrisis/, 17 11
2024.

¢ Speech by President Jean-Claude Juncker at the Annual General Meeting of the Hellenic Federation of
Enterprises (SEV), European Commission, [online] https://ec.curopa.cu/commission/presscorner/
detail/en/SPEECH_16_2293, 20 11 2024.

Zob np. Special Issue: The European Union Beyond the Polycrisis? Integration and Politicization in an
Age of Shifting Cleavages, ,Journal of European Public Policy” 2019, vol. 26, no. 7; A. Agh, The EU
Polycrisis and Hard Populism in East-Central Europe: From the Copenhagen Dilemma to the Juncker
Paradox, ,Politics in Central Europe” 2017, vol. 13, no. 2-3, s. 7-32; L. Schramm, Exit from Joint-de-
cision Problems? Integration and Disintegration in the EU's Recent Poly-crisis, ,European Review of In-
ternational Studies” 2020, vol. 7, no. 1, s. 2-27; A. Polak, M. Sutowski, A. Skrzypek, Europa bedzie si¢
wykuwad w kryzysach? Scenariusze integracji w czasach polikryzysu, Warszawa 2017.
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przyczynkowym stylu, opisujac $wiat w obliczu pandemii COVID-19%. Wkrétce jed-
nak zaczat rozwijac jego definicje w swoich publikacjach medialnych oraz naukowych.
Tooze przede wszystkim podkresla, ze w polikryzysie wystepuja odrgbne wstrzasy, kté-
re poprzez wzajemne oddzialywanie tworzg calo$¢ potezniejsza niz suma poszczegdl-
nych czesci’. Podobng interpretacje przyjeto réwniez w oficjalnej narracji Swiatowego
Forum Ekonomicznego, ktére co roku wydaje raport poswigcony globalnym ryzykom.
Motywem przewodnim edycji z 2023 roku byly wlasnie polikryzysy odmieniane przez
wszystkie przypadki podczas opisywania obecnego stanu planety i ludzkosci'.

DEFINICJE POJECIA

W tym miejscu warto zada¢ pytanie, czy omawiane pojecie odnosi si¢ do opisu konkret-
nego etapu globalizacji, w ktérym si¢ znalezli$my, czy raczej zjawiska, ktére moze wy-
stepowal w réznych okresach i w rdznym nat¢zeniu. Innymi stowy — czy istnieje jeden
polikryzys, czy tez mozemy méwié o polikryzysach w liczbie mnogiej. Pytanie dotyczy
réwniez tego, na czym polega réznica migdzy obecna sytuacja a poprzednimi okresami
w historii, gdy wystepowalto wicle kryzyséw jednoczesnie — czy jest to réznica jedynie
ilosciowa, czy raczej jakosciowa. Stanowiska badaczy w tej kwestii sa podzielone.
Naukowcy, ktérzy jako pierwsi podejmowali temat (Morin, Kern czy Swilling),
szczegblng wage przywiazywali do kwestii ekologicznych, ktére stanowily punke od-
niesienia dla wszystkich pozostatych probleméw dotykajacych planete na przetomie
tysiacleci. To prowadzi do konkluzji, ze przyszto nam zyé w ,epoce polikryzysu” (she
polycrisis). Podobne poglady glosi Tooze, twierdzac, ze o ile w historii zdarzaly sie
wspotwystepujace kryzysy, to jednak skala zjawisk, z jakimi mierzymy si¢ globalnie na
poczatku XXI wiekuy, jest bezprecedensowa''. Jego zdaniem obecny polikryzys rozpo-
czat si¢ w latach 2008-2009, gdy nie tylko doszto do zatamania globalnego rynku finan-
sowego, ale réwniez rosyjskiej agresji przeciwko Gruzji, fiaska Rundy z Doha w ramach
negocjacji Swiatowej Organizacji Handlu i szczytu klimatycznego ONZ w Kopenha-
dze, a takze pandemii $wiriskiej grypy'. Globalny kryzys gospodarczy jest czgsto wska-
zywany jako cezura wyznaczajaca poczatek epoki polikryzysu, aczkolwiek czgs¢ bada-
czy krytykuje takie podejécie, okreslajac je mianem ekonomicznego imperializmu. Ich

8 A.Tooze, Shutdown: How Covid Shook the World's Economy, New York City 2021, s. 18.

> Tenze, Welcome to the World of the Polycrisis, Financial Times, 28 X 2022, [online] https://www.

ft.com/content/498398¢7-11b1-494b-9c¢d3-6d669dc3de33, 19 11 2024.

The Global Risks, Report 2023, World Economic Forum, [online] https://www.weforum.org/reports/

global-risks-report-2023/, 3 I1I 2024.

" A. Tooze, Navigating the Poly-crisis: 2023 — Session 4 Keynote — Adam Tooze, YouTube, 28 IX 2023,
[online] https://wwwyoutube.com/watch?v=y5coEWMNecrk&t=2628s&ab_channel=0OD], 22 III
2024,

2 Tenze, This Is Why ‘Polycrisis’ Is a Useful Way of Looking at the World Right Now, World Economic Fo-
rum, 7 1112023, [online] https://www.weforum.org/agenda/2023/03/polycrisis-adam-tooze-histori-
an-explains/, 23 111 2024.
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zdaniem kraje globalnego Potudnia, zwlaszcza afrykanskie, znacznie wezesniej utkne-
ly w gordyjskim wezle probleméw gospodarczych, klimatycznych i spotecznych, jed-
nak $wiat zachodni uznat ten stan za polikryzys dopiero, gdy dotknat on najbogatszych
mieszkancow globu'?.

Z kolei naukowcy skupieni wokot kanadyjskiego Cascade Institute, ktdrzy obecnie
aktywnie rozwijaja omawiang koncepcje, stoja na stanowisku, ze mozna méwi¢ o wielu
polikryzysach wystepujacych réwnolegle. W przypadku gdy nie zostang na czas opa-
nowane, moga wchodzi¢ ze sobg w coraz intensywniejsze interakgje, przeradzajac sie
ostatecznie w jedno zjawisko. Polikryzysy nie s3 wiec cechg immanentng naszych cza-
séw i przynajmniej teoretycznie moga si¢ koriczy¢, jednak zwykle whasciwa im jest dtu-
gofalowos¢'. Ta ostatnia interpretacja wydaje si¢ mie¢ znacznie istotniejszy potencjal
naukowy, jako ze daje wigksza mozliwo$¢ operacjonalizacji zmiennych przy budowa-
niu modeli badawczych niz prosta konstatacja, ze zyjemy w epoce wszechogarniajacego
i nieuniknionego kryzysu.

W przestrzeni publicznej oraz na famach prasy naukowej pojawiaja si¢ réwniez glo-
sy krytyczne, ktdre okreslaja polikryzys mianem modnego hasta, ktére nie wnosi zadnej
wartosci dodanej do analizy biezacych wydarzen. Przedstawicielami takiego stanowiska
sa czesto historycy, wskazujacy na szereg przyktadéw kryzyséw wspotwystepujacych
w przesztosci, chociazby podczas wojen $wiatowych®. Inni badacze z kolei zwracaja
uwage na to, ze zrédlem wszystkich globalnych probleméw, z ktérymi musimy si¢ dzis
mierzy¢, jest dominujacy model ustroju gospodarczego. Tworzenie skomplikowanych
teorii wokot pojecia polikryzysu moze wigce jedynie zaciemniaé obraz rzeczywistosci
i odwracaé uwage od kwestii kluczowej, czyli kryzysu zachodniego kapitalizmu'®. Jed-
nak zdecydowanie przewaza pozytywne podejscie do nowego terminu, gdyz sytuacja
wydaje si¢ mie¢ wyjatkowe cechy — tak glebokich wspétzaleznoéci na kazdym poziomie
mieszkaricy globu nie doswiadczali nigdy wezeéniej, za§ widmo katastrofy klimatycznej
ktadzie si¢ cieniem na kazdej debacie dotyczacej przyszlosci. Wigkszo$¢ naukowcow
stosujacych pojecie polikryzysu zgadza sie, ze potrzebuje on glebszej konceptualizacji,
by még} staé si¢ przydatnym narzedziem analitycznym, ale widzi w nim wigkszy poten-
cjal niz jedynie do bycia modnym neologizmem"”.

' D. Pillay, The Global Economic Crisis and the Africa Rising Narrative, ,,Africa Development” 2015,
vol. 40, no. 3, s. 60-64.

14 M. Lawrence, S. Janzwood, Th. Homer-Dixon, What Is..., s. 6.

5 Zob. np. N. Ferguson, The Worlds Cascade of Disasters Is Not a Coincidence, Bloomberg, 25 VII
2021, [online] hetps://www.bloomberg.com/opinion/articles/2021-07-25/niall-ferguson-covid-fires-
floods-protests-are-pattern-not-coincidence, 8 III 2024; D. Drezner, Are We Headed Toward
a “Polycrisis”? The Buzzword of the Moment, Explained, Vox, 28 1 2023, [online] https://www.vox.
com/23572710/polycrisis-davos-history-climate-russia-ukraine-inflation, 8 II1 2024.

Zob. np. M. Penner, The Paradox of Polycrisis: Capitalism, History, and the Present, ,,Journal of Histo-
ry” 2023, vol. 58, no. 2-3,s. 152-166; K. Jayasuriya, Polycrisis or Crises of Capitalist Social Reproduction,
»Global Social Challenges Journal” 2023, vol. 1, s. 1-9.

17 Zob. np. M. Lawrence i in., Global Polycrisis: The Causal Mechanisms of Crisis Entanglement, ,Global
Sustainability” 2024, vol. 7, no. 6; E. Helleiner, Economic Globalization’s Polycrisis, ,International
Studies Quarterly” 2024, vol. 68, no. 2.
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Najwigksze uznanie w $rodowisku wydaje si¢ zdobywa¢ definicja zaproponowa-
na przez naukowcéw z Cascade Institute, ktérzy proponuja stosowanie koncepcji po-
likryzysu jako modelu badan w systemach globalnych, definiujac samo pojecie jako
sytuacje, gdy kryzysy w wielu globalnych systemach stajq si¢ przyczynowo powigzane
w sposdb, ktdry znacznie pogarsza perspektywy ludzkosci'®. Aby glebiej przeanalizowad
t¢ definicjg, warto siggnal réwniez do znaczenia poszczegdlnych uzytych w niej termi-
néw. Kryzys jest tu rozumiany jako nagle zdarzenie lub scisle powigzany cigg zdarzen
w ramach lub pomigdzy systemami spoleczno-ekologicznymi, ktdry w stosunkowo krdtkim
okresie znaczqco szkodzi dobrostanowi duzej liczby 0s6b". Warunkiem wystapienia kry-
zysu jest wigc zaistnienie realnej szkody, a nie tylko jej ryzyka, co stoi w sprzeczno-
$ci z powszechnym uzyciem tego terminu w naukach o polityce, np. do opisu napieé
w stosunkach migdzynarodowych. Powodem ograniczenia znaczenia tego pojgcia jest
proba zwickszenia jego precyzyjnosci, utatwienie operacjonalizacji i ochrona przed
naduzywaniem i selektywnym stosowaniem w pogoni za partykularnymi celami poli-
tycznymi. Natomiast przedrostek poli- odnosi si¢ do wielosci kryzyséw, ktére nie tyl-
ko wystepuja w podobnym czasie lub w bezposrednim nastepstwie, ale tez sa ze sobg
przyczynowo powiazane®.

KONCEPTUALIZACJA POJECIA POLIKRYZYSU

Jedna z pierwszych poglebionych konceptualizacji tytutowego zjawiska w pracach poli-
tologicznych mozemy znalezé w tekscie Mathew Daviesa i Christophera Hobsona, po-
$wieconemu podejsciu nauk o stosunkach migdzynarodowych do tematyki pandemii
COVID-19. Autorzy przypisuja polikryzysom ponizsze cechy®:

symultanicznos¢, czyli wystepowanie wielu oddzielnych kryzyséw w tym samym
czasie;

— petle sprzezen zwrotnych, w ktérych poszczegélne kryzysy oddziatuja na siebie za-
réwno w sposéb przewidywalny, jak i nieprzewidywalny, nieustannie pozostajac
w relacji;

- wzmacnianie, czyli sytuacje, gdy poprzez ciagle interakcje kryzysy nasilaja sie,
przyspieszaja lub pogtebiaja, jednoczesénie wywotujac poczucie braku kontroli nad
nimi;

- nieokreslonos¢, w ktérej granice miedzy poszczegdlnymi kryzysami si¢ zacieraja,
zaréwno w wymiarze czasowym, jak i przestrzennym, a wszelkie problemy maja ten-
dengje do ciaglego przemieszczania sig i zlewania;

M. Lawrence i in., Global Polycrisis..., s. 2 [tlum. wlasne].

Th. Homer-Dixon i in., Synchronous Failure: The Emerging Causal Architecture of Global Crisis, ,Ecol-
ogy and Society” 2015, vol. 20, no. 3.
2 M. Lawrence i in., Global Polycrisis..., s. 2-3.

2 M. Davies, Ch. Hobson, 47 Embarrassment of Changes: International Relations and the COVID-19
Pandemic, ,Australian Journal of International Affairs” 2022, vol. 77, nr 2, s. 160.



POLITEJA 4(98)/2025 Koncepcja polikryzysu... 281

- warstwowos¢, odnoszacy si¢ do krzyzowania i nakladania si¢ na siebie obaw i prio-
rytetéw roznych grup intereséw w obliczu rozmaitych kryzyséw, co prowadzi do
powstawania wielowarstwowych problemdw spotecznych;

- brak porozumienia co do znaczenia, wynikajacy z réznic w rozumieniu kryzy-
séw i ich skomplikowanej natury oraz charakteru interakgji, skutkujace rozpadem
wspdlnej narracji i perspekeywy;

- sprzeczne cele, gdyz rozwiazanie jednego kryzysu moze poglebia¢ inne problemy, co
w sytuacji ograniczonych zasobéw moze znacznie utrudniaé zarzadzanie nimi;

- emergentnos¢, keéra prowadzi do tego, ze problemy lacza si¢ synergicznie, prze-
wyzszajac sumg pojedynczych elementéw. Polikryzys jest zawsze silniejszy niz zbior
mniejszych, oddzielnych kryzyséw.

Podejmujac probe sprecyzowania zakresu przedmiotowego koncepcji, Eric Hellei-
ner wyréznit cztery wymiary, w kedrych moga wystepowaé rozbiezno$ci miedzy réz-
nymi rodzajami polikryzyséw. Po pierwsze, moga mie¢ odmienny zasi¢g przestrzenny.
Czg$¢ naukowce6w i $rodowisk to pojecie rezerwuje jedynie dla kryzyséw o zasiggu glo-
balnym (Morin i Kern, Tooze, WEF), podczas gdy inni dopuszczaja jego stosowanic
dla zjawisk lokalnych czy regionalnych (Juncker, Swilling). Po drugie, moga si¢ réznié
co do okresu trwania. Mozna znalez¢ przyklady kilkuletnich sytuacji klasyfikowanych
jako polikryzysy (Unia Europejska w ostatnich latach), kryzyséw obejmujacych kilka
dekad (od kryzysu finansowego 2008 roku do chwili obecnej) czy nawet caly wiek (XX
wick z rosnaca globalizacja). Kolejnym wymiarem jest poziom ogélnosci, w zaleznosci
od tego, czy méwimy o zjawisku obejmujacym cale spoleczenstwo (globalne skutki kry-
zysu klimatycznego), czy jaka$ wezsza grupe lub sektor (instytucje unijne, gospodarka
surowcami naturalnymi). Po czwarte, polikryzysy mozna dzieli¢ ze wzgledu na kryzysy,
ktére je wywoluja. Kryzysy mozna kategoryzowaé ze wzgledu na ich przyczyny, dtugos¢
trwania czy zasieg™.

KONTEKST TEORETYCZNY

Terminologia uzyta do opisu whasciwosci polikryzysu sugeruje, ze jest to pojecie wyra-
stajace z teorii ztozonoéci. Ta perspektywa badawcza zaczela rozwija¢ si¢ w ostatnich
dekadach XX wicku i miata ambicje staé si¢ rewolucyjnym naukowym paradygmatem,
rozwigzujacym problemy, z ktérymi mierzylo si¢ dotychczasowe redukejonistyczne po-
dejécie. Gléwnym jej zalozeniem jest odejscie od analizy odrebnych czeéci systemu na
rzecz badania calosci, gdyz systemy zlozone w wigkszym stopniu sg ksztaltowane przez
relacje migdzy poszczegdlnymi elementami niz przez charakter tych elementéw. Rela-
cje tworzg strukture skladajaca si¢ z wielu subsysteméw, do ktérych podmioty moga na-
leze¢ réwnolegle. Jednoczesnie kazdy system dziata w okreslonym $rodowisku, wcho-
dzac w ciagte interakcje z innymi systemami i wplywajac na siebie wzajemnie. Dzieje
si¢ to poprzez petle sprzezen zwrotnych, w ktérych moze nastgpowaé pozytywne lub

22 E. Helleiner, Economic Globalizations..., s. 3.
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negatywne wzmocnienie pierwotnego bodzca. Konsekwencja jest ciagla ewolucja
i zmiana, jako Ze systemy posiadaja zdolnos¢ uczenia si¢, a dodatkowo cechuje je emer-
gencja. W efekeie nielinearnej dynamiki praktycznie niemozliwe jest budowanie mode-
li predykeyjnych przysztych zachowan ztozonych systeméw?.

W naukach o polityce teoria ztozonoéci stoi w opozycji do perspektyw pozytywi-
stycznych, ktore operuja gtéwnie narz¢dziami metodologicznymi do badania zjawisk
podlegajacych écisle okreslonym normom i zasadom. O ile sa przydatne do opisu takich
tematéw, jak np. wybory, to sa catkowicie bezradne wobec sytuacji o wysokim stopniu
niepewnosci i nieprzewidywalnosci lub pozostajacych poza kontrola 0séb decyzyjnych.
Jednoczesnie teoria ztozonosci koresponduje w pewnych aspektach z historycznym in-
stytucjonalizmem (koncepcja zaleznosci $ciezkowe;j), teoria przerywanej réwnowagi
(wyjasnienie okreséw braku stabilnoci) czy nowym zarzadzaniem publicznym (uzna-
nie samoorganizujacych sig sieci). Otwicra na nowo dyskusje dotyczaca faczenia metod
z nauk przyrodniczych i spotecznych, a takze oferuje bardziej konkretne pomysty na
realizacj¢ postulatu interdyscyplinarnoéci badan. Warto tez doda¢, ze ambicjg naukow-
cow stosujacych teori¢ ztozonosci czesto jest przefozenie jej wynikéw na konkretne za-
lecenia dla praktykéw polityk publicznych, mimo jej skomplikowanego aparatu badaw-
czego i pojeciowego™.

Kolejna kwestia, ktora wymaga poruszenia, jest relacja pojecia polikryzysu do in-
nych bliskich znaczeniowo terminéw i koncepcji, ktére juz si¢ utrwalily w literaturze
przedmiotu. Jednym z nich jest ryzyko systemowe, ktére swéj rozwoéj zawdzigeza gtow-
nie pracom naukowym z dziedziny finanséw, zwlaszcza poswigconym sektorowi ban-
kowemu. Rozumiane jest zwykle jako prawdopodobienstwo zatamania si¢ catego sys-
temu, a nie poszczegdlnych jego czesci. Kluczowa cecha tego zjawiska jest mozliwosé
przenoszenia si¢ wszelkiego rodzaju szokéw z jednych elementéw systemu na inne po-
przez rozmaite kanaly, czyli efekt zarazania®.

Polikryzys rowniez zaklada, ze niespodziewane turbulencje pojawiajace si¢ w jed-
nym punkcie rozprzestrzeniajg si¢ na pozostate elementy systemu, a w efekcie rozle-
wania si¢ moga zaburzy¢ funkcjonowanie kolejnych niezaleznych systeméw. Wynika
to z wysokiego stopnia wspolzaleznosci wewnatrz systemu, a takze mozliwosci prze-
plywu strumieni informacji i bodzcéw miedzy oddzielnymi systemami. Podstawowa
réznica miedzy tymi koncepcjami polega po pierwsze na tym, ze ryzyka systemowe
skupiajg si¢ na potencjalnych stabo$ciach, ktére moga przerodzi¢ si¢ w kryzys, podczas
gdy polikryzysy odnosza si¢ do sytuacji, w ktérej ryzyko si¢ urzeczywistnito, wywo-
lujac zatamania kolejnych systeméw. Po drugie, ryzyko systemowe zwykle skupia si¢
na problemach jednego systemu, ktéry ewentualnie moze ,,zarazi¢” inne podmioty czy
sieci. Tymczasem polikryzys z zalozenia wystepuje dopiero wtedy, gdy wiele systeméw

# S.M. Manson, Simplifying Complexity: A Review of Complexity Theory, ,Geoforum” 2001, vol. 32,
no. 3,s. 409-411.

#  P. Cairney, Complexity Theory in Political Science and Public Policy, ,Political Studies Review” 2012,
vol. 10, no. 3, s. 347-355.

P. Smaga, Istota ryzyka systemowego, ,Studia Ekonomiczne” 2014, nr 1, s. 36-63.
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mierzy si¢ ze wspolzaleznymi kryzysami. Ostatnia kluczowa réznica dotyczy podej-
scia do ztozonosci systeméw. W teorii ryzyka systemowego kompleksowos¢ i dynami-
ka sieci, nielinearne zaleznosci przyczynowo-skutkowe, procesy przekraczajace granice
system6w i stan glebokiej niepewnosci sa uznawane za czynniki ryzyka. W koncepcji
polikryzysu wymienione cechy sa traktowane jako wiasciwosci wszystkich zlozonych
systeméw w zglobalizowanym $wiecie, ktére w przypadku pojawienia si¢ probleméw
eskaluja i przyspieszaja efekey kryzysu®.

METODOLOGIA BADAN POLIKRYZYSOW

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, czy koncepcja polikryzysu moze by¢ skutecz-
nie wykorzystywana w praktyce naukowej, warto siggna¢ do opracowania naukowcéw
z Cascade Institute, w ktorym zaprezentowali swoja propozycje ramowa analizy tego zja-
wiska. Oparli ja na modelu przeciazenie-czynnik wyzwalajacy-kryzys (stress-trigger-crisis
model, STC), kedry przedstawia kryzysy jako wynik powoli narastajgcych przecigzen, ktdre
wehodzg w interakcje z szybko postepujacymi czynnikami wyzwalajgcymi, wypychajgc glo-
balny system z ustalonej réwnowagi i wprowadzajgc go w stan nieréwnowagi (kryzys syste-
mowy), co powoduje powazne szkody dla ludzi* . Potecjalnymi przyktadami przeciazen sa
rosnace nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne, ocieplenie klimatu czy zmiany demogra-
ficzne, ktére moga by¢ zaréwno regionalne, jak i globalne w skali, ale zawsze w dlugim
okresie prowadza do zmniejszenia odpornosci systemu. Moga przyjmowac forme cisnie-
nia (pressures) — akumulujacych sig sit, ktére moga zostaé gwaltownie uwolnione, sprzecz-
nosci (contradictions) — przeciwstawnych sit, ktdre groza samozniszezeniem sytemu, lub
wrazliwosci (valnerabilities) — potencjalnych stabych punktéw systemu, wynikajacych
z jego rosnacej ztozonodci. Z kolei czynniki wyzwalajace sa zdarzeniami gwattownymi
i nieprzewidywalnymi, jak np. katastrofy naturalne, upadlosci wielkich podmiotéw go-
spodarczych czy zamachy. Mozna je podzieli¢ na dwa typy: egzogeniczne — zdarzenie
wygenerowane przez jeden system staje si¢ czynnikiem wyzwalajacym w innym systemie,
oraz stochastyczne — przypadkowe zdarzenia dzialaja jako wyzwalacz. Kryzys systemo-
wy jest efektem spotkania i interakgji takiego bodzca (lub wielu bodzcéw) z powoli na-
rastajacym przecigzeniem, ktore prowadzi do szkodliwej nieréwnowagi®.

Nastepnie badacze wyrézniajg cztery modelowe Sciezki interakeji przeciazen, czyn-
nikdw wyzwalajacych oraz kryzyséw migdzysystemowych, ktdre poprzez petle sprzg-
zen zwrotnych prowadza do synchronizacji kryzyséw, keora stanowi kluczows ceche
polikryzysu. W celu identyfikacji wszystkich wymienionych elementéw proponuja sto-
sowanie diagraméw domino (to narzedzie pozwala przedstawi¢ wydarzenia na liniowe;

% M. Lawrence, S. Janzwood, Th. Homer-Dixon, What ..., s. 7-9.
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osi czasu, ale w konsckwencji zalezno$ci moga przebiegad tylko w jednym kierunku) lub
diagraméw migdzysystemowego sprzgzenia zwrotnego (pozwalaja uchwycié¢ zalezno-
§ci cykliczne i synchroniczne). Te narz¢dzia pozwalaja w graficzny sposéb przedstawié
poszczegdlne elementy oraz ich wzajemne interakcje w wielu systemach jednocze$nie,
co umozliwia analiz¢ przyczyn tak skomplikowanego zjawiska, jak polikryzys®. Jedno-
cze$nie nalezy zauwazy¢, ze zaproponowane modele odznaczaja si¢ niezwykle wysokim
stopniem zlozonodci i s3 nicuchronnie obarczone subicktywnoscia. Prawdopodobnie
z tego powodu trudno jest znalez¢é prace, ktdre w petni opieralyby si¢ na zastosowaniu
tych narzedzi analizy.

ZASTOSOWANIE KONCEPCJI POLIKRYZYSU
W NAUKACH O POLITYCE

Po zaprezentowaniu przegladu definicji oraz kontekstu teoretycznego, w keérym funk-
cjonuje tytutowe pojecie, pora na przeglad literatury pod katem jego praktycznego za-
stosowania w badaniach naukowych. W centrum zainteresowania znajdujg si¢ prace
z dziedziny nauk o polityce, nalezy jednak pamigtaé, ze badanie systeméw ztozonych
z zasady wymaga pewnego stopnia interdyscyplinarnosci.

Pierwszym zbiorem tekstéw, ktdry zostanie oméwiony, jest wydanie specjalne cza-
sopisma ,,Journal of European Public Policy” z 2019 roku pod tytulem The European
Union beyond the Polycrisis? Integration and Politicization in an Age of Shifting Cleav-
ages. W artykule wstepnym redaktorzy przyjmuja polikryzys za punkt wyjsciowy do
analizy stanu, w keérym znajdowata si¢ Unia Europejska w tamtym czasie. Kryzys fi-
nansowy i zadluzeniowy, kryzys migracyjny, brexit i rosnace zagrozenia w sferze bezpie-
czenistwa zwickszyly polityzacje kwestii europejskich i odbily si¢ na procesach integra-
cyjnych. Przyczynily si¢ do poglebienia podzialéw na wielu poziomach jednoczesnie,
zaréwno wewnatrz narodéw, jak i miedzy panistwami czlonkowskimi. Polaryzacja nie
dotyczy juz tylko grup reprezentujacych odmienne poglady ideologiczne na linii pra-
wica — lewica. Linia podziatu przecina spoleczenistwa w zaleznosci od poszczegélnych
probleméw, z ktérymi mierzy si¢ wspdlnota, tworzac niejednokrotnie zupetnie nie-
spodziewane sojusze. Cz¢$¢ naukowcdw postrzega rosnaca polityzacje jako konieczny
etap w procesie poglebiania integracji, ktory prowadzi do powstania nowej struktury
i tozsamosci, jednocze$nie pozwalajac unikna¢ dwubiegunowych podziatéw spoteczen-
stwa bez zadnych punktéw stycznych. Jednakze inni widza w tym zagrozenie impa-
sem, w ktory tatwo wpasé, gdy mniejszo$¢ blokujaca lub pojedyncze weto moga za-
trzyma¢ zmiany niezb¢dne do rozwigzania istniejacych probleméw?. Podsumowujac,
mozna wi¢c stwierdzi¢, ze w tym wydaniu specjalnym autorzy tekstéw potraktowali

2 Tamze,s. 16-25.

30 J. Zeitlin, F. Nicoli, B. Laffan, Introduction: The European Union Beyond the Polycrisis? Integration and
Politicization in an Age of Shifting Cleavages, ,Journal of European Public Policy” 2019, vol. 26, no. 7,
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polikryzys jako zjawisko o ograniczonym zasiggu czasowym i przestrzennym, w ktérym
poszczegdlne kryzysy wystepuja symultanicznie i wplywaja na siebie. Nie skupili sie
jednak na analizowaniu przyczyn czy przebiegu polikryzysu, ale na jego skutkach oraz
mozliwych opcjach zarzadzania nimi.

Kolejnym przyktadem zastosowania omawianej koncepcji w studiach europejskich
jest wydanie specjalne czasopisma ,Politics and Governance” z 2023 roku pod tytu-
tem Governing the EU Polycrisis: Institutional Change After the Pandemic and the War
in Ukraine. W artykule wprowadzajacym redaktorzy stawiaja pytanie, jak instytucje
unijne radzg sobie z zarzadzaniem w okresie polikryzysu — czy wyjatkowe okoliczno-
$ci prowadza do poszukiwania nowych rozwigzan, czy tez stosowane sg stare metody.
Kryzysy, z ktérymi mierzy si¢ w ostatnich latach Unia Europejska, dzielg na szybko
rozwijajace si¢ (np. odrzucenie Traktatu ustanawiajacego Konstytucje dla Europy, re-
cesja gospodarcza, ataki terrorystyczne w Europie, kryzys migracyjny, brexit, pande-
mia COVID-19 czy wojna w Ukrainie) oraz wolno narastajace (zmiany klimatycz-
ne, rosnaca sifa ugrupowan populistycznych, kryzys energetyczny czy transformacja
cyfrowa). Zdaniem autoréw nakladanie si¢ tych kryzyséw na siebie wymusza zmia-
n¢ w prowadzonych politykach publicznych, a potencjalnie réwniez w strukturze
instytucjonalnej’.

W tej samej publikacji mozemy znalez¢ jeden artykut teoretyczny zawierajacy pro-
pozycje klasyfikacji kryzyséw w trzech analitycznych wymiarach (nasilenia, symetrii
i predkosci) oraz mozliwosci zarzagdzania nimi w UE. Warto zaznaczy¢, ze autor tego
tekstu stosuje wymiennie terminy ,,polikryzys” i ,,kryzys permanentny”**. Pozostale ar-
tykuly odnosza si¢ do sektorowej analizy dziatan instytucji europejskich, skupiajac si¢
na skutkach polikryzysu w sferze polityki energetycznej®, ochrony zdrowia® czy finan-
séw publicznych®.

Kolejnym polem badawczym, w ktérym koncepcja polikryzysu znalazta szerokie
zastosowanie, jest ckonomia polityczna. Badacze reprezentujacy t¢ dziedzing ograni-
czaja si¢ zwykle do analizy gospodarczego wymiaru globalnych wyzwan, ktéry jedno-
cze$nie stanowi tlo, konsekwencje oraz zrédto innych kryzyséw. Jak juz wspomniano
wezesniej, czes¢ naukowcow glosi dosy¢ radykalne tezy o zatamaniu si¢ $wiatowego

' E.Bressanelli, D. Natali, Tested by the Polycrisis: Reforming or Transforming the EU?, ,Politics and Gov-
ernance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 247-248.

32 J. Hupkens, C. Neuhold, S. Vanhoonacker, One Crisis Is Not Like Another: Exploring Different Shades
of Crisis in the EU, ,Politics and Governance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 252-262.

S. Smeets, D. Beach, The Institutional Ingredients of Polycrisis Management: Unpacking European
Councils Handling of the Energy Crisis, ,Politics and Governance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 275-285;
A. Buzogény, S. Cetkovi¢, T. Maltby, EU Renewable Energy Governance and the Ukraine War: Mov-
ing Abead Through Strategic Flexibility?, ,,Politics and Governance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 263-274;
M. Siddi, E. Prandin, Governing the EU’s Energy Crisis: The European Commission’s Geopolitical Turn
and its Pitfalls, ,Politics and Governance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 286-296.

3 D.Natali, E. Pavolini, A. Terlizzi, Multi-Level Governance Feedback and Health Care in Italy in the Af-
termath of Covid-19, ,Politics and Governance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 365-377.

% M. Ceron, The National Recovery and Resilience Plans: Towards a Next Generation of Fiscal Coordina-
tion?, ,Politics and Governance” 2023, vol. 11, no. 4, s. 324-338.
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systemu kapitalistycznego, podczas gdy bardziej umiarkowani wskazuja na kryzys idei
neoliberalnych, instytucji rynkowych i ekonomii gtéwnego nurtu®. Interesujaca publi-
kacja poswigcona relacjom miedzy entropia a gospodarka jest praca pod redakcja Jerze-
go Hausnera i Michata Krzykawskiego Gospodarka i entropia. Jak wyjs¢ z polikryzysu?.
Autorzy traktuja polikryzys jako punkt wyjsciowy do poszukiwan konkretnych rozwia-
zan pozwalajacych zapanowa¢ nad entropig lub zapobiegad jej negatywnym skutkom,
takich jak powrét do lokalnosci czy zmiana dominujacego modelu gospodarowania®.
Z kolei przyktadem pracy, w ktérej gtéwne zainteresowanie stanowia przyczyny obec-
nego polikryzysu globalizacji gospodarczej, moze by¢ cytowany juz artykut autorstwa
Helleinera. Wyrdznia on pi¢¢ odrebnych kryzyséw, kedre wehodzg ze soba w sciste in-
terakcje: napiecia na relacji USA — Chiny, kryzys zdrowia globalnego, kryzys w sferze
bezpieczenstwa migdzynarodowego, globalny kryzys ekologiczny i kryzys demokra-
cji*®. Odwazna prébe alternatywnego spojrzenia na polikryzys w ekonomii politycz-
nej podejmuje w swoim artykule Michael J. Albert, taczac podejécie marksistowskie
z neogramscianizmem?.

Koncepcja polikryzysu znalazta réwniez zastosowanie w pracach z dziedziny sto-
sunkéw mig¢dzynarodowych do analizy zmian, jakie nast¢puja po upadku jednobie-
gunowego fadu hegemonicznego. Powstanie réznych subsysteméw wladzy $wiatowej
prowadzi do zwigkszenia liczby mozliwych interakeji, sojuszy i napi¢é, a co za tym
idzie — réwniez potencjalnych kryzyséw™. Interesujace spojrzenie na problem zarza-
dzania skutkami globalnego polikryzysu oferuja prace poswigcone politykom publicz-
nym na poziomie krajowym. Przyktadem takich badan jest analiza strategii zarzadza-
nia kryzysowego opracowanych i wdrazanych podczas pandemii COVID-19, zaréwno
przez instytucje wladzy centralnej, jak i o$rodki samorzadowe®. Niezwykle szerokie
spojrzenie na kwestie zarzadzania publicznego w dobie polikryzysu oferuje monografia
zbiorowa pt. The Routledge Handbook on Crisis, Polycrisis, and Public Administration.
Mozna w niej znalez¢ analizy dotyczace rozwigzan wdrazanych przez wladze réznych

3¢ Zob. np. M. Jacobs, After Neoliberalism: Economic Theory and Policy in the Polycrisis, ,The Political
Quarterly” 2024, vol. 95, no. 4.

3 Gospodarka i entropia. Jak wyjs¢ z polikryzysu?, red. J. Hausner, M. Krzykawski, Warszawa 2023.

3 E. Helleiner, Economic Globalizations...,s. 4-7.
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krajow i regiondw w sferze bezpieczeristwa, ochrony zdrowia, zarzadzania kryzysowego
czy komunikacji publicznej®.

W cytowanym juz wezesniej artykule naukowcdw z Cascade Institute poza szczegd-
lowym rozwinigciem metody badawczej znalazly si¢ réwniez zalecenia skierowane do
decydentéw, ktdrzy poszukuja wskazéwek, jak nawigowa¢ w warunkach polikryzysu.
Po pierwsze, nalezy skupiaé si¢ na interakcjach miedzy kryzysami, a nie pojedynczych
kryzysach. Po drugie, niezb¢dne jest oddziatywanie na strukture systemu, a nie tylko re-
agowanie na wydarzenia. I wreszcie warto nauczy¢ si¢ wykorzystywa¢ cechy systeméw
zlozonych, takich jak nieliniowa dynamika czy reaktywnos¢, na swoja korzysé®. W du-
chu takiego podejscia powstaja publikacje zawierajace wytyczne, jak prowadzi¢ polity-
ke i zarzadza¢ sfera publiczng w warunkach polikryzysu. Weréd porad skierowanych do
politykéw i decydentédw znajduje si¢ m.in. wigkszy nacisk na myslenie dtugotermino-
we oraz interdyscyplinarne w procesie projektowania strategii dziataii*, inwestowanie
w sektory, ktére dziataja jak automatyczne stabilizatory, wzmacnianie wsp6tpracy na
wszystkich poziomach® czy tez rozwijanie nowych modeli globalnego przywédzewa
politycznego™.

ZAKONCZENIE

Poza przytoczonymi powyzej pracami mozna znalez¢ réwniez szereg publikacji, keo-
re postuguja si¢ terminem polikryzysu bez zaglebiania si¢ w jego znaczenie. Odpo-
wiadajac na pytanie postawione na poczatku tego artykutu, mozna wiec stwierdzi¢, ze
w znacznej czesci przypadkéw pojecie polikryzysu jest po prostu stosowane jako nosne
i chwytliwe hasto. Nie oznacza to jednak, ze jest pojeciem redundantnym, niewnosza-
cym wartoéci dodanej do opisu rzeczywistoéci lub nieposiadajacym potencjatu badaw-
czego. Przedstawiona analiza wykazata, ze przy odpowiedniej konceptualizacji i ope-
racjonalizacji pozwala bada¢ zjawisko, ktére jakosciowo rézni si¢ od znanych dotad
przypadkéw wystepowania kilku kryzyséw jednoczesnie.

Zdaniem Autorki najbardziej precyzyjng definicje, a takze rozwinietg koncepcje
polikryzysu wraz z sugerowanym modelem badawczym przedstawili dotychczas bada-

cze skupieni wokoét Cascade Institute. W ich ujeciu globalny polikryzys wystgpuje, gey

# Zob. K. Moloney i in., The Routledge Handbook on Crisis, Polycrisis, and Public Administration, New
York 2025.
M. Lawrence i in., Global Polycrisis..., s. 13.

43

44

Polycrisis And Long-Term Thinking, Reimagining Development in Asia and The Pacific Foresight Brief:
UNDP Regional Bureau for Asia and the Pacific, UNDP, [online] https://www.undp.org/sites/g/
files/zskgke326/files/2022-09/UNDP-RBAP-POLYCRISIS-AND-LONG-TERM-THINK-
ING-2022.pdf, 12V 2024.

% The Global Risks..., s. 69-72.

4 Zob. np. B.L.H. Wong, A. Nordstrém, P. Piot, H. Clark, From Polycrisis to Metacrisis: Harnessing
Windows of Opportunity for Renewed Political Leadership in Global Health Diplomacy, ,BMJ Global
Health” 2024, vol. 9, no. 4.
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kryzysy w wielu globalnych systemach stajg si¢ przyczynowo powigzane w sposéb, ktory
znacznie pogarsza perspektywy ludzkosci. Te wspdtdziatajgce kryzysy powodujg szkody
wigksze niz suma tych, ktdre kryzysy spowodowatyby w izolacji, gdyby ich systemy nie byly
tak gleboko ze sobg powigzane”.

Jaka warto$¢ ma taka koncepcja dla nauk o polityce? Przede wszystkim czes¢ kry-
zyséw wskazywanych jako sktadowe obecnego polikryzysu ma charakter polityczny
w tradycyjnym tego stowa znaczeniu (wojna w Ukrainie, konflikt izraclsko-palestynski,
regres demokracji, upadek jednobiegunowego tadu na arenie migdzynarodowe;j). Jed-
noczesnie pozostate kryzysy (klimatyczny, gospodarczy, migracyjny, zdrowia publicz-
nego i inne) wymagaja skoordynowanej wsp6ipracy migdzy krajami i aktorami niepan-
stwowymi na poziomie globalnym. Zrozumienie powiazan przyczynowo-skutkowych
migdzy tymi zjawiskami, interakcji miedzy poszczegdlnymi systemami, przebiegu pro-
ces6w sprzezen zwrotnych i dynamiki zmian jest kluczowa dla politologéw, ktérzy zaj-
mujg si¢ niemalze dowolnym wspoélczesnym zagadnieniem. Nowa rzeczywisto$¢ wyma-
ga nowych poje¢ i narzedzi opisu.

Uzasadnione watpliwosci moze budzi¢ perspektywa przetozenia tak skomplikowa-
nej, wiclowymiarowej i wewnetrznie powiazanej rzeczywistosci na model badawczy.
Silg rzeczy wiaze si¢ to ze znacznym uproszczeniem zjawisk i zachodzacych migdzy
nimi relacji, ktére sa kluczowe dla istoty polikryzysu. Jak jednak glosi aforyzm statysty-
ka George’a Boxa — wszystkie modele sq zle, ale nicktére sq przydatne. Odpowiednie za-
stosowanie metod znanych z teorii zfozonosci i analizy ryzyk systemowych moze wigc
przyczyni si¢ do lepszego zrozumienia otaczajacych nas wydarzen. Olbrzymi poten-
cjal w tej dziedzinie wydaje si¢ réwniez mie¢ gwaltowny rozwéj sztucznej inteligenciji.
Jej mozliwosci analizy olbrzymich zbioréw danych ilosciowych i odkrywania powigzan
niedostrzegalnych dla ludzkiego oka w polaczeniu z tradycyjnymi jakosciowymi me-
todami badawczymi stosowanymi przez naukowcédw moga w najbardziej optymistycz-
nym scenariuszu wzmocni¢ funkcje deskryptywna, eksplanacyjna, a by¢ moze nawet
prognostyczng nauk o polityce.

Istnieje jeszcze jedna sfera, w ktorej zastosowanie koncepcji polikryzysu moze by¢
przydatne juz dzisiaj, bez tworzenia skomplikowanych modeli badawczych. Jest to dys-
kurs publiczny. Popularnos¢ pojecia polikryzysu wynika przynajmniej po czgci z tego,
ze w intuicyjny sposob opisuje stan, z ktorym w ostatnich latach mierzy si¢ wigkszos¢
ludzi. Jego umiejetne zastosowanie moze wigc przyczynic si¢ do tatwiejszego wyjasnia-
nia kompleksowosci zachodzacych zjawisk, zwigkszajac swiadomos¢ spoteczng. Moze
tez zapobiec ,zawlaszczaniu” pewnych kryzyséw dla partykularnych intereséw poli-
tycznych (np. kryzysu migracyjnego), pokazujac je jako element bardziej zfozonej ukta-
danki lub przyczyni¢ si¢ do wzrostu legitymacji dziatani na poziomie krajowym i mig-
dzynarodowym (np. w celu zapobiegania katastrofie klimatycznej). Co wazniejsze,
wlaczenie pojecia polikryzysu do stownika politologéw moze przeszkodzi¢ w jego nad-
uzywaniu przez demagogédw do tworzenia apokaliptycznej narracji, w kedrej ludzkosci
groza nieuniknione, niekonczace si¢ i nierozwiazywalne kryzysy.

¥ M. Lawrence, S. Janzwood, Th. Homer-Dixon, What I..., s. 2 [thum. wlasne].
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