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SPOTKANIA INFORMACYJNE
Z PERSPEKTYWY SEDZIEGO I MEDIATORA

PRZYCZYNEK DO DYSKUS]JI

Informational Meetings from the Perspective of a Judge and Mediator:
A Contribution to the Discussion

This study contributes to the discussion on investigating the cause of the low
rate of informational meetings organized in courts and the impact of this phe-
nomenon on the low number of court cases directed to mediation. The authors
examined the appropriateness of organizing informational meetings and then
presented a methodology for their organization in a convenient manner for the
parties and facilitators. The issue will be addressed from two perspectives — first-
ly, that of an actively practicing judge who utilizes informational meetings in
non-litigious civil cases, and secondly, that of a court mediator who conducts
informational meetings at the request of the courts. The authors presented typi-
cal practical problems related to the organization of informational meetings and
proposed ways to address them. The issues raised are particularly significant due
to the lack of detailed research on this topic and limited literature in this area.
The paper presented conclusions regarding whether it is worth organizing in-
formational meetings, how to do so, and the impact of organizing informational
meetings on the further course of court proceedings, the number of cases direct-
ed to mediation, and the overall number of court cases. Of course, this study, due
to its limited scope, does not claim to be exhaustive. Its aim is merely to outline
the titular topic and the related problems.
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I. UWAGI WPROWADZAJACE

Czy instytucja mediacji moze by¢ traktowana jako ,lekarstwo” na toczaca wspdtezes-
ne systemy wymiaru sprawiedliwosci (w tym polski) ,,chorobe¢” przewleklosci poste-
powan?' Odpowiedz brzmi: moze, o ile bedzie stosowana w tak szerokim zakresie, aby
wymiernie odciazaé organy wymiaru sprawiedliwosci, w szczegélnosci sady.

Polskie ustawodawstwo zaktada fakultatywno$¢ mediacji i stopniowe przekonywanie
do tej alternatywnej formy rozstrzygania sporéw zaréwno $rodowisk prawniczych (przede
wszystkim sedzidow), jak i spoleczenistwa, z ktdrego rekrutuja si¢ potencjalne strony poszcze-
golnych postepowan mediacyjnych. Jednym ze $rodkéw zmierzajacych do osiggniecia tego
celu sa spotkania informacyjne, wprowadzone do polskiego porzadku prawnego na mocy
ustawy z dnia 10 wrzesnia 2015 1. o zmianie niekt6rych ustaw w zwigzku ze wspieraniem
polubownych metod rozwigzywania sporéw?, ktdra weszla w zycie 1 stycznia 2016 1.

Jak wynika z raportu Postgpowanie mediacyjne w swietle danych statystycznych — Sqdy
rejonowe i okregowe w latach 2006-2022%, przygotowanego przez Ministerstwo Sprawie-
dliwosci w lipcu 2023 r., liczba spraw wplywajacych do sadéw powszechnych w okresie
2013-2022 wynosita od 13 do 17 mln rocznie, z czego liczba spraw, w ktdrych media-
cja mogla by¢ zastosowana, zawierala si¢ w przedziale od 1,9 mln do 2,7 mln rocznie.
Odsetek spraw skierowanych do mediacji w sytuacjach, gdy byto to mozliwe, miescit si¢
w przedziale od 0,5% do 1,6%, a zatem byl na niskim, niezadowalajacym poziomie. Licz-
ba spraw, w ktérych przeprowadzono spotkanie informacyjne — wynoszaca poczatkowo
1399 w 2016 r. — wzrosta do 3257 w 2019 1., nast¢pnie w okresie pandemii ulegta znacz-
nemu obnizeniu — do 1580 w 2020 r. i 1327 w 2021 r., aby w roku 2022 r. ponownie
wzrosnaé do 1607, a zatem nie osiagneta jeszcze szczytowego poziomu sprzed pandemii.
Dane co do liczby spraw sadowych, w kedrych strony postgpowania skierowane zostaly
do mediagji po udziale w spotkaniu informacyjnym, wynosily odpowiednio: 818 spraw
w2018r,1211 -w2019 1,613 -w2020r1.,593 — w2021 r., 679 — w 2022 . Jak wynika

P. Ktadoczny, A. Pietryka, M. Bernatt, B. Grabowska, Skarga na przewlektosé postgpowania. Komentarz
do ustawy o skardze na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu przygotowaw-
czym prowadzonym lub nadzorowanym przez prokuratora i postgpowanin sgdowym bez uzasadnionej
zwloki, Warszawa 2010, s. 11.

2 Dz.U z2015r, poz. 1595.

Postgpowanie mediacyjne w swietle danych statystycznych — Sgdy rejonowe i okregowe w latach 2006-
2022, Wydzial Statystycznej Informacji Zarzadczej Departament Strategii i Funduszy Europejskich
Ministerstwo Sprawiedliwosci, 14 edycja, Warszawa, lipiec 2023.
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z powyzszego, okres pandemii wplynal w sposdb znaczacy na zmniejszenie liczby orga-
nizowanych spotkan informacyjnych, w 2022 r. odbylo si¢ ich o 50% mniej w stosun-
ku do szczytowego roku 2019. Nadto nalezy stwierdzi¢, ze ogélnie w calym badanym
okresie niewielka jest liczba organizowanych spotkan informacyjnych w stosunku do
liczby spraw, w ktérych mediacja jest mozliwa (0,05% w2017 ., 0,09% w 2018 r., 0,13%
w 2019 1., 0,08% w 2020 r., 0,06% w 2021 r., 0,08% w 2022 r.). W tym okresie liczba
skierowan do mediacji utrzymuje si¢ na bardzo niskim, niezadowalajacym poziomie —
maksymalnie bylo to 1,6% rocznie. Do tego, jak wynika ze statystyk, postgpowanie
mediacyjne odbywa si¢ w wickszosci na szczeblu sadéw rejonowych (w 2019 r. z liczby
30 811 postgpowan mediacyjnych 23 225 miato miejsce w sadach rejonowych, w 2020 1.
proporcje przedstawialy si¢ odpowiednio — 31 153 do 24 101, w 2021 r. — 32 572 do
25430, w 2022 r. — 31 928 do 24 608). Jak widaé, instytucja mediacji oraz instrumenty
ja wspierajace nadal nie sa wykorzystywane w efektywny sposéb. Nadto mediacja ma za-
stosowanie w zdecydowanej mierze na szczeblu sadéw rejonowych.

Niniejsze opracowanie stanowi przyczynek do dyskusji w przedmiocie zbadania przy-
czyny niskiego wskaznika organizacji spotkan informacyjnych w sadach i wplywu tego
zjawiska na niska liczbe spraw sadowych kierowanych do mediacji. Autorzy zbadaja ce-
lowo$¢ organizowania spotkar informacyjnych, a nadto przedstawia metodyke ich przy-
gotowania w sposéb dogodny dla stron oraz oséb prowadzacych. Zagadnienie zostanie
pokazane z dwéch perspektyw: po pierwsze — czynnego zawodowo sedziego, ktéry ko-
rzysta z instytucji spotkan informacyjnych w sprawach cywilnych nieprocesowych, a po
drugie — mediatora sadowego, ktéry przeprowadza spotkania informacyjne na zlecenie
sadéw. Autorzy zobrazuja typowe, praktyczne problemy wystepujace w zwigzku z organi-
zacja spotkari informacyjnych oraz zaproponuja sposoby ich rozwiazania. Poruszane za-
gadnienia sg szczeg6lnie istotne w zwigzku z brakiem szczegétowych badan na ten temat
i ze znikomgq literaturg w tym zakresie. W pracy zaprezentowane zostang konkluzje na
temat tego, czy warto przeprowadza¢ spotkania informacyjne i w jaki sposob, a takze jaki
wplyw ma organizacja spotkan informacyjnych na dalszy przebieg postepowania sado-
wego i liczbe spraw sadowych kierowanych mediacji oraz liczbe spraw sadowych ogétem.

Niniejsze opracowanie — z uwagi na skromne ramy objetosciowe — nie pretenduje do
miana wyczerpujacego. Jego celem jest jedynie zarysowanie tytulowego tematu i zwia-
zanych z nim probleméw stwierdzonych na podstawie zawodowych do$wiadczen auto-
réw (sedziego oraz mediatora sadowego) i przedstawienie propozycji ich rozwigzania.

II. GENEZA, RATIO LEGIS 1 REGULACJA PRAWNA SPOTKAN
INFORMACYJNYCH

Jak wynika z uzasadnienia projektu powolywanej juz ustawy z dnia 10 wrzesnia 2015 r.%,
pierwowzoru spotkan informacyjnych nalezy szukaé w tresci Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady 2008/52/WE z 21 maja 2008 r. dotyczacej niektérych aspektow

4

Tekst dostepny pod linkiem: https://www.sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/druk.xsp?nr=3432, 31 III 2024.
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mediacji w sprawach cywilnych i handlowych®. Wskazano w niej (art. 5 ust. 1), ze sad,
do ktdrego zostata wniesiona sprawa, moze, jesli jest to wasciwe oraz po uwzglednie-
niu wszystkich okolicznosci sprawy, zacheci¢ strony do skorzystania z mediacji w celu
rozwiazania sporu. Sad moze takze zaproponowa¢ uczestnictwo w sesji informacyjnej
na temat korzystania z mediacji, jezeli s3 one organizowane i tatwo dostepne. Z pream-
buly tejze Dyrektywy wynika, ze dostep do wymiaru sprawiedliwo$ci ma podstawowe
znaczenie, a w celu jego ulatwienia i uproszczenia wezwano panstwa czlonkowskie do
stworzenia alternatywnych, pozasadowych procedur.

W wyniku implementacji cytowanej Dyrektywy do polskiego Kodeksu postepo-
wania cywilnego wprowadzono m.in. art. 183* § 4, na mocy ktérego: Przewodniczg-
cy moze wezwad strony do udziatu w spotkanin informacyjnym dotyczgcym polubownych
metod rozwigzywania sporéw, w szczegdlnosci mediacji. Spotkanie informacyjne moze
prowadzi¢ sedzia, referendarz sadowy, urzednik sadowy, asystent s¢dziego lub staty me-
diator. W § 6 powotanego przepisu wskazano, ze jezeli strona bez uzasadnienia nie stawi
sig na spotkanie informacyjne, sqd moze obcigzy( jg kosztami nakazanego stawiennictwa
poniesionymi przez strong przeciwng.

W zalozeniu ustawodawcy instytucja spotkan informacyjnych stanowi dodatkowsa
forme zachecania do mediacji lub wyboru innego rodzaju metody pozasadowego roz-
wigzania sporu poprzez informowanie poza rozprawg o mozliwosciach i korzysciach
zwigzanych z polubownymi metodami rozwiazywania sporéw. Ustawodawca progno-
zowal, ze zwigkszenie liczby organizowanych spotkan informacyjnych moze w pozy-
tywny sposob wplyna¢ na zwickszenie liczby spraw kierowanych do mediacji. Sama zas
mediacja moze stanowi¢ bardzo dobrg alternatywe do dlugotrwalego i kosztownego
procesu sadowego dzicki mozliwosci jej dostosowania do potrzeb stron. Nadto ugody
zawarte w drodze mediacji moga przyczyni¢ si¢ do dobrowolnej ich realizacji i w efek-
cie do utrzymania przyjaznych stosunkéw migdzy stronami. Rozwigzanie konflikeu,
ktéry legt u podstaw sporu sadowego, moze przyczyni¢ si¢ nie tylko do zakonczenia
owego sporu, ale i zapobiega¢ powstawaniu kolejnych sporéw sadowych. W efekcie
mniejsza liczba spraw w toku postgpowania sadowego moze w sposdb znaczacy wply-
na¢ na skrécenie czasu rozpatrywania spraw ogétem, co w sposob pozytywny wplynie
na ochrong konstytucyjnego prawa do sadu.

Z wyzej wymienionych wzgledéw w uzasadnieniu do ustawy z dnia 10 wrze$nia
2015 r. wskazano, ze celem wiasciwie przeprowadzonego spotkania informacyjnego
jest przekonanie stron do wyboru polubownego sposobu rozwiazania sporu, w szcze-
golnosci mediacji. Jesli bowiem w wyniku mediacji strony zawra ugode, postepowanie
zostanie umorzone i nie bedzie potrzeby merytorycznego rozstrzygania sprawy, w efek-
cie postgpowanie sadowe ulegnie skréceniu.

Regulacja instytucji spotkan informacyjnych w Kodeksie postgpowania cywilne-
go® pozostaje niezmieniona od daty jej wejécia w zycie, a wigc od 1 stycznia 2016 .,
ograniczajac si¢ do art. 183% § 4 i 6 tego aktu. Z kolei kwestie organizacyjne zwiazane

> Dz.UUE.L.2008.136.3.

¢ Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postgpowania cywilnego, tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 1550

ze zm.; dalej: kop.c.
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z prowadzeniem spotkan informacyjnych pierwotnie zostaly uregulowane w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 lutego 2007 r. — Regulaminie urzgdowa-
nia sgddéw powszechnych” w taki sposéb, aby pozostawi¢ im mozliwie szeroka swobode
w tym zakresie. Mimo zmian rozporzadzenia przepisy w przedmiocie spotkar informa-
cyjnych pozostaly w niezmienionym brzmieniu. Aktualnie sa one ujete w Rozporza-
dzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 czerwca 2019 1. — Regulaminie urzgdowania
sqdéw powszechnych® (Oddziat 5. Spotkania informacyjne, § 146-§ 152).

Cytowane przepisy ustawy i rozporzadzenia pozwalaja zréznicowaé sposéb prze-
prowadzania spotkari informacyjnych w zaleznosci od indywidualnych mozliwosci or-
ganizacyjnych w poszczeg6lnych sadach. W szczegélnosci na ich podstawie mozna wy-
rézni¢ dwa rodzaje spotkan informacyjnych, a mianowicie indywidualne (wytacznie
dla stron albo uczestnikéw konkretnej sprawy) oraz grupowe (dla stron albo uczestni-
kéw wigcej niz jednej sprawy). Ponadto spotkanie informacyjne moze by¢ wyznaczone
zaréwno w budynku sadu, jak i poza nim.

Spotkania informacyjne prowadzi¢ moga odpowiednio przeszkoleni sedziowie (nie-
koniecznie referenci w sprawie), referendarze sadowi, asystenci s¢dziego, wyznaczeni
urzednicy sadowi, a takze stali mediatorzy sadowi, przy czym jedynie ci ostatni moga
wyrazi¢ zgode na przeprowadzenie spotkania informacyjnego bez odrgbnego wynagro-
dzenia. Nalezy przyjaé, ze decyzja o tym, z keérymi indywidualnymi mediatorami lub
osrodkami mediacyjnymi zostanie nawigzana wspolpraca, aby zagwarantowaé wysoki
poziom prowadzonych spotkan i rzetelnos¢ udzielanych informacji, nalezy do prezesa
wlasciwego sadu. W konsekwencji wspotpraca sadéw i mediatoréw na szczeblu lokal-
nym nie tylko moze przyczynia¢ si¢ do upowszechniania wiedzy o mediacji, ale réwniez
sprzyja¢ budowaniu zaufania do jakosci pracy mediatoréw wsrdd sedzidw i stron sporu,
co przektada si¢ na podejmowanie decyzji o stosowaniu mediacji. Ponadto, dzigki takiej
wspOlpracy osrodki mediacyjne uzyskuja bezposrednia mozliwo$¢ upowszechniania idei
mediacji, a takze informowania o swojej dziatalnosci; strony natomiast otrzymuja rzetel-
na i wyczerpujaca informacje o mediacji, pochodzaca bezpo$rednio od mediatora.

Wzywajac strony na spotkanie informacyjne, poucza si¢ je o skutkach nieusprawie-
dliwionego niestawiennictwa, tj. mozliwosci obciazenia strony, ktdra bez uzasadnienia
nie stawi si¢ na spotkanie informacyjne, kosztami nakazanego stawiennictwa ponie-
sionymi przez stron¢ przeciwng. O spotkaniu informacyjnym zawiadamia si¢ ponadto
petnomocnikéw stron, jego wyznaczenie zas, co niezwykle istotne, pozostaje bez wply-
wu na terminy rozpraw lub posiedzen.

Ze spotkania informacyjnego sporzadza si¢ notatke urzedowa zawierajaca informa-
¢je o stawiennictwie stron, do ktérej dotacza si¢ zwrotne potwierdzenia odbioru we-
zwan i zawiadomien oraz pisma przediozone przez strony. Notatke wraz z zatacznikami
dofacza si¢ do ake sprawy.

Stabilno$¢ w zakresie regulacji spotkan informacyjnych, a takze proste brzmie-
nie przepiséw, dajace szeroka swobode dostosowania organizacji tychze spotkan

7 DzU z2014r, poz. 259.
8 T,;.DzU 22022 r., poz. 2514 ze zm.
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w zaleznosci od potrzeb i mozliwoéci konkretnego sadu, nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie. Regulacja prawna jest jasna i klarowna, normujaca w niezb¢dnym zakresie
przedmiot spotkan informacyjnych, co stanowi czynnik wspierajacy wdrozenie przed-
miotowej instytucji w toku postepowan sadowych.

III. SPOTKANIA INFORMACY]JNE Z PERSPEKTYWY SEDZIEGO

Spotkania informacyjne organizowane sa w Sadzie Rejonowym w Czgstochowie od
polowy 2021 r. Poczatkowo byly przeprowadzane jedynie w toku spraw cywilnych
nieprocesowych rozpoznawanych w II Wydziale Cywilnym, a od 2022 r. réwniez
w niektérych kategoriach spraw cywilnych procesowych nalezacych do whasciwosci
I Wydziatu Cywilnego i XII Wydziatu Cywilnego. Z uwagi na braki kadrowe wyklu-
czono mozliwo$¢ prowadzenia spotkan informacyjnych przez referendarzy sadowych,
asystentéw sedziego, urzednikéw sadowych czy wyspecjalizowanych sedziéw, ktorzy
nie s referentami w sprawie. Z uwagi na braki lokalowe — spotkania byly prowadzo-
ne na sali rozpraw w ten sposéb, ze jeden sedzia udostepnit na potrzeby Wydziatu
przypisang do jego dyspozycji w ten dzien raz w miesiacu sale w godzinach od 8.00
do 12.00. Spotkania informacyjne od samego poczatku prowadzili stali mediatorzy
sadowi, ktérzy zglosili si¢ do tego zadania. Poczatkowo byly wyznaczane dla uczest-
nikéw wigcej niz jednej sprawy, jednakze rozwigzanie to nie sprawdzito si¢ w prakey-
ce. Przeszkodami w skutecznym prowadzeniu spotkania w takim wariancie byly: zbyt
duza liczba 0séb, niemozno$¢ dostosowania tresci komunikatu do realiéw konkretnej
sprawy, czesto jedna osoba nieprzekonana do instytucji mediacji skutecznie zniechg-
cata pozostale lub rozmowa z jedng osoba trwata zbyt dtugo, przez co pozostate osoby
mialy poczucie straconego czasu. Formula, ktéra sprawdzita si¢ lepiej, to spotkania
informacyjne wyznaczane osobno dla jednej sprawy sadowej, terminowane na oko-
lo 20-30 min. W tym czasie mediator przedstawiat zalety mediacji, przebieg procesu
mediacyjnego oraz informowat o kosztach mediacji w konkretnej sprawie. Mediatorzy
korzystali m.in. z tablic poréwnujacych mediacj¢ z postgpowaniem sagdowym. Orga-
nizacja spotkan informacyjnych na sali rozpraw nie byta jednak dogodna, a w budyn-
ku sadu brakowato wolnego pokoju, ktéry méglby petni¢ funkeje miejsca konsulta-
cji z mediatorem. Wobec tego wykorzystane zostalo rozwiazanie wskazane wyraznie
w Regulaminie urzedowania sqdéw powszechnych — o mozliwosci organizowania spo-
tkan informacyjnych poza budynkiem sadu. Naturalnym miejscem przeznaczonym do
tego celu byly kancelarie mediacyjne. Mediatorzy zainteresowani prowadzeniem spo-
tkaii mediacyjnych kierowali pismo do Prezesa Sadu Rejonowego, wskazujac w nim,
ze wyrazaja zgode na prowadzenie spotkan informacyjnych bez odrgbnego wynagro-
dzenia we wlasnych kancelariach mediacyjnych oraz ze w terminie do trzech dni od
dnia spotkania zobowiazujg si¢ do sktadania do akt spraw notatek urzgdowych zawie-
rajacych informacj¢ o stawiennictwie stron oraz zgodzie na skierowanie sprawy do me-
diagji lub jej braku. To rozwiazanie funkcjonuje do chwili obecnej, stanowiac najlep-
sze z dotychczas stosowanych. Kancelaria mediacyjna jest odpowiednio wyposazona
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do prowadzenia rozmdw ze stronami i zapewnia atmosfere sprzyjajaca polubownemu
rozwigzaniu sporu.

Organizacja spotkan informacyjnych w prakeyce wyglada w ten sposob, ze jeden
sedzia z Wydzialu koordynuje wspolprace z mediatorami, ktdrzy zglosili pisemnie do
Prezesa Sadu zainteresowanie prowadzeniem takich spotkan. Raz w roku zwraca si¢
do tych mediatoréw z prosba o wskazanie terminéw spotkan informacyjnych, tj. jed-
nego dnia w kazdym miesiacu i zakresu dwéch godzin zegarowych (proponowane s3
godziny popotudniowe, gdyz sa bardziej dogodne dla stron i petnomocnikéw). Dobra
prakeyka jest wskazanie poszczegdlnym mediatorom preferowanego tygodnia w mie-
siacu tak, by zapewni¢ dostgpno$¢ spotkari informacyjnych w kazdym tygodniu roku.
Po otrzymaniu informacji od mediatoréw sedzia koordynujacy wprowadza dane do ar-
kusza w programie Excel. Plik ten jest ogélnodostepny na serwerze dla wszystkich oséb
pracujacych w Wydziale. W zakladce na dany rok kalendarzowy w kolumnach wskaza-
ni s3 poszczegdlni mediatorzy, a w wierszach — daty spotkan informacyjnych z podzia-
lem na 30-minutowe terminy spotkan. S¢dzia referent moze zarezerwowaé konkretny
termin, wpisujac sygnature akt sprawy i swoje inicjaly. Uwzglednienie inicjatéw sedzie-
go jest dobrg praktyka utatwiajaca wymiang informacji zwrotnych miedzy sedziami co
do tego, jak wyglada wspétpraca z konkretnym mediatorem. W osobnej zakladce w pli-
ku wskazywane sa dane teleadresowe mediatora, jego numer telefonu, adres e-mailowy,
adres do korespondengji i adres miejsca spotkan informacyjnych. W pliku ogélnodo-
stgpnym dla pracownikéw Wydziatu umieszczone sa réwniez wzory zarzadzeri o wy-
znaczeniu spotkan informacyjnych w siedzibie danego mediatora.

Po terminie wyznaczonego spotkania informacyjnego do akt sprawy wplywa notat-
ka urzedowa sporzadzona przez mediatora sadowego, w ktdrej wskazane sa dane oséb
bioragcych w nim udzial wraz z informacja, czy wyrazily zgode na postgpowanie media-
cyjne, czy tez nie. W razie wyrazenia takiej zgody przez strony sedzia referent wydaje
postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji, oznacza czas jej trwania i jako me-
diatora wskazuje osobe, ktéra uzyskata zgode na prowadzenie mediacji. W sytuacji bra-
ku zgody na skierowanie sprawy do mediacji sedzia referent podejmuje decyzje o dal-
szym trybie procedowania czy to na rozprawie, czy na posiedzeniu niejawnym, czy tez
na posiedzeniu przygotowawczym. W sytuacji, gdy nie wszystkie osoby zainteresowa-
ne stawig si¢ na spotkanie informacyjne, a obecne wyrazity zgode na skierowanie spra-
wy do mediacji, warto rozwazy¢ wydanie postanowienia o skierowaniu sprawy do me-
diacji i jednocze$nie pouczy¢ osoby niecobecne o przystugujacym im w trybie art.183*
§ 2 k.p.c. sprzeciwie co do prowadzenia postgpowania mediacyjnego, ktéry moga wy-
razi¢ w terminie tygodniowym od dnia dorgczenia postanowienia o skierowaniu do
mediacji. W razie zlozenia takiego sprzeciwu mediagji si¢ nie prowadzi, o czym nalezy
poinformowac¢ strony i mediatora. W takiej sytuacji postanowienie sadu o skierowaniu
do mediagji staje si¢ bezskuteczne w tym znaczeniu, ze sprawa ,,wraca” do rozpoznania
przez sad bez koniecznosci wydawania w tym przedmiocie odrebnego rozstrzygniecia’.

Por. R. Morek, Czy sqd moze skierowad sprawe do mediacji, pomimo iz strona nie wyrazita zgody na me-

diacje? Uwagi o zasadzie dobrowolnosci mediacji na tle art. 183% § 3 KPC, [w:] Arbitraz i mediacja jako
instrumenty wspierania przedsighiorczosci, red. J. Olszewski, Rzeszéw 2006, s. 139 i n.
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Spotkania informacyjne sprawdzaja si¢ szczegdlnie w sprawach wieloosobowych,
np. o dziat spadku, w keérych wystepuje kilku uczestnikéw. Tego rodzaju spotkanie, na
ktére stawig si¢ zainteresowani, wraz z ewentualnymi petnomocnikami, moze by¢ po-
mocng areng do wstepnego ustalenia kalendarza i formy spotkan w ramach mediacji.
Ulozenie terminarza okazuje si¢ duzo latwiejsze w sytuacji kontakeu bezposredniego.
Czgsto bowiem jest procesem bardzo skomplikowanym, zwlaszcza gdy trzeba indywi-
dualnie ustala¢ terminy z kazdym zainteresowanym z osobna, a nastgpnie ponownie
potwierdzad je w porozumieniu z pozostatymi.

Wyznaczenie spotkania informacyjnego, jak wynika z prakeyki, jest dobrym rozwia-
zaniem w sytuacji, gdy czes$¢ zainteresowanych przebywa na state poza granicami kraju,
co nierzadko zdarza si¢ np. w sprawach o dziat spadku. Osoby nicobecne maja wtedy
mozliwo$¢ dogodnego kontaktu z mediatorem poprzez $rodki zdalnego porozumiewa-
nia si¢ na odlegtos¢ i uzyskania niezbednych informacji co do kosztéw mediacji, propo-
nowanego trybu procedowania i na tej podstawie podjecia $wiadomej decyzji o zgodzie
lub braku zgody na mediacje.

Wyznaczenie spotkania informacyjnego okazato si¢ réwniez dobrym rozwiazaniem
w kilku sprawach o dziat spadku, w ktérych wyznaczeni zostali kuratorzy dla oséb nie-
znanych z miejsca pobytu. Podczas spotkania informacyjnego obecni uczestnicy wy-
razili zgodg na skierowanie sprawy do mediacji i nastgpnie wypracowali wspdlna pro-
pozycje polubownego rozwiazania sporu, wobec ktdrej sprzeciwu nie wnosil kurator
osoby nieznanej z miejsca pobytu. Rozwiazanie sporu wypracowane w ramach postepo-
wania mediacyjnego zostato nastgpnie uwzglednione przez sad w postanowieniu koni-
czacym, a sprawa zakonczyla si¢ w pierwszej instancji.

W jednej ze spraw o dziat spadku do zawarcia ugody miedzy stronami doszto juz
podczas spotkania informacyjnego. Do sporzadzonej przez mediatora notatki urzedo-
wej zostata zalaczona ugoda zawarta przez strony w trakcie tegoz spotkania. W takiej
sytuacji nie bylo koniecznosci kierowania sprawy do mediacji, a jedynie zatwierdzenie
zawartej ugody przed mediatorem sadowym i umorzenie post¢gpowania sadowego.

W kilkunastu sprawach, gdy uczestnicy postgpowania mieli mozliwos$¢ porozmawia-
nia ze soba na spotkaniu informacyjnym w dobrej atmosferze i w porzadku, ktérym za-
rzadzala niezalezna osoba (mediator sadowy) — strony dochodzily do przekonania, ze
moga samodzielnie rozwiaza¢ spér sadowy polubownie. Mimo zatem braku zgody na
skierowanie sprawy do mediacji uczestnicy spotkania informacyjnego ,wracali” do sadu
z gotowym projektem ugody lub tez do akt sprawy skladano pismo o cofnigciu wniosku.

Organizacja spotkan informacyjnych jest niezwykle istotna réwniez w sprawach
o podziat majatku wspdlnego. Sa to zwykle sprawy, w keorych byli matzonkowie od-
czuwajg negatywny emocjonalny stosunek do siebie; czesto tak silny, ze nie moga na
siebie patrze¢ czy spokojnie wystucha¢ drugiej strony. Regulacja prawna spotkan infor-
macyjnych pozwala na zorganizowanie ich w sposéb dostosowany do potrzeb stron.
Mediator moze w takiej sytuacji skorzysta¢ np. z techniki rozméw na osobnosci, by nie
wzbudzaé u stron zbytnich emodji i skupi¢ uwage na kwestiach dotyczacych mediacji
oraz sposobéw efektywnego rozwigzania sporu. Trzeba mie¢ bowiem $wiadomos¢, ze
w sprawach o podzial majatku wspélnego czgsto rozstrzygniecie sadowe nie rozwiaze
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problemu. Zgodnie bowiem z dominujacym w judykaturze pogladem - nie mozna
w postepowaniu o podzial majatku dokonywa¢ rozliczen zaciagnietych przez matzon-
koéw i niesplaconych dtugéw!'®. Czgsto zatem brak porozumienia stron, szczegélnie co
do splaty wspélnie zaciagnietych kredytéw, nie pozwala na uzyskanie satysfakcjonu-
jacego rozwiazania w toku sprawy o podziat majatku wspélnego. Zdarzaja si¢ rowniez
sprawy o podzial majatku wspélnego, w ktdrych do rozliczenia pozostaja aktywa zwia-
zane z prowadzong dzialalnoscia gospodarcza, co zwykle wymaga dopuszczenia dowo-
du uzyskanego w drodze bardzo kosztownych opinii bieglego oraz dtugiego czasu ocze-
kiwania na ekspertyzy. Dlatego w sprawach tej kategorii bardzo istotne znaczenie ma
mozliwo$¢ zapoznania stron z zaletami mediacji w atmosferze dogodnej dla polubow-
nego rozwiazania sporu.

Wyznaczenie spotkania informacyjnego moze by¢ réwniez dobrym rozwiazaniem
w sprawach, w kedrych wystepuja profesjonalni pelnomocnicy. Jest ono korzystne ze
wzgledéw organizacyjnych, jak ustalenie wspélnego terminarza spotkan, o czym byta
mowa powyzej. Stanowi réwniez dobrg okazj¢ do poznania pelnomocnika z mediato-
rem, a przed tym ostatnim otwiera si¢ mozliwo$¢ przedstawienia swojej osoby i kon-
cepcji rozwigzywania sporu. Zdarzaly si¢ bowiem sytuacje, gdy wezesniejsze negatywne
do$wiadczenia petnomocnika z mediacjg lub ich brak powodowaly opér przed wybo-
rem polubownego trybu rozwiazywania sporu.

W kazdym razie zwickszenie liczby spotkan informacyjnych to dobra okazja do do-
skonalenia warsztatu mediatoréw. Wraz z do§wiadczeniem w prowadzeniu rozméw ze
stronami lub uczestnikami osiagane sa lepsze efekty co do liczby os6b przekonanych do
wybrania polubownego rozwigzania sporu. A to w rezultacie pozwala na szybsze i bar-
dziej satysfakcjonujace zakonczenie sporéw sadowych.

Dobrg praktyka jest utrzymywanie przez s¢dziego referenta kontaktu e-mailowego,
telefonicznego lub osobistego z mediatorem. Czasami istnieje potrzeba dokonania nie-
zbednych ustalen czy zmian w terminach wyznaczonego spotkania informacyjnego lub
tez skonsultowania si¢ co do dalszego trybu procedowania. Znajomo$¢ osoby media-
tora, jego mocnych stron, stylu komunikacji, odbytych kurséw czy zainteresowan kon-
kretng kategoria spraw pozwala na wybranie do okreslonego postegpowania mediatora,
ktéry daje mozliwos¢ skutecznego przeprowadzenia spotkania informacyjnego, a po-
tem mediacji. Réwniez przekazywanie informacji zwrotnych mediatorowi i odwrotnie
jest niezwykle dobra praktyka, pozwala bowiem na unikniecie niektérych probleméw
w przysztosci czy ulozenie wspdlpracy w sposob satysfakcjonujacy dla obu stron. Z ta
praktyka koresponduje m.in. § 172 Regulaminu urzedowania sadéw powszechnych" zo-
bowiazujacy do poinformowania mediatora o odmowie zatwierdzenia ugody i jej przy-
czynach. W praktyce dobrze jest powiadomi¢ mediatora o trudnosciach zwiazanych
z zatwierdzeniem ugody. Nie ma przeciwwskazan, by zrobi¢ to np. podczas rozmowy
telefonicznej czy w komunikacji e-mailowej.

1% Por. Uchwata Sadu Najwyzszego z 28 marca 2019 r., III CZP 21/18, LEX nr 2637570; Postanowienie
(7) Sadu Najwyzszego z 05.12.1978 r., sygn. ake: IIl CRN 194/78, LEX nr 2380.

1 Tj.Dz.U 22022 1., poz. 2514 ze zm.
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Zdarza si¢ czasami, ze po wyznaczeniu daty spotkania informacyjnego i wezwaniu
na nie 0s6b zainteresowanych do akt sprawy wptywa pismo lub korespondencja e-ma-
ilowa z wnioskiem o zmiang¢ wyznaczonego terminu. Rozwigzaniem, ktdre sprawdza
si¢ w praktyce, jest poinformowanie piszacego o koniecznosci skontaktowania si¢ z me-
diatorem sagdowym i wskazanie numeru telefonu oraz adresu e-mailowego mediatora.
W bezposredniej rozmowie telefonicznej lub poprzez kontakt e-mailowy uczestnik lub
strona moga ustali¢ z mediatorem inny termin spotkania lub tez przeprowadzi¢ spo-
tkanie indywidualne w formie zdalnej. Wyznaczajac dodatkowy termin, mediator po-
winien mie¢ na wzgledzie konieczno$¢ ztozenia do akt notatki urzedowej ze spotkania
w zakre$lonym przez sad terminie. Nie ma przeszkdd, by takie indywidualne spotkanie
informacyjne ze strona odbylo si¢ rowniez przed terminem wyznaczonym przez sad
lub tez by mediator uzgodnit z osobami zainteresowanymi zmiang godziny spotkania
lub daty w taki sposéb, aby gwarantowalo to zlozenie notatki urzedowej w zakreslo-
nym terminie. Ewentualnie mediator moze w kontakcie e-mailowym z s¢dzig referen-
tem ustali¢ zmiang terminu spotkania tak, by przypadato na dat¢ uzgodniona ze strona-
mi lub uczestnikami. W praktyce nie ma potrzeby wydawania odr¢bnego zarzadzenia
o zmianie terminu spotkania, lecz zarzadzenia przedstawienia akt po terminie ustalo-
nym z mediatorem.

Biorac pod uwagg, ze spotkania informacyjne sa zwykle wyznaczane bezposrednio
po wplynieciu sprawy do sadu, jeszcze przed zajeciem stanowiska przez uczestnikéw
dobra praktyka jest upewnienie si¢ przez mediatora sadowego, czy wszystkie osoby
zainteresowane zostaly wskazane jako uczestnicy postgpowania. Pozwoli to uniknaé
ewentualnych komplikacji na jego pdzniejszym etapie.

IV. SPOTKANIA INFORMACY]JNE Z PERSPEKTYWY MEDIATORA

Zadanie mediatora to realizowanie przewidzianego w przepisach prawa celu spotkania
informacyjnego, jakim jest zapoznanie stron albo uczestnikéw postepowania z moz-
liwosciami i korzy$ciami wynikajacymi z polubownego rozwiazania ich sporu w dro-
dze mediacji. Mediator jest w konsekwencji zobowiazany przedstawi¢ — po pierwsze —
istote i zasady mediacji, po drugie — jej mozliwe korzysci dla stron albo uczestnikéw
postepowania, wreszcie — po trzecie — koszty postegpowania mediacyjnego, ich relacje
do kosztéw postepowania sadowego oraz mozliwos¢ zwolnienia z kosztéw sadowych
w zakresie mediacji. Co istotne, podczas indywidualnego spotkania informacyjnego
mediator moze kazdorazowo dostosowa¢ wyzej wymienione informacje do specyfiki
konkretnej sprawy oraz wlasciwosci i warunkéw osobistych jej stron albo uczestnikéw.
Jesli za$ spotkanie informacyjne zakonczy si¢ zgoda stron albo uczestnikéw postepowa-
nia na skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego, mediator nie b¢dzie musial
juz powtarzaé przedmiotowych informacji w ramach monologu, co spowoduje szybsze
przejécie do esencji mediacji, tj. negocjacji miedzy stronami albo uczestnikami poste-
powania. Ponadto owa zgoda stron albo uczestnikéw postgpowania bedzie §wiadoma,
co niewatpliwie zwickszy szanse na skuteczno$¢ mediacji.
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W ramach prezentacji istoty mediacji mediator zobowiazany jest wyjasnié, ze me-
diacja jest metoda pozasadowego rozwiagzywania spordw, keora polega na tym, iz bez-
stronny i neutralny mediator towarzyszy stronom albo uczestnikom postgpowania
w wypracowaniu satysfakcjonujacych dla nich rozwigzan, osiaganych kazdorazowo za
ich dobrowolng zgoda i przy zachowaniu poufnosci. Ide¢ mediacji trafnie oddaje wigc
powiedzenie: ,zycie jest sztuka kompromiséw”

Mediator winien wytlumaczy¢ stronom albo uczestnikom postepowania swoja role
w procedurze mediacyjnej, ktéra polega na pomocy wyzej wymienionym podmiotom
wzdefiniowaniu kwestii spornych, okresleniu potrzeb i intereséw, jak rowniez wypraco-
waniu wzajemnie satysfakcjonujacego, $wiadomego i mozliwego do realizacji porozu-
mienia. Rola mediatora sprowadza si¢ zatem do stworzenia stronom albo uczestnikom
postgpowania pewnych ram: warunkéw do zawarcia porozumienia. Wypetnienie tych
ram konkretna trescia jest juz wytaczna domeng stron albo uczestnikéw postgpowania.

Zadaniem mediatora jest wytlhumaczenie stronom albo uczestnikom postepowania, ze
w mediacji obowiazuje zasada ,wygrany—wygrany”, co sprawia, ze podmiotom uczestnicza-
cym w negocjacjach mediacyjnych zalezy na realizacji poczynionych w ich toku ustaler:
zaspokojeniu ich intereséw w sposdb najbardziej satysfakcjonujacy wszystkich uczestni-
kéw mediacji. W postgpowaniu sadowym natomiast, gdzie obowiazuje zasada ,wygran—
przegrany’, rozstrzygniecie sadu jest z reguly postrzegane przez strone albo uczestnika
postepowania, ktory przegrywa spér, jako ,niesprawiedliwe’, co sprawia, ze wola realiza-
cji takiego rozstrzygniecia — o ile w ogdle istnieje — jest minimalna. Ponadto takie roz-
strzygniecie sadowe moze dodatkowo skomplikowad — i tak z reguly juz nielatwe — relacje
migdzy stronami albo uczestnikami postepowania. O ile bowiem podczas mediagji stro-
ny albo uczestnicy postgpowania ze soba rozmawiaja, szukajac rozwiazan satysfakcjonuja-
cych wszystkich, o tyle podczas postepowania sadowego zwykle ze sobg walcza, dazac do
zdeklasowania rywala za wszelkg ceng i przy wykorzystaniu wszelkich srodkéow.

Mediator ma obowiazek przedstawié stronom albo uczestnikom postgpowania zasa-
dy postepowania mediacyjnego, zwane réwniez filarami mediacji”. Zasada dobrowol-
nosci oznacza, ze mediacja moze by¢ wszczeta, kontynuowana i zakonczona, gdy strony
wyraza na to zgode. Postgpowanie mediacyjne jest w konsekwencji uzaleznione od woli
stron, ktore sa ,,Panami” mediacji; mediator nie moze stronom niczego w tym zakre-
sie nakaza¢ ani zakazaé. Zasada poufnosci zobowiazuje go do zachowania w tajemnicy
wszelkich faktéw, z ktérymi zapoznat si¢ w zwiazku z prowadzeniem mediacji. Ma ona
réwniez zastosowanie wobec stron albo uczestnikéw postgpowania, ktérzy — o ile me-
diacja nie zakonczy si¢ zawarciem ugody — nie moga skutecznie powolywa¢ si¢ przed
sadem orzekajacym na tres¢ negocjacji mediacyjnych. Realizujac zasade neutralnosci,
mediator winien zachowa¢ dystans w stosunku do poruszanych podczas postgpowa-
nia mediacyjnego kwestii spornych miedzy stronami albo uczestnikami postgpowania.
Aby ten cel osiagna¢, w szczegdlnosci nie powinien rozstrzyga¢ sporéw prawnych ani
faktycznych miedzy stronami albo uczestnikami postgpowania czy tez wypowiadac si¢
w przedmiocie materiatu dowodowego. Co jednak istotne — za zgoda stron albo uczest-
nikéw postgpowania — mediator moze proponowa¢ wyzej wymienionym podmiotom
okre$lone rozwigzania w sposob niewiazacy, aby przyspieszy¢ i usprawni¢ negocjacje.
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Z kolei zasada bezstronnosci implikuje po stronie mediatora brak powiazan rodzin-
nych, towarzyskich oraz biznesowych ze stronami albo uczestnikami post¢gpowania
oraz ich pelnomocnikami, ktére moglyby rodzi¢ watpliwo$¢ co do jego obiektywizmu.
Wynika z niej rowniez, ze mediator w szczegdlnosci nie przychyla si¢ do racji zadnej ze
stron, prowadzi mediacje w taki sposéb, aby ewentualna nierdéwnowaga migdzy strona-
mi nie wplywata na przebieg mediacji ani na jej ostateczny rezultat.

Kolejno mediator prezentuje stronom albo uczestnikom spotkania informacyjnego
korzysci ptynace ze skutecznej, a wige zakonczonej ugoda mediacji. Naleza do nich w szcze-
golnosci: szybkos¢ postepowania mediacyjnego, jego niskie koszty oraz wicksze niz w po-
stgpowaniu sadowym przelozenie stron albo uczestnikéw postgpowania na tre$¢ ustalen.

W koricu mediator musi poinformowal strony albo uczestnikéw postepowania
o kosztach mediacji, ich relacji do kosztéw postepowania sadowego oraz mozliwosci
zwolnienia z kosztéw sadowych w zakresie mediacji. Mediator winien réwniez zazna-
jomi¢ wyzej wymienione podmioty z systemem zachet finansowych dotyczacych kosz-
téw sadowych, ktére moga znalez¢ zastosowanie w przypadku zawarcia ugody media-
cyjnej na okreslonym etapie postgpowania.

Biorac pod uwage dotychczasowe do$wiadczenie wynikajace z przeprowadzonych
spotkan informacyjnych, wypada zauwazy¢, ze sa trzy zasadnicze powody, dla kedrych
analizowana instytucja nie prowadzi do uzyskiwania od stron albo uczestnikéw poste-
powania zgdd na mediacje.

Po pierwsze, jest to brak uprzedniej wiedzy o instytucji mediacji i — bedacy jego
konsekwencja — brak wiary w skuteczno$¢ tej procedury. W zwiazku z powyzszym me-
diator na spotkaniu informacyjnym powinien da¢ przyklady wymiernej skutecznosci
mediacji w podobnych sprawach jak ta, ktérej dotyczy dane spotkanie.

Po drugie, jest to wysokos$¢ wynagrodzenia mediatora w sprawach o prawa majatko-
we, ktore — w przypadku mediacji ze skierowania sagdu — wynosi 1% wartosci przedmio-
tu sporu, jednak nie mniej niz 150 zlotych i nie wigcej niz 2000 zlotych za catos¢ po-
stgpowania mediacyjnego’”. Niekt6rych stron albo uczestnikéw postepowania na taka
sumg po prostu nie sta¢; inne nie chea jej wyktadad, nie wierzac w skutecznosé procedu-
ry mediacyjnej. Mediator powinien zatem poinformowac t¢ pierwsza grupg¢ podmio-
téw o mozliwosci wystapienia do sadu z wnioskiem o zwolnienie z kosztéw sadowych
w zakresie mediacji, a t¢ druga grupe — sprobowad przekona¢ na podobnych przykla-
dach o skutecznosci mediacji.

Po trzecie, jest to podejécie konfrontacyjne stron albo uczestnikéw postgpowania i/
lub ich petnomocnikéw, nakierowane na walke, a nie na szukanie kompromiséw. Wow-
czas mediator powinien stara¢ si¢ uswiadomi¢ wyzej wymienionym podmiotom, jaki
czas, $rodki finansowe oraz stres moga wiazad si¢ z postgpowaniem sadowym przy ta-
kim nastawieniu.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenie, mozna réwniez wskaza¢ kilka
gléwnych zalet spotkari informacyjnych. Po pierwsze, spotkania pozwalajg stronom

12 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 czerwca 2016 r. w sprawie wysoko$ci wyna-

grodzenia i podlegajacych zwrotowi wydatkéw mediatora w postepowaniu cywilnym, § 2 ust. 1.
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albo uczestnikom postgpowania na podjecie $wiadomej decyzji w przedmiocie zgody
na mediacj¢, po zapoznaniu si¢ z przedstawionymi przez mediatora informacjami na
temat tej procedury. Jest to z pewnoscia bardziej komfortowa sytuacja dla stron albo
uczestnikdw postgpowania niz skierowanie ich od razu do mediacji przez sad na posie-
dzeniu niejawnym, czyli de facto zaocznie.

Po drugie, spotkania informacyjne s réwniez dogodna okazja do rozwiania ewentu-
alnych watpliwosci stron albo uczestnikéw postgpowania odnosnie do mediacji oraz uzy-
skania przez nich odpowiedzi na pytania, ktére w zwiazku z ta procedurg si¢ im nasuwaja.

Po trzecie, przy okazji spotkari informacyjnych strony albo uczestnicy postgpowania
maja okazj¢ pozna¢ mediatora i jego kompetencje. Atmosfera, jaka w toku posiedzenia
stworzy mediator, oraz kompetencje, ktérymi si¢c wowczas wykaze, moga przekona¢ stro-
ny albo uczestnikéw postepowania do podjecia proby polubownego zatatwienia sporu.

Po czwarte, kazde spotkanie informacyjne przyczynia si¢ do rozpowszechnienia
wiedzy na temat mediacji jako takiej oraz osdb, ktore zajmujq si¢ ich prowadzeniem,
a wigc mediatoréw. Nawet jesli w danym momencie strony albo uczestnicy postgpowa-
nia nie sa jeszcze gotowi skorzystal z instytucji mediacji, to po spotkaniu informacyj-
nym wiedzg juz, na czym ona polega, i by¢ moze w przysztosci sami z niej skorzystaja
albo zarckomendujg takie rozwigzanie znajomym.

Po piate, spotkania informacyjne moga sprawdzi¢ si¢ w kazdej kategorii spraw, o ile
tylko strony albo uczestnicy postgpowania s3 nakierowani na rozwigzanie sporu (nasta-
wienie konstruktywne), a nie na wzajemna walke (nastawienie destrukcyjne).

Po széste, spotkania informacyjne moge by¢ organizowane zaréwno w siedzibie
sadu, jak i w Kancelarii Mediacyjnej. Decydujace znaczenie wypada przypisaé nie miej-
scu, ale atmosferze, jaka tworzy na takim spotkaniu mediator. Oczywiscie, zorganizo-
wanie takiego spotkania w siedzibie mediatora pozwala temu ostatniemu zapropono-
wa¢ stronom albo uczestnikom postepowania szerszy wachlarz godzin. Mediator nie
jest bowiem w takiej sytuacji ograniczony czasem pracy sadu.

Na koniec tego watku podkresli¢ wypada potrzebe biezacego kontaktu pomigdzy
mediatorem a s¢dzig referentem, kierujacym strony albo uczestnikéw postgpowania na
spotkanie informacyjne. Niewatpliwie nie tylko ufatwia on sprawna organizacje spo-
tkan informacyjnych, ale umozliwia takze wymiane¢ doswiadczen oraz rozwianie ewen-
tualnych watpliwosci, ktére moge wyniknaé podczas wspéipracy.

V.KONKLUZJE

Przeprowadzona analiza uprawnia do stwierdzenia, ze spotkania informacyjne moga
przyczynic si¢ do zwickszenia liczby postgpowan mediacyjnych, o ile uda si¢ przekonaé
do nich zaréwno sedziéw, jak i mediatoréw.

O niskim zaufaniu s¢dziéw do analizowanej instytucji $wiadcza wymownie przyto-
czone na wstepie niniejszego opracowania statystyki, zaréwno co do niewielkiej liczby
spraw skierowanych do mediacji, jak i znikomej liczby wyznaczonych spotkan infor-
macyjnych. Zapewne wynika to — z jednej strony — z braku wiary w sens i efektywnos¢
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samej mediacji, jak i w kompetencje oraz skutecznos¢ mediatoréw. Z drugiej za$ stro-
ny mata liczba spotkan informacyjnych jest zapewne spowodowana koniecznoscig ich
organizacji w sposob systemowy i staly. Tymczasem w strukturze sadéw rejonowych,
w ktérych odbywa si¢ zdecydowana wigkszo$¢ postgpowan mediacyjnych, brak jest ko-
ordynatoréw do spraw mediacji. Niewatpliwie aktywna dzialalno$¢ takich sedziow
koordynatoréw, znajacych specyfike pracy w sadach rejonowych, mogacych spraw-
nie reagowa¢ na dynamike zmian i bedacych w stalym kontakcie zaréwno z sedziami,
jak i mediatorami, wplynelaby na istotne zwigkszenie liczby spotkar informacyjnych.
W rezultacie za$ wigksza liczba spotkan informacyjnych mogtaby wptyna¢ na zwigksze-
nie liczby spraw sadowych kierowanych do mediacji, co w konsekwencji przetozyloby
si¢ na skrécenie czasu trwania postgpowan sadowych. Niezbedne jest zatem kontynu-
owanie dzialan majacych na celu przekonywanie coraz szerszej rzeszy s¢dziéw tak do
mediacji, jak i do mediatoréw. Jest to jednak proces dtugofalowy, ktéry — prowadzo-
ny konsekwentnie od wielu lat — przynosi poki co umiarkowane efekey. Konieczne dla
przyspieszenia tego procesu jest powolanie sedziéw koordynatoréw do spraw mediacji
réwniez na szczeblu sadéw rejonowych. Ich rola byloby m.in. organizowanie termi-
narza spotkar informacyjnych, przekazywanie informacji zwrotnych miedzy sedziami
i mediatorami oraz popularyzowanie mediacji poprzez bezposredni kontake z sedzia-
mi w danym sadzie rejonowym. Takie zalozenia znalazly si¢ m.in. w projekcie zmian
k.p.c. oraz niektdrych innych ustaw przygotowanym 16 grudnia 2020 r. w Minister-
stwie Sprawiedliwosci i przestanym do konsultacji do sadéw powszechnych.

Z kolei z perspektywy mediatora sadowego spotkania informacyjne sa mato atrak-
cyjne pod wzgledem finansowym, gdyz z reguly jest on zmuszony zrezygnowac z ja-
kiegokolwiek wynagrodzenia za nie. Oczywiscie, mediator ma wizje, ze w przypadku
przekonania stron albo uczestnikéw postepowania do mediacji uzyska przewidziane
prawem wynagrodzenie za przeprowadzenie postepowania mediacyjnego, ale czesto
spotkari informacyjnych jest tak mato, ze nie ma kogo przekonywac.

Jesli celem ustawodawecy jest wymierne zwigkszenie liczby spotkan informacyjnych,
a w konsekwencji takze skierowari do mediacji, powinien on rozwazy¢ wprowadzenie
obowiazkowych spotkan informacyjnych dla stron albo uczestnikéw postepowania we
wszystkich sprawach, w ktérych mediacja moze by¢ zastosowana. Takie rozwiazanie
nie kolidowaloby w zaden sposéb z zasadg dobrowolnos$ci mediacji ani nie zamykaloby
jednostce prawa do sadu', ale przyczynitoby si¢ niewatpliwie do popularyzacji wiedzy
o tej alternatywnej metodzie rozwigzywania sporéw oraz zwigkszyltoby liczbe skiero-
war do mediacji, poprzedzonych $wiadoma zgoda stron albo uczestnikéw postepowa-
nia na udzial w tej procedurze.

Jesli chodzi o metodyke organizacji spotkan informacyjnych, to whasciwe bytoby
opracowanie ich wspélnego terminarza na caly rok kalendarzowy w formie pliku do-
stepnego dla kazdego pracownika danego sadu rejonowego. Terminarz ten powinien
prowadzi¢ koordynator do spraw mediacji powolany w danym sadzie rejonowym, kté-
ry na biezaco reagowalby na dynamike zmian i dostosowywat terminarz do potrzeb

3 Por. A. Bilgorajski, Instytucja mediacji w kontekscie konstytucyjnego prawa jednostki do rozpatrzenia jej

sprawy bez nienzasadnionej zwloki, ,ADR Arbitraz i Mediacja” 2014, nr 1, 5. 5-16.
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sedziéw i mediatoréw. Koordynator do spraw mediacji mdgtby zbiera¢ informacje
o ewentualnych problemach zwiazanych z przygotowaniem spotkan organizacyjnych
i sposobami ich rozwigzania.

Nie ulega watpliwosci, ze w kontekscie przedstawionych powyzej argumentéw warto
organizowa¢ spotkania informacyjne. Nie jest to specjalnie trudne ani przy dobrej organi-
zacji czasochlonne, a moze przynie$¢ wymierne efekty w aspekcie skrdcenia czasu trwania
postepowari sadowych, zmniejszenia liczby spraw sadowych, zwickszenia satysfakeji stron
lub uczestnikéw postgpowania ze skutecznego dzialania wymiaru sprawiedliwosci.
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