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The article examines the role of women in the operational environment of
Ghazni Province, Afghanistan, during intensified counterinsurgency operations
(2009-2014), focusing on the Polish Military Contingent and the post-conflict
reconstruction process. It analyzes how gender dynamics shaped the operation-
alization of culture and whether women were integrated into operational plan-
ning. The study is based on qualitative interviews and analysis of NATO and
doctrinal documents. The findings indicate that women played a significant role
in cultural mediation, communication, and stabilization efforts. However, their
contribution remained informal and was not systematically embedded in mis-
sion design. Cultural awareness was applied in an ad hoc manner rather than as
a structured planning component. The article concludes that integrating gen-
der-sensitive cultural analysis could enhance operational effectiveness. Women
should be recognized as integral actors within the security and reconstruction

architecture.
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WPROWADZENIE

Udziatl kobiet w $rodowisku operacyjnym wspotczesnych konfliktéw zbrojnych stano-
wi jeden z istotnych, lecz wciaz niedostatecznie rozpoznanych elementéw analiz bez-
pieczenistwa. Dotyczy to szczegdlnie operacji populacjocentrycznych oraz proceséw
odbudowy pokonfliktowej (Post-Conflict Reconstruction — PCR), w ktérych czynniki
spoteczno-kulturowe odgrywaja kluczowsa role.

Artykut koncentruje si¢ na prowincji Ghazni w Afganistanie w latach 2009-2014,
czyli w okresie intensyfikacji dzialari przeciwpartyzanckich (COIN) oraz réwnole-
glych wysitkéw stabilizacyjnych i odbudowy instytucjonalnej. Szczegélng uwage po-
swiecono roli kobiet w $rodowisku operacyjnym oraz ich wplywowi na proces opera-
cjonalizacji kultury w dzialaniach Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW).

Celem artykutu jest analiza, w jaki sposob kobiety — zaréwno Afganki, jak i kobiety
stuzace w PKW — oddzialywaly na kulturowy wymiar $rodowiska operacyjnego, oraz
czy ich potencjal byl $wiadomie wykorzystywany w procesach planowania i prowadze-
nia dziatan.

Autorka stawia nastepujace pytania badawcze:

1. W jaki spos6b kobiety funkcjonowaly jako aktorki srodowiska operacyjnego w pro-
wingji Ghazni?

2. Jakich obecno$¢ wplywata na operacjonalizacje kultury w dziataniach PKW?

3. Czyiw jakim stopniu potencjat kobiet byt instytucjonalnie uwzgledniany w plano-
waniu operacyjnym?

Artykut opiera si¢ na jakosciowym studium przypadku prowincji Ghazni w Afgani-
stanie w latach 2009-2014. W badaniach zastosowano:

— analizg literatury naukowej z zakresu gender studies, studiéw nad bezpieczenstwem,
kulturoznawstwa i antropologii;

— analiz¢ dokumentéw doktrynalnych NATO i materialéw dotyczacych operacji
COIN;

— wywiady eksperckie przeprowadzone z bytymi cztonkami Polskiego Kontyngentu
Wojskowego (dowddcami, oficerami sztabowymi, kobietami zolnierzami oraz per-
sonelem cywilnym). Dobér rozméwcéw miat charakter celowy — obejmowat osoby
zajmujace stanowiska zwigzane z planowaniem, analiza srodowiska operacyjnego
oraz kontaktami z ludnoscig cywilng. Ograniczenia badan wynikaja z retrospektyw-
nego charakteru wywiadéw, ograniczonego dostepu do dokumentacji operacyjnej
oraz subiektywnego charakteru relacji uczestnikéw misji.

Wyniki badar wskazuja jednoznacznie, ze kobiety odgrywaly istotna, wielowymia-
rowa rol¢ w procesie operacjonalizacji kultury — jako mediatorki, taczniczki kulturo-
we, aktorki soft power, uczestniczki dzialati PCR oraz element niemal potowy lokal-
nej populacji. Jednoczesnie ich potencjal nie zostal systemowo ani instytucjonalnie
wlaczony w proces planowania operacyjnego. Operacjonalizacja kobiet miata charak-
ter nieformalny, sytuacyjny i opierata si¢ na doswiadczeniu zdobytym w $rodowisku
operacyjnym.



POLITEJA 3(103)/2026 Srodowisko operacyjne prowingji... 113

1.RAMY TEORETYCZNE I KULTUROWE OPERACJONALIZAC]JI PLCI

Konflikt w Afganistanie w latach 2009-2014" usytuowany byt w dwéch zasadniczych

obszarach kultury. Scieraly si¢ ze soba dwie przestrzenie: zmilitaryzowanej meskosci®

funkcjonujacej w obrebie ISAF? i wchodzacych w jego sktad kontyngentéw, w tym Pol-
skiego Kontyngentu Wojskowego (PKW), oraz archetypowego paristwa patriarchal-
nego reprezentowanego przez Afganistan. W obu tych obszarach obecne byly kobiety,
petniace funkcje definiowane przez pleé i stereotypy z nig zwigzane. Dysponowaly po-
tencjalem operacyjnym, realizowaly zadania stuzbowe i stanowily integralny element
srodowiska operacyjnego.

Operacjonalizacj¢ kultury mozna rozpatrywaé w trzech plaszczyznach:

1) teoretycznej — proces umozliwiajacy zastosowanie pojeé kulturowych w prakeyce,
przyczyniajacy si¢ do lepszego zrozumienia dynamiki spofecznej i kulturowej w da-
nym kontekscie;

2) wojskowej — identyfikacja najbardziej istotnych aspektéw kulturowych, ktére wplywa-
ja na operacje wojskowe i ktdre pomagajg zrozumiel spoteczno-kulturowg dynamike
Srodowiska operacyjnego, a takze skutki naszych dziatar tudziez pojmowana jest jako
identyftkacia w charakterystyce spoteczno-kulturowej rejonu operacji cech majgcych
znaczenie dla operacji oraz ich wykorzystanie w planowanin i prowadzenin dziatan
majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa®;

3) praktycznej — integracja i wykorzystanie zasobéw ludzkich w strukeurach sit
zbrojnych’.

Interpretacje plei charakterystyczne dla spofeczenstw odmiennych kulturowo prze-
ktadaja si¢ na konstrukeje bezpieczenstwa. Mechanizmy kulturowe okreslajg funkeje

Dzialania kontrpartyzanckie/antyrebelianckie sa koncepcja strategiczng i operacyjna, nad ktérg USA
pracowaly od 1995 r. Do inspiratoréw COIN mozna zaliczy¢ Davida Galulg, Davida Petracusa, Da-
vida Kilcullena, Ruperta Smitha. Wigcej zob. S. Metz, Counterinsurgency: Strategy and the Phoenix of
American Capability, US Army War College USAWC Press, 2 11995; D.H. Petracus, ].M. Mattis, Field
Manual, no. 3-24: Counterinsurgency, Washington, 2006 i in. Lata 2009-2014 to czas realizacji opera-
cji COIN w Afganistanie. 2009 r. byl przelomowy zaréwno dla talibéw, jak i sit koalicji. W ujeciu tych
pierwszych byl on udany ze wzgledu na eskalacje przemocy i niska frekwencje wyborcza, natomiast w si-
fach koalicji wiazal si¢ z zainicjowaniem przez Baracka Obame strategii przeciwpartyzanckiej (COIN).
M. Norell, COIN in Afghanistan: Winning the Battles, Losing the War?, FOL. Swedish Defence Rese-
arch Agency, 1112010, s. 10, 21; K. Danielewicz, Operacja ,Moshtarak”. Pierwszy praktyczny test nowej
strategii COIN w Afganistanie, ,Bezpieczenistwo. Teoria i Prakeyka” 2010, nr 3-4, s. 63.

*  R.Tapscott, Militarized Masculinity and The Paradox of Restraint: Mechanisms of Social Control under
Modern Authoritarianism, ,International Affairs” 2020, vol. 96, no. 6, s. 1565-1584; T. Tomasik, #oj-
na, meskosé, literatura, Stupsk 2013, s. 360.

International Security Assistance Force (Miedzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczeristwa).

K. Trochowska, Operacjonalizacja kultury w przeciwdziatanin zagrozeniom asymetrycznym, ,Leszyty
Naukowe AON” 2013, nr 3(92), 5. 50. Zob. tez V. Bados, J. Martinez-Ferrer, L. Lavella, Guidelines for
Commanders and Staffs: Operationalization of Culture in Military Operations. Best Practices, SP Tra-
doc, Granada 2010, s. 11-12.

J.E. Whitt, Dangerous Liaisons: The Context and Consequences of Operationalizing Military Chaplains,
»>Military Review” 2012, vol. 92, no. 2, s. 53-63.
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i obowiazki kazdej plci oraz dostep do zasobéw materialnych i niematerialnych takich
jak wiadza. Konsekwencje tych podziatéw wplywaja bezposrednio na bezpieczenistwo
wszystkich uczestnikéw operacji wojskowych i PCR.

Interpretacje i rozumienie plci, ktére widoczne sa w dyskursie transatlantyckim,
przekladaja si¢ na konstrukcje europejskich instytucji do spraw bezpieczenstwa®. Za-
tem instytucje maja plenipotencje do tego, by tworzy¢ nowe wzorce i wdrazaé nowe
prakeyki, takze te zwiazane z gender i konfliktem, oraz zakresla¢ semantyczne grani-
ce poznania’. Jak zauwazyta Elisabeth Priigl: ple¢ ontologicznie jest wpleciona w wojng®.
Uwiklanie to pociaga za sobg szereg konsekwencji na wielu plaszczyznach, poczaw-
szy od obszaréw definicyjnych, przez kulturowe, na materialnych i instytucjonalnych
skoniczywszy.

Mimo iz kobiety relatywnie rzadko biora bezposredni udzial w walce, stanowia
wsparcie dla mezezyzn, czesto przejmujac obowiazki zwigzane z utrzymaniem rodziny.
Historycznie i kulturowo kobiety byly kojarzone z pokojem, mediacja’ oraz traktowane
jako ofiary wojny. Dominacja meskosci wzmacniala wyobrazenie o pasywnej kobieco-
$ci. W relacji plci zachodzi wigc dychotomia: meski agresor kontra kobiecy rozjemca.
Kobiety w aktywnych rolach wojskowych sa traktowane jako niekobiece'’, acz bojow-
nicy, niezaleznie od plci, kojarzeni sa z meskoscia, a dziatacze na rzecz pokoju - z ko-
biecoscia''. Wojna, jako konstrukt, okreslona jest przez Joshue S. Godlsteina jako ake
licencjonowanej mizoginii, w ktérym jedna strona stara si¢ zdominowa¢ i zmusi¢ druga
do ulegtosci. W podobnym tonie pisze réwniez Cynthia Cockburn, twierdzac, ze pa-
triarchalne relacje migdzy plciami predysponujg nasze spoteczerstwa do wojny. Sq sitq na-
pedowg utrwalajgeq wojne. Sq jedng z prazyczyn wojen [... J'**. Trudno takze nie zauwazy¢,
ze procesy militaryzacji tacza si¢ z przemoca w spoleczenstwie.
¢ E.Priigl, Gender and War: Causes, Constructions, and Critique, ,Perspectives on Politics” 2003, vol. 1,
no. 2, s. 340-341.

L. McLeod, Experiences, Reﬂertiom, and Learning: Feminist Organizations, Security Discourse
and SCR 1325, [w:] Making Gender, Making War: Violence, Military and Peacckeeping Practices,
red. A. Kronsell, E. Svedberg, London 2011, s. 153-173; B. Locher, E. Priigl, Feminism and Construc-
tivism: Worlds Apart or Sharing the Middle Ground?, ,International Studies Quarterly” 2001, vol. 45,
no. 1,s. 111-129.

E.Prigl, Gender and War..., s. 335 [thumaczenie cytatéw obcojezycznych w tekscie pochodzi od autorki].

Miedzy innymi dramat Arystofanesa pt. Lizystrata, powstaly podczas II wojny peloponeskiej, w kto-
rym autor opisuje strajk kobiet, polegajacy na separacji swoich mezéw od loza do czasu, az ci zawrg
migdzy sobg pokdj. Wymowa sztuki jest zdecydowanie pacyfistyczna. Arystofanes, Lizystrata, przel.
0. Smiechowicz, Katowice 2022.

Przyklad Lynndie England i Abu Ghraib — kobicta dzialajaca wbrew regutom i stereotypom, meska,
dominujaca, naduzywajaca wladzy, stosujaca przemoc, w tym seksualna. Jej postawa traktowana jest
jako sukces potwierdzajacy meska wyzszo$é. Zob. D. Letort, Looking Back into Abu Ghraib: Stan-
dard Operating Procedure (Erroll Morris, 2008), ,Media, War & Contflict” 2013, vol. 6, no. 3, s. 221-
232; I. Ahmed, Does Gender Shape the War System and Vice Versa?, s. 3, [online] hteps://www.e-ir.
info/2014/11/16/does-gender-shape-the-war-system-and-vice-versa/, 13 XI12024.

" 1. Ahmed, Does Gender Shape...

2 C. Cockburn, Gender Relations as Causal in Militarization and War: A Feminist Standpoint, [w:]
Making Gender, Making War-..., s. 29.


https://www.e-ir.info/2014/11/16/does-gender-shape-the-war-system-and-vice-versa/
https://www.e-ir.info/2014/11/16/does-gender-shape-the-war-system-and-vice-versa/
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Raporty Amnesty International, agend ONZ, Banku Swiatowego i innych organi-
zacji nie tylko informujg o skali przemocy wobec kobiet, ale réwniez pokazuja prakeyki
przemocy, jakich do$wiadczaja kobiety podczas konfliktéw zbrojnych. Weréd naduzy¢
znajduja si¢ gwalty, przemoc seksualna, handel ludZmi, zmuszanie do prostytucji i/lub
malzenistwa, molestowanie — wszystko to odnosi si¢ do kobiecej seksualno$ci. Zatem
wojna dotyka jednoznacznie cielesnoéci kobiet i zarzadza ich biologiczng plcia, dajac
asumpt do tworzenia kulturowych konstrukeji przemocy.

Jak jasno podkreslaja m.in. Marie O’Reilly, Andrea O Stilleabhdin oraz Thania Paf-
fenholz, wiaczenie kobiet w proces pokojowy podnosi 0 20% prawdopodobieristwo, ze
porozumienie pokojowe przetrwa dwa lata, natomiast czynny udziat kobiet w procesie
pokojowym podnosi szanse na utrzymanie pokoju przez 15 lat 0 35%".

W latach 1992-2011 zaledwie 2% gtéwnych mediatordéw i 9% negocjatoréw w pro-
cesach pokojowych stanowily kobiety'“. Tylko 7% porozumieri podpisanych w latach
1990-2010 odnosilo si¢ do réwnosci plei lub praw kobiet'. Wiaczanie kobiet w proces
budowania pokoju zdaje si¢ zatem problematyczne. Jednym z powodéw trudnosci jest
inna priorytetyzacja sktadowych elementéw pokoju przez kobiety (skupiona na zapew-
nieniu bezpieczenstwa fizycznego) niz negocjujacych go zmaskulinizowanych organi-
zacji czy instytucji'®. Co wigcej, problemy zwigzane z niedostateczng reprezentacja ko-
biet w cialach decyzyjnych sa poktosiem niedoceniania perspektywy plci w procesach
budowania pokoju'’.

Cynthia Enloe zauwazyla, ze kobiety po zakonczeniu konfliktu nadal okre$lane sa
jako ofiary i jest im odbierana sprawczo$¢ oraz inicjatywa; moga by¢, opierajac si¢ na
normach spolecznych, budowniczkami pokoju, ale nie aktywnymi negocjatorkami czy
osobami podejmujacymi polityczne decyzje. Czgsto stoja przed wyborem: bra¢ udzial
w budowaniu pokoju, czy sta¢ na strazy swoich rodzin i tradycyjnych wartosci? A ko-
niecznos$¢ przetrwania w zastatych, zazwyczaj patriarchalnych, strukturach odciaga je

Reimagining Peacemaking: Women’s Roles in Peace Processes, red. M. O'Reilly, A. O Stilleabhdin,
T. Paffenholz, New York 2015, s. 12; Preventing Conflict, Transforming Justice, Securing the Peace:
A Global Study on the Implementation of United Nations Security Council Resolution 1325, UN Wom-
en, 2015, 5. 49.

Women’s Participation in Peace Negotiations: Connections Between Presence and Inﬂumce, UN Women,
2012,s. 3.

5 Ch. Bell, C. O’Rourke, Peace Agreements or Pieces of Paper’?: The Impact of UNSC Resolution 1325 on
Peace Processes and Their Agreements, ,International and Comparative Law Quarterly” 2010, vol. 59,
no. 4, s. 941-980. Te dane potwierdza réwniez Laurel Stone w swoich badaniach za lata 1984-2004.
L. Stone, Annex II: Quantitative Analysis of Women's Participation in Peace Processes, [w:] Reimaging
Peacemaking..., s. 34; ]. Krause, L. Olsson, Women’s Participation in Peace Processes, [w:] Contemporary
Peacemaking: Conflict, Violence and Peace Processes, red. R. Mac Ginty, ]. Darby, Cham 2022, s. 103-
119; A. Oettler, The Struggle for Gendered Peace and LGBT Rights in Colombia, ,Violence, Security,
and Peace Working Papers” 2019, no. 2.

Reimagining Peacemaking..., s. 9 i nast.
7 JM. Minnich, Societal Violence Against Women and National Insecurity: The Need for Gendered Secu-

rity, [w:] Hindsight, Insight, Foresight: Thinking about Security in The Indo-Pacific, red. A.L. Vuving,
Honolulu 2020, 5. 76.
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od angazowania si¢ w dzialania pokojowe czy przekraczania przyjetych przez wspélno-
te norm i zasad'®.

Ani do$wiadczenia kolonialne, ani konflikty XX w. nie staly si¢ wystarczajacymi ar-
gumentami do wlaczenia kultury jako narzedzia do wojskowej dziatalnosci planistycz-
no-decyzyjnej. Na tzw. zwrot kulturowy'” na poziomach strategicznym, operacyjnym
i taktycznym trzeba byto poczekaé do 11 wrzesnia 2001 r. Dopiero dzialania terrory-
styczne, a potem rebelianckie i koniecznos¢ efektywnego stawiania czota przeciwniko-
wi w operacjach typu COIN rozbudzily konieczno$¢ zaimplementowania wiedzy kul-
turowej jako wsparcia militarnego oraz niezbednego elementu szkolenia™.

Jak zauwazyta Kamila Trochowska: W efekcie pogarszania si¢ sytuacji strategicznej
zardwno w Iraku, jak i Afganistanie zaczeto szukal nowych rozwigzan pozwalajgcych na
gyskanie poparcia i wspolpracg lokalnej ludnosci, poprawg wizerunku sit koalicji czy ISAF
oraz wdrazanie nowych rozwigzan majgcych na celu zwigkszenie efektywnosci operacji®.
Mimo iz — co zaznaczyla m.in. Elzbieta Olzacka — wojsko koncentrowato si¢ gléwnie
na uzytecznosci perspektywy kulturowej w prowadzonych dziataniach®, droga do ope-
racjonalizowania kultury przez wojsko byta dluga, zawita i kreta. Natrafiala na bariery
etyczne®, mozliwosci organizacyjne, absorpcyjne i interpretacyjne.

Rozumienie plci w kontekscie kulturowym ma bezposrednie przelozenie na insty-
tucje miedzynarodowe i doktryny wojskowe, ktdre od poczatku XXI w. coraz czesciej
wlaczaja perspektywe gender do planowania operacyjnego. Przyktadem sg rezolucje
ONZ i dokumenty NATO, ktére stanowia przedmiot kolejnego podrozdziatu.

'8 C. Enloe, Bananas, Beaches and Bases: Making Feminist Sense of International Politics, Berkeley—Los

Angeles—London 2014, s. 29.

Zwrot kulturowy — czyli zwrot w strong¢ badan zwigzanych z kategoria kultury; dostrzezenie pro-
blematyki kulturowej we wspolezesnych konfliktach zbrojnych. Wiecej na ten temat: H. Schreiber,
Swiadomos¢ migdzykulturowa. Od militaryzacji antropologii do antropologizacji wojska, Warszawa
2013; E. Olzacka, , Kulturowy zwrot” w badaniu i prowadzenin wojen — nowa perspektywa analityczna,
»Zeszyty Naukowe AON” 2012, z. 4(89), s. 305-320; taz, Wajna a kultura. Nowozytna rewolucja mili-
tarna w Europie Zachodniej i Rosji, Krakéw 2016.

2 D.H. Petracus, ].M. Mattis, Field Manual...; W. Wunderle, Through the Lens of Cultural Awareness:
A Primer for US Armed Forces Deploying to Arab and Middle Eastern Countries, Cansas 2006; B.A. Sal-
moni, P. Holmes-Eber, Operational culture for the warfighter: Principles and Applications, Washington
2008 iin.

K. Trochowska, ,Zdobywanie serc i umystéw” od kuchni. Amerykatskie doswiadczenia w operacjonaliza-
¢ji kultury dla potrzeb wojskowych, ,Politeja” 2014, vol. 11, nr 2,5. 210-211.

2 E. Olzacka, Wojna a kultura..., s. 33.

23

21

Czy antropolog moze angazowa¢ si¢ w wojne ? To pytanic powodowalo wzburzenie w srodowisku aka-
demickim oraz u przedstawicieli antropologii zaangazowanej. W $rodowisku cywilnym szukano argu-
mentow za i przeciw w kontekscie etyki takiej dzialalnoci, ,zapominajac” o pracy Ruth Benedict czy
Clyde’a Kluckhohna (pierwsze programy szkolen z zakresu $wiadomosci miedzykulturowej) podczas
II wojny $wiatowej.
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2. GENDER W ARCHITEKTURZE BEZPIECZENSTWA
MIEDZYNARODOWEGO: REZOLUCJA 1325 I DOKTRYNY NATO

W pazdzierniku 2000 r. Rada Bezpieczeristwa ONZ przeniosta zagadnienia doty-
czace praw kobiet (women’s rights and conditions) z agendy spoleczno-gospodarczej
do agendy mig¢dzynarodowego pokoju i bezpieczenistwa. Jednogtosne przyjecie przez
RB rezolugji 1325 stalo si¢ historyczng zmiang dla migdzynarodowego spojrzenia na
bezpieczenstwo®. Zadaniem rezolucji stalo si¢ wzmacnianie praw kobiet, dazenie do
eliminowania dyskryminacji ze wzgledu na ptec biologiczna i spoleczng oraz zapewnie-
nie promowania upodmiotowienia kobiet.

Jak zauwazyl James M. Minnich: /[...] mandat WPS konfrontuje si¢ z kulturowym
modelem zdominowanego przez mezczyzn sektora bezpieczenstwa, kierujgc wszystkie na-
rody do zajecia sig i rozwigzania kwestii roli kobiet w pokoju i bezpieczenstwie®. Wzywajac
do uwzglednienia perspektywy plci w operacjach pokojowych, rezolucja 1325 przed-
stawita wytyczne dotyczace tego, jak ple¢ moze by¢ rozumiana w kontekscie utrzymy-
wania pokoju. Koncepcje gender i gender mainstreamingu przemiescily si¢ zatem z ob-
szaru aktywizmu i myslenia szricte feministycznego do agendy Rady Bezpieczenistwa
ONZ, a kwestie zwigzane z kobietami przeszly z obszaru spofecznego do obszaru bez-
pieczenistwa. Zmiana ta stata si¢ fundamentalna zaréwno dla sektora bezpieczenstwa
panistw czlonkowskich, jak i kobiet na catym $wiecie (a szczegdlnie na obszarach obje-
tych konfliktem).

W 2009 r. NATO zatwierdzito dyrektywe Dowddztw Strategicznych Bi-SCD
40-1. Od tego czasu w Sojuszu coraz wigcej uwagi po$wigcano zagadnieniom plei
(gléwnie w kontekscie gender), kobiet oraz korelacji tych czynnikéw ze skutecznodcia
operacyjna.

Dyrektywa Bi-SCD 40-1 na przestrzeni lat podlegala rewizjom?. Autorzy doku-
mentu stusznie zauwazyli, ze, bezpieczeristwo i zagrozenia podczas konfliktéw sq réznie
postrzegane przez meiczyzn, kobiety, chlopcdw i dziewczgra® . Swiadomosé perspekey-
wy plci pozwala na skuteczng reakcje, poszerza pole $wiadomosci sytuacyjnej, pozwa-
la na budowanie lepszej komunikacji oraz wpisuje si¢ w tzw. kompleksowe podejécie
(comprehensive approach — CA), i daje sposobno$¢ zbudowania pokoju w sposéb zréw-
nowazony i trwaly. Doktryna ma na celu uwzglednienie aspektu plei podczas wszyst-
kich operacji NATO, ktére winny by¢ planowane i przeprowadzane zgodnie z rezo-
lucjami Rady Bezpieczenstwa ONZ nr: 1325, 1820, 1888, 1889 i 1960, jak réwniez

#  L.P. Kvarving, R. Grimes, Why and How Gender Is Vital to Military Operations, [w:] Handbook on
Teaching Gender in the Military, Geneva 2016, s. 14.

% ]M. Minnich, Societal Violence...,s.77.

% Pierwsza wersja dyrektywy Dowédzew Strategicznych Bi-SCD 40-1 zatwierdzona zostata w 2009 r.

Obecnie obowiazuje znowelizowana dyrektywa Dow6dztw Strategicznych Bi-SCD 40-1z 2021 r. Bi-
-Strategic Command Directive 040-001 (Public Version) Integrating Gender Perspective into The Nato
Command Structure, 20 X 2021, [online] https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/05/
Bi-SCD_040-001.pdf, 28 VII 2023.

7 Tamze,s. S.
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Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (Convention on
the Elimination of All Forms of Discrimination against Women — CEDAW), dyrekty-
wami NATO dotyczacymi plci.

Wedtug Leny P. Kvarving oraz Rachel Grimes: /...] Perspektywa plci powinna byé
nieodlgczng i niezbedng czgsciq kompleksowego podejscia do operacji wojskowych®. Stano-
wi ona cz¢$¢ analizy terenu ludzkiego, czyli wedtug Davida Hyndmana i Scotta Flowe-
ra, Srodowiska spoleczno-kulturowego®, jak réwniez pozwala rozpoznaé aktoréw kluczo-
wych na obszarze prowadzonej operacji oraz umozliwia glebsze zrozumienie dynamiki
spolecznej obszaru operacji i mechanizméw nig zarzadzajacych. Zoperacjonalizowanie
tej wiedzy pozwala na skuteczniejszg realizacj¢ celéw wojskowych na poziomach strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym.

Swiadomos¢ kulturowa oparta na wiedzy etnograficznej jest pierwszym stopniem
do operacjonalizacji kultury i — wedtug wytycznych NATO - bez kompetencji mie-
dzykulturowej (polaczonej z internalizacja kulturows) nie wystarcza do operacjonali-
zacyjnego wykorzystania kultury®. Gruntowna analiza przestrzeni kulturowej, wszyst-
kich niuanséw, waloréw i zagrozeni daje pole do decyzji i dziatani (zaréwno na korzys¢
sit koalicji (Coalition Forces — CF), PKW;, jak i lokalnej spolecznosci). Operacjona-
lizacja kultury nie przebiega na wszystkich szczeblach operacji tak samo, a jej wdro-
zenie powinno by¢ adekwatne do szczebla zadaniowego. Zatem oddzialywanie kobiet
na operacjonalizacj¢ kultury polaczone jest z identyfikacja znaczacych dla prowadze-
nia operacji militarnej aspektéw kultury obszaru, na ktérym prowadzone sg dziatania,
i wdrozenie tej wiedzy w proces przygotowan i prowadzenia operacji odpowiednio do
szczebla zadaniowego.

3. KOBIETY W STRUKTURZE SPOLECZNO-KULTUROWE]
AFGANISTANU I PROWINCJI GHAZNI

Udziat Afganck (jak i Ghaznijek) w formalnych i nieformalnych strukeurach i procesach
politycznych oraz ich obecno$¢ w sferze publicznej w zakreslonej tu cezurze czasowej
pozostawal niewielki. Mimo préb majacych na celu niwelowanie réznic miedzy plciami
w przestrzeni stricte patriarchalnej, przy braku kompetencji i stosownych narzedzi, nie
udalo si¢ ani organom paristwowym, ani sifom koalicji i Polskim Kontyngentom Woj-
skowym (PKW) przetama¢ impasu w zakresie pozostania kobiet za zastona. Pojedyncze
lokalne bohaterki — polityczki, przedsi¢biorczynie, lekarki, nauczycielki, policjantki —
stawaly si¢ twarzami wszystkich Afganek/Ghaznijek. Ich podmiotowo$¢ nie wyczerpa-
fa si¢ w modelu wiktymizacji narzucanym zaréwno przez zachodnich wyzwolicieli, jak
i tradycjonalistyczne, mizoginistyczne i patriarchalne struktury spoteczne.

% L.P. Kvarving, R. Grimes, Why and How Gender...,s.9.
¥ D.Hyndman, S. Flower, The Crisis of Cultural Intelligence: The Anthropology of Civil-Military Opera-
tions, Singapore 2019, 5. 4.
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W Afganistanie (zatem i w prowincji Ghazni) patriarchat konstruuje hierarchig re-
lacji miedzy pleiami, w ktérej mezezyzni sa uprzywilejowani®'. Przestrzen publiczna
kojarzy si¢ z me¢zczyznami, zatem dla nieuwaznego obserwatora brak kobiet w krajo-
brazie przestrzeni publicznej staje si¢ czyms normalnym, a skoro tak, to nie ma potrzeby
tej normy zmienia¢, wnika¢ w nia. Kobiety zostaja z niej wymazane i staja si¢ wielkimi
nieobecnymi, wobec ktérych, z kurtuazji, raz na jakis czas czyni sig jaki$ gest, np. orga-
nizuje si¢ kurs szycia... Kobieta, jedli trafiata do polityki, to jako zona i/lub matka. Per-
spektywa przyjeta przez mezczyzn wobec spraw kobiet dominowata i znaczaco przy-
czyniata si¢ do nieskutecznosci dziatan naich rzecz. Afgafiscy mezezyznijako rzecznicy
kobiet oraz mezczyZni reprezentujacy sily koalicyjne i Polskie Kontyngenty Wojskowe
nie dostrzegali istotnej czgdci spolecznosci, kedra formalnie stanowily kobiety (okoto
49% populacji prowingji)*2. Paradoksalnie jednym z argumentéw na rzecz interwen-
¢ji byla feministyczna idea walki z opresja ze wzgledu na ple¢, lecz wykorzystywanym
narzedziem byta przemoc epistemiczna — pomijano sprawczos$é¢ Afganek, traktujac je
gléwnie jako ofiary, pozbawione aktywnej roli i przedstawiane w sposob pasywny™.

Ergo wszelkie dziatania na rzecz kobiet w kontekscie rozwoju, bezpieczenstwa czy
odbudowy w Afganistanie byly, sa i beda utrudnione przez konieczno$¢ angazowania
w ten proces nie tyle pojedynczych kobiet, ile catych rodzin. To jedna z fundamen-
talnych strategii i mechanizméw uksztaltowanych przez afganiska kulture i tradycje®,
ktéra whasciwie zoperacjonalizowana moze przynies¢ korzysci wszystkim aktorom za-
angazowanym w procesy odbudowy pokonfliktowej. Jak wigc sugeruje Tamim Ansa-
ry: Wzmocnienie pozycji kobiet przez ich tradycyjne role moze doprowadzic do glebszych
Zmian’®.

Istotne w trakcie prowadzenia operacji stabilizacyjnych czy PCR jest rozpoznanie
réznic miedzy potrzebami i mozliwosciami zaangazowania w procesy odbudowy mie-
dzy Afgankami zamieszkujacymi tereny wicjskie (75% populacji)® i miasta. Na te za-
lezno$¢ zwracajg uwage m.in. Nancy H. Dupree, Sultan Barakat, Ester Boserup i inni
badacze zajmujacy si¢ tematyka rozwojowa czy pomocowa?.

' F. Bari, Women’s Political Participation: Issues and Challenges, United Nations, Division for the
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Kobiety w Afganistanie nie stanowig jednolitej grupy. Ich status ani w kulturze, ani
w spoleczenistwie nie jest statyczny i podlega negocjacjom. A rola kobiet i ich udziat
w afgariskim spoleczeristwie sg kwestig bardzo upolityczniong™®. Istotne sa takie rézni-
ce, jak klasa, religia, pochodzenie etniczne itp. Aby zrozumie¢, w jaki sposéb odbywa
si¢ partycypacja kobiet w afgariskim spoteczenistwie, konieczne jest poznanie ich stref
wplywéw oraz spolecznej dynamiki genderowej. Dyskryminacja ze wzgledu na ple¢
i przemoc (zaréwno jako taktyka podczas konfliktu, jak i jego posredni skutek), perma-
nentna niepewno$¢, ekstremizm i ubdstwo wzmacniaja podzialy spoleczne, etniczne,
polityczne i ekonomiczne oraz podatno$¢ na zagrozenia, jak réwniez niszcza tradycyj-
ne sieci bezpieczenstwa i mechanizmy radzenia sobie z zagrozeniami®.

Swiadomos¢ tych proceséw jest niezwykle istotna dla whasciwego zoperacjonalizo-
wania zaréwno kultury per se, jak i (potencjatu) kobiet bedacych immanentng cz¢dcia
spoleczenistwa, ktdre ma charakter wyraznie patriarchalny. Spofeczenistwo to wytwo-
rzylo jednak sposoby na zapewnienie kobietom bezpieczeristwa w czasach kryzysu oraz
daje im przestrzeni do aktywnego dzialania w sferze domowej i prywatne;.

Skonstatowa¢ zatem mozna, ze:

— w Afganistanie (i prowincji Ghazni) przeplataja si¢ ze soba $wiat formalny i niefor-
malny, przy czym struktury paristwowe (formalne) s3 trybami w machinie tradycji;

- podporzadkowana pozycja kobiet wobec me¢zczyzn oraz silnie zakorzeniony po-
dziat rél plciowych wynikaja z uwarunkowan etnicznych i klanowych, wptywajac
na dostep kobiet do zasobéw, takich jak opicka zdrowotna, wladza czy edukacja;

— relacje migdzy gléwnymi grupami etnicznymi oraz wiezi, ktére je tacza, ksztaltuja
specyficzng strukeure interakeji, widoczng w codziennym zyciu spotecznosci;

— afgarniskiej, co bezposrednio wplywa na Afganki i sposéb ich funkcjonowania w spo-
leczenstwie, a posrednio na kwestie bezpieczenstwa CF/PKW;

— warunkiem skutecznej operacjonalizacji kobiet jest faktyczne dostrzezenie ich od-
dziatywania na kulture;

— analiza genderowa pozwala lepiej dostrzec problemy zwiazane z procesami odbudo-
wy i rekonstrukeji oraz zauwazy¢ i zrozumie¢ strategie radzenia sobie z nimi przez
afganskie spofeczenistwo, a co za tym idzie, odpowiednio zoperacjonalizowa¢ kobie-
ty i ich potencjal;

— dziafania na rzecz kobiet w kontekscie rozwoju, bezpieczenistwa czy odbudowy
w Afganistanie wymagaja angazowania w ten proces nie tyle pojedynczych kobiet,
ile calych rodzin, co oznacza, ze operacjonalizacja jest procesem gleboko osadzo-
nym w kontekscie kulturowym i zwigzanym ze $wiadomoscia sytuacyjng i analiza
srodowiska operacyjnego;

% D. Kandiyoti, The Politics of Gender and Reconstruction in Afghanistan, JUNRISD Occasional Paper”,
No. 4, United Nations Research Institute For Social Development, II 2005, s. vii; V.M. Moghadam,
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s. 381.
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- rola kobiet w spoleczeristwie afganiskim jest redefiniowalna — podlega negocjacjom.
Uzycie whasciwych narzedzi uwzgledniajacych role tradycji w lokalnym spoteczen-
stwie moze doprowadzi¢ do zmian na rzecz poprawy statusu kobiet i wzmocnienia
ich obecnosci w sferze publicznej;

— dyskryminacja ze wzgledu na pleé i przemoc (zaréwno jako taktyka podczas kon-
flikeu, jak i jego posredni skutek) oraz inne formy zagrozen i wykluczenia spolecz-
nego, politycznego, edukacyjnego i ekonomicznego niszcza tradycyjne sieci bezpie-
czenistwa i mechanizmy radzenia sobie z zagrozeniami;

— wsparcie kobiet w obszarach wykluczenia oraz wlasciwe zoperacjonalizowanie kul-
tury moze wplynaé na proces zmian spolecznych w §rodowisku operacyjnym oraz
bezpieczenstwo CF, jest takze przestrzenia do ,zdobywania serc i umystéw” oraz
wykorzystania soff power;

— istnieja cztery kluczowe obszary partycypacji kobiet w spofeczeristwie afganiskim:
gospodarstwo domowe, polityka, ckonomia, wspélnota (lokalna) i kultura®;

— kobiety przez wplyw, jaki wywieraja na cztonkéw rodzin, moga odgrywacé istotng
role w wysitkach na rzecz bezpieczenstwa, kwestiach rozbrojenia, demobilizacji, re-
integracji, a takze budowania spoleczenistwa obywatelskiego;

- $wiadomo$¢ kulturowa, wspierana wiedzg etnograficzng, stanowi pierwszy krok do
efektywnego wykorzystania kultury w dziataniach operacyjnych.

Wszystkie wymienione wyzej elementy jasno pokazuja ztozona role lokalnych ko-
biet w §rodowisku operacyjnym Afganistanu (i prowingji Ghazni) oraz ich kluczows
funkcje w operacjonalizacji kultury.

Réwnolegle do lokalnej dynamiki spolecznej istotng funkcje w operacjach petnily
kobiety stuzace w Polskim Kontyngencie Wojskowym, kt6rych obecnosé¢ wprowadzata
dodatkowy wymiar do proceséw operacjonalizacji kultury.

4. KOBIETY W POLSKIM KONTYNGENCIE WOJSKOWYM
JAKO ELEMENT SRODOWISKA OPERACYJNEGO

Niezwykle istotny jest réwniez watek opercjonalizacji kobiet funkcjonujacych w Afga-
nistanie (i prowincji Ghazni) w ramach Polskich Kontyngentéw Wojskowych*..
Metafory plci* funkcjonujace na teatrze dzialan wojennych wplywaly na interpre-
tacje rél plciowych zaréwno w kulturze afganskiej, jak i wewnatrz kontyngentu, co mia-
lo bezposrednie przelozenie na udziat kobiet w operacjonalizacji kultury. Obecnos¢
i operacjonalizacja kobiet na teatrze dzialan zostala zdominowana przez, wynikajace

“T. Ansary, City/Rural..., za: S. Barakat, G. Wardell, Exploited by Whom..., s. 925.

# Do préby badawczej wytypowano dowédcéw (i/lub zastgpcdw dowddcdw) kontyngentéw oraz ko-

biety — zaréwno zolnierzy, jak i cywiléw — pelniace stuzbe w kinetycznych i niekinetycznych kom-
ponentach PKW. Za takim doborem badanych przemawialy konteksty ich osobistych doswiadczen,
zajmowane stanowiska, odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje w ramach strukeur, realizowane
zadania, pleé.
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ze zmilitaryzowanej meskosci, przekonania o wojnie jako ,meskiej grze”. Na poziomie
kontyngentu sprawczo$¢ kobiet, zaréwno zotnierzy, cywili, jak i Afganek, byta ograni-
czana przez konstrukgje instytucjonalng i stanowila wypadkows analizy zadania. Ko-
biety zotnierze i cywile czgéciej doswiadczaly konsekwencji zmilitaryzowanej meskosci
w przestrzeni PKW niz w relacjach z Afgariczykami (me¢zczyznami). Natomiast Afgan-
ki zderzaly si¢ z tym zjawiskiem zaréwno ze strony sit koalicji, jak i funkcjonujacego
w Afganistanie konstrukeu kulturowego, w ktérym dominujg zinstytucjonalizowane
patriarchalne wartoéci i islamska pobozno$é.
Zauwazy¢ mozna pewng wielotorowo$¢ widzenia roli kobiet, ich funkcjonowania
w rejonie odpowiedzialno$ci PKW oraz oddziatywania na operacjonalizacje kultury.
Z jednej strony funkcjonowaly kobiety zotnierze, ktére podporzadkowane byty za-
sadom obowigzujacym w kulturze wojskowej oraz hierarchii dowodzenia i poniekad
nie dysponowaty wlasna plcia, a jedynie realizowaly zadania przypisane do obejmowa-
nego stanowiska. Z drugiej — kobiety cywile, mniej ograniczone zasadami ptynacymi
z kultury organizacji wojskowej i hierarchii dowodzenia, tatwiej faczace role zwigzane
z realizacja zadan przypisanych do stanowiska z rolami nieformalnymi.
W $rodowisku operacyjnym prowincji Ghazni widoczne byly typowe atrybuty cha-
rakterystyczne® dla plei kulturowej takie jak:
- wigksze kompetencje soff power kobiet niz mezczyzn;
— wicksze wyczulenie na niuanse kulturowe i umiejetnos¢ ich identyfikowania oraz
dostosowywania si¢ do nich (sytuacji) wéréd kobiet niz wéréd mezczyzn;
— efektywniejsze (wérdd kobiet), ze wzgledu na dokladnosé¢ i wrazliwo$é, realizowa-
nie zadan analitycznych i w obszarach logistki.

5. ROLE OPERACY]JNE KOBIET W PROCESIE
OPERACJONALIZACJI KULTURY

W kontekscie wptywu kobiet na operacjonalizacj¢ kultury mozna wyréznié nastepuja-

ce role, jakie przyjmowaty one w ramach dziatan PKW w Afganistanie:

— byly nieformalnymi mediatorkami — na terenie FOB (Forward Operating Base —
wysunigta baza operacyjna) oraz wiréd lokalnej spolecznoscis

— budowaly relacje z lokalng spolecznoscia, nadajac kontyngentowi ,ludzka twarz”;

- byly taczniczkami miedzy zmilitaryzowanym $wiatem mezczyzn i Afganczykami
(obu pici);

— byly wsparciem w interakejach z lokalng spolecznoscia, co moze przyniesé korzysci
dla celéw strategicznych i operacyjnych (wynika to nie tylko z realizacji powierzo-
nych zadan, ale réwniez z kulturowo rozumianej kobiecosci*);

# Zdaniem badanych ekspertow.

#  Kobiecos¢ rozumiem tutaj jako zespét cech, postaw, rél spolecznych i zachowan przypisanych kobiecie

przez szeroko rozumiang kulture.
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- integrowaly ludzi w ramach réznic kulturowych, co sprzyja lepszemu zrozumieniu
miejscowych wartosci;

— staly si¢ jednym z narzedzi realizacji tzw. zwrotu kulturowego w polityce operacji
COIN. Zdaniem wigkszoéci badanych (obu pici) kobiety zolnierze i cywile w $ro-
dowisku operacyjnym Ghazni nie tylko wspieraly misj¢ operacyjna, ale takze dzia-
faly jako pomost kulturowy, wspomagajacy proces operacjonalizacji kultury oraz
przyczynialy si¢ do bardziej pozytywnego wizerunku misji ISAF;

— odgrywaly role¢ dialogiczna® — dzialania pokojowe i gromadzenie informacji od
afganiskich kobiet nie byly dostepne i mozliwe do realizacji przez m¢zczyzn (zolnie-
rzy i cywili) ze wzgledu na lokalne normy kulturowe.

Jak wida¢ z powyzszego, kobiety zolnierze i cywile w $rodowisku operacyjnym sg
czgécia kultury w wielu jej aspektach i przejawach. Wplywaja w sposob wieloaspekto-
wy na operacjonalizacje kultury, bedac jednym z czynnikéw majacych wplyw na prze-
bieg operacji. Podczas dziatan zbrojnych prowadzonych poza granicami kraju, przy
wlasciwym zoperacjonalizowaniu, moga mie¢ istotne znaczenie dla wojskowej sku-
tecznosci operacyjnej oraz wsparcia sukceséw na poziomie strategicznym i taktycz-
nym. Nasuwa si¢ zatem jasny wniosek, ze operacjonalizacja kobiet nie powinna by¢
precedensem, a formalizacjg rdl i proceséw, ktére zachodza w armiach NATO oraz
podczas prowadzenia operacji populacjocentrycznych w obszarach odmiennych kul-
turowo. Natomiast kompetencje kulturowe sa ,krytyczna zdolnoscia bojows” (critical
combat capacity)*.

Nalezy jeszcze raz zaakcentowal, ze kobiety w $rodowisku operacyjnym Ghazni
funkcjonowaly jako zotnierze, cywile oraz stanowily niemal polowe lokalnej populacji.
Kobiety zolnierze funkcjonowaly w silnie zhierarchizowanej strukturze kultury woj-
skowej. Kobiety cywile dysponowaly wigksza swoboda w obrebie faricucha dowodze-
nia. Afganki byly beneficjentkami dziatart PKW na rzecz PCR oraz same angazowaly
sic w proces odbudowy Afganistanu. Kobiety realizowaly wiele rdl na teatrze dziatan,
ktére mozna zawrze¢ w kilku kategoriach:

— tradycyjnej — opartej na stereotypach zwiazanych z pojmowaniem meskosci
i kobiecosci;

- profesjonalnej — zolnierskiej zwiazanej z realizacja zadania i kultura organizacyjna
wojska;

- elementu kultury i Srodowiska operacyjnego jako narzedzia do realizacji celéw misji

(kobiety cywile).

® A. Rosamond, A. Kronsell, Cosmopolitan Militaries and Dialogic Peacekeeping: Danish and Swed-
ish Women Soldiers in Afghanistan, ,International Feminist Journal of Politics” 2018, vol. 20, no. 2,
s. 172-187.

J.C. Anttnez, Understanding the Operational Environment: The Human Dimension, ,Global Strate-

gy Report” 2021, no. 1, [online] https://global-strategy.org/understanding-the-operational-environ-
ment-the-human-dimension/, 1 VII 2023.
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6. OGRANICZENIA I BARIERY INSTYTUCJONALNE]
OPERACJONALIZACJI KOBIET

Operacjonalizacja kultury z uwzglednieniem kobiet jako elementu §rodowiska opera-
cyjnego prowingji Ghazni nie wystgpowata w formie zinstytucjonalizowanej, zwigzanej
ze $wiadomym wykorzystaniem w procesie planowania potencjatu, jakim dysponowaly
kobiety na zajmowanych stanowiskach oraz w lokalnym $rodowisku operacyjnym. Pro-
ces ten przebiegal samoistnie na podstawie typowych i charakterystycznych dla obszaru
konfliktu oraz przestrzeni operacyjnej mechanizméw eksponujacych takie stereotypo-
wo kobiece cechy, jak opickuniczod¢, fagodzenie obyczajéw, rozwigzywanie (lub gene-
rowanie) spordw oraz zaprzeczanie istocie plci i se przez defeminizacj¢ — ,zofnierz to
Zolnierz”.

Zoperacjonalizowanie kultury przez uwzglednienie dynamiki pici oraz roli i sposo-
bu funkcjonowania kobiet w srodowisku operacyjnym jest jedng ze sktadowych sukce-
su lub nieefektywnosci misji, szczegdlnie w obszarach odmiennych kulturowo podezas
PCR oraz realizowania operacji populacjocentrycznych. Skutecznos¢ dziatan zbroj-
nych wymaga zatem od wojska manipulacji rozumieniem poje¢ meskosci i kobiecosci®.
Kody plci sa wpisane w dziatania zaréwno CF/PKW, jak i afganiskiego $rodowiska ope-
racyjnego. W Afganistanie pleé jest podstawowym sposobem oznaczania relacji wladzy®,
natomiast dla sit koalicji ukonstytuowanych w nurcie réwnosci plei mogta by¢ uzytecz-
nym narzedziem stuzacym do efektywnej operacjonalizacji kultury. Tym bardziej ze —
jak zauwazal Amartya Sen — kiedy wzrasta wptyw kobiet, wzmacnia to umiarkowane
centrum, co implikuje wzmocnienie stabilnosci gospodarczej i porzadku demokratycz-
nego®, a te obszary wskazywane byly jako kluczowe w strategii COIN (linie operacyj-
ne, zarzadzanie oraz odbudowa i rozwdj). Afganki mogly (i moga) stuzy¢ jako potezne
aktywa w przeciwdzialaniu radykalizmowi islamskiemu i procesach PCR, mimo ze ich
role sa strukturalnie determinowane przez system plci, strukture paristwa oraz poziom
i rodzaj rozwoju gospodarczego. Podobna role mogty odegraé kobiety stuzace w CF.
Ich bezsprzecznym atrybutem bylo to, co Rosamond i Kronsell nazywaja dialogicznym
podejsciem do pokoju™.

Problemy zwiazane z akceptacja obecnosci kobiet w przestrzeni operacyjnej, kedre
mialy miejsce w PKW, zwiazane byly ze stereotypowymi przekonaniami odnosnie do
plci oraz roli kobiet w spoleczeristwie (polskim i afgaiskim) oraz w wojsku. Afgan-
ki borykaly si¢ z trudno$ciami wynikajacymi z funkcjonowania w przestrzeni patriar-
chalnej oraz zaszufladkowania przez przedstawicieli CF jako ofiar pozbawionych
sprawczej mozliwosci dzialania. Ich emancypacja budzita (i budzi) obawy afganiskiego

4 C. Enloe, Bananas, Beaches and Bases...

#  ].Scott, Gender and the Politics..., s. 242.

¥ A.Sen, Poverty and Famines: An Essay on Entitlement and Deprivation, Oxford 1983.
50

A. Rosamond, A. Kronsell, Cosmopolitan Militaries..., s. 172-187. Celem podejscia dialogicznego jest
budowanie relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym poszanowaniu, ktére pozwalaja na rozwiazywa-
nie sporéw w sposob trwaly i pokojowy. Relacje oparte na zaufaniu i partnerstwie s3 jedng z najwaz-
niejszych wartoéci kultury afgariskiej.
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establishmentu religijnego i od zarania panstwowosci afgariskiej postrzegana byta jako
bezposrednie zagrozenie dla istniejacego porzadku spotecznego.

Bezsprzeczne jest, ze kobiety tak w PKW/, jak i przestrzeni operacyjnej Afganistanu
oddzialywaly na kultur¢ — zaréwno organizacyjna, wojskowa, jak i lokalna. Kierunki
oddzialywania przebiegaly wielotorowo.

Afganki wplywaly na §rodowisko operacyjne Afganistanu (czlonkinie spoleczeni-
stwa z wszystkimi przypisanymi im kulturowo i stereotypowo rolami, dziataczki na rzecz
PCR, beneficjentki projektéw rozwojowych) oraz misj¢ ISAF (populacja Afganistanu,
udzial w PCR, partycypacja w projektach rozwojowych, procesy decyzyjne w PKW).

Kobiety zolnierze i cywile stuzace w PKW i biorace udziat w misji ISAF byly czg-
$cig wojskowej kultury misyjnej, w ktérej z jednej strony przyswajaty meskie wartosci
osadzone w kulturze wojskowej, a z drugiej pielegnowaly stereotypowe obrazy mesko-
§ci zolnierzy — bojownikéw o wolnos¢ Afganck (ciemi¢zonych przez talibski rezim)'.
Petnity réwniez funkeje faczniczek miedzy kultura $wiata zachodniego i kultura Afga-
nistanu, PKW i populacja (z uwzglednieniem obu plei) Afganistanu, $wiatem militar-
nym i $wiatem cywilnym, kobictami w $rodowisku operacyjnym (po obu stronach FOB
Ghazni). Ich obecnos¢ nie tylko nie wplywata w sposdb negatywny na relacje z Afgan-
czykami (obu plci), ale réwniez pomagata budowaé wspéipracg® oraz realizowaé zalo-
zenia COIN.

Zoperacjonalizowanie kobiet funkcjonujacych jako zaséb osobowy kontyngentu
oraz zoperacjonalizowanie Afganek stanowiacych, w badanej cezurze czasowej, niemal
polowe populacji kraju, w ktérym prowadzono operacje, zdaje si¢ jednym z kluczo-
wych elementéw planowania operacyjnego i analizy zadania. Niemniej ich obecnosé
nie zostala w pelni zoperacjonalizowana na teatrze dzialan w Ghazni, a nawet nie zo-
stala w nim zauwazona*.

7. WNIOSKI: ZNACZENIE KOBIET DLA SKUTECZNOSCI PCR
I OPERACJIPOPULACJOCENTRYCZNYCH

Celem artykutu byto ustalenie, w jaki sposéb kobiety funkcjonowaly jako element $ro-
dowiska operacyjnego prowincji Ghazni w latach 2009-2014 oraz w jakim stopniu

ich potencjat byt wykorzystywany w procesie operacjonalizacji kultury w dziataniach
U Yet, the terrovists who helped rule that country now plot and plan in many countries, and they must be
stopped. [...] The fight against terrorism is also a fight for the rights and dignity of women I hope Ameri-
cans will join our family in working to ensure that dignity and opportunity will be secured for all the wom-
en and children of Afghanistan [...]. Laura Bush on Taliban Oppression of Women, ,The Washington
Post”, 17 XI 2001, [online], https://www.washingtonpost.com/wp-srv/nation/specials/attacked/
transcripts/laurabushtext_111701.heml, 11 VI2023.

52 Jak pokazaly rozmowy z ekspertami realizowane przez autorke.

53 Jak dosadnie zauwazyli niekt6rzy badani: [..] operacjonalizacji nie bylo; To problem wysokiego szcze-

bla operacyjnego, ze nie dostrzegal kobiet w réznych komponentach i nie widzial zmian, jakie zachodzily
w innych paristwach sojuszu [pod tym katem — przyp. A.Z.]; Obecnost kobiet nie miescita si¢ w mentalu
mezczyzn zarzqdzajgcych tq misjq.
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Polskiego Kontyngentu Wojskowego w ramach procesu odbudowy pokonfliktowej
(PCR). Analiza zostala oparta na jakosciowym studium przypadku, obejmujacym li-
teratur¢ naukows, dokumenty NATO i wywiady eksperckie z bylymi cztonkami PKW.

W odpowiedzi na pierwsze pytanie badawcze stwierdzono, ze kobiety funkcjono-
waly jako wielowymiarowi aktorzy $rodowiska operacyjnego: jako niemal potowa lo-
kalnej populacji, uczestniczki formalnych i nieformalnych strukeur spotecznych, be-
neficjentki i wspéltworcezynie dziatan odbudowujacych, a takze jako zotnierze i cywile
w strukturach PKW. Ich rola wykraczata poza stereotypowy model ofiary konfliktu —
wplywaly na dynamike lokalnych relacji spolecznych, mechanizmy bezpieczenstwa
oraz procesy odbudowy instytucjonalne;.

Drugie pytanie badawcze potwierdzalo, ze obecno$¢ kobiet wptywata na operacjo-
nalizacje kultury w sposéb realny, cho¢ cze¢sto nieformalny i sytuacyjny. Kobiety petni-
ly funkcje mediacyjne, dialogiczne i integracyjne, stanowiac pomost miedzy kontyn-
gentem a lokalng spotecznoscia, umozliwiajac dostep do informacji niedostepnych dla
mezczyzn, wzmacniajac komponent soff power i wspierajac realizacje zalozeni operacji
populacjocentrycznych i strategii COIN.

Trzecie pytanie badawcze — dotyczace instytucjonalnego uwzglednienia potencjatu
kobiet w planowaniu operacyjnym — ujawnilo istotng luk¢. Analiza materiatu empi-
rycznego wskazuje, ze ich potencjal nie zostal w pelni zinstytucjonalizowany ani $wia-
domie wykorzystany. Operacjonalizacja kobiet przebiegata raczej spontanicznie, jako
rezultat indywidualnych kompetencji, potrzeb sytuacyjnych i lokalnych uwarunkowan
kulturowych, a nie jako element systemowego podejscia do planowania.

W $wietle powyzszego wstepne zatozenie artykulu — ze kobiety stanowily istotny,
lecz niedostatecznie dostrzezony zasdb operacyjny w procesie operacjonalizacji kultu-
ry — znajduje potwierdzenie. Badania wykazaly, ze skutecznos¢ dziataii w $rodowisku
odmiennym kulturowo, zwlaszcza w warunkach PCR, wymaga nie tylko $wiadomo$ci
kulturowej, ale takze poglebionej analizy dynamiki pici jako kluczowego wymiaru rela-
cji wladzy i bezpieczenstwa.

Zoperacjonalizowanie kobiet — zaréwno jako zasobu osobowego kontyngentu, jak
i jako elementu lokalnego $rodowiska operacyjnego — powinno stanowi¢ integralng
czg$¢ planowania operacyjnego w operacjach populacjocentrycznych. Wiaczenie per-
spektywy gender nie jest jedynie postulatem normatywnym wynikajacym z dokumen-
téw miedzynarodowych, lecz warunkiem zwickszenia efektywnosci operacyjnej, trwa-
losci proceséw odbudowy i budowania stabilnosci w dtugiej perspektywie.
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Aleksandra ZAMOJSKA - jest doktorem nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie oraz weteranka misji poza granicami kraju. W centrum jej zaintere-
sowan znajduja si¢ kobiety w warunkach wojny — ich bezpieczenstwo, sprawczoé¢ i rola
w odbudowie spofecznosci dotknigtych konfliktem. Do$wiadczenia zdobyte podczas
misji w Afganistanie taczy z badaniami nad kulturowymi wymiarami bezpieczenstwa.
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