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This article examines the frustration experienced by American officials responsi-

ble for shaping U.S. foreign policy. The text analyses the emotives of frustration

and the emotional states of the President and his subordinates, drawing on con-

structivist theory and the English School of International Relations. The analy-

sis shows that all individuals whose cases were examined experienced frustration.

This feeling of frustration stemmed from the inability to achieve the intended

objectives and was linked to differing expectations between the President and

his subordinates, as well as differing value systems. In all cases, frustration result-

ed in a feeling of resignation, which was sometimes preceded by anger, and led

ultimately to the dismissal of officials.
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WPROWADZENIE

Polityke administracji Donalda Trumpa czgsto postrzegano jako nacechowang emo-
cjami' i dostrzegano jej skuteczno$é w pozyskiwaniu wyborcéw?. Ericka Tucker uwaza-
la jednak odwolywanie si¢ przezen do strachu i gniewu za dowdd stabosci prezydenta
i USA®. W innych zarzutach podnoszono, iz przewaga emocji nad merytoryka jest ka-
tastrofalna dla dyplomacji, w ktérej niegdys$ logos dominowal nad parhosem®. Zwolen-
nicy tych stanowisk, akcentujac aspekty populistyczne prezydenckiej narracji® oraz po-
gorszenie relacji z sojusznikami®, zwracali uwage na zgubno$¢ emocji, ktére postrzegali
jako aberracje w polityce migdzynarodowej’.

Tak sformulowana hipoteza nie przechodzi pozytywnie falsyfikacji. Ustalenia z za-
kresu historii miedzynarodowej® wskazuja na obecno$¢ emocji w polityce miedzy-

' J.Filipovic, Why This Man Is Too Emotional to Be President, CNN, 30 1X 2020, [online] https://www.
cnn.com/2020/09/30/opinions/angry-white-men-on-stage-filipovic/index.heml, 11 VIII 2026.

2> E.Hidalgo-Tenorio, M.A. Benitez-Castro, Trump’s Populist Discourse and Affective Politics, or on How
to Move the People” through Emotion, ,Globalisation, Societies and Education” 2022, vol. 20, nr 2,
s. 86-109; D. Schrock i in., The Emotional Politics of Making America Great Again: Trump’s Working
Class Appeals, ;The Journal of Working-Class Studies” 2017, vol. 2, nr 1, 5. 5-22.

> E. Tucker, Hope, Hate and Indignation: Spinoza and Political Emotion in the Trump Era, [w:] Trump
and Political Philosophy: Patriotism, Cosmopolitanism, and Civic Virtue, red. M.B. Sable, A.J. Torres,
Cham 2018, s. 142.

#  R.S.Zaharna, Trumping Traditional Public Diplomacy, USC Center on Public Diplomacy, 1712017,
[online] https://uscpublicdiplomacy.org/blog/trumping-traditional-public-diplomacy.

T. Wojczewski, Trump, Populism, and American Foreign Policy, ,Foreign Policy Analysis” 2020,
vol. 16, nr 3,5.292-311.

¢ L.E.Wehner, Stereotyped Images and Role Dissonance in the Foreign Policy of Right-Wing Populist Lead-
ers: Jair Bolsonaro and Donald Trump, ,Cooperation and Conflict” 2023, vol. 58, nr 3, s. 284-287;
J.A. Engel, No More Mulligans. Donald Trump and International Alliances, [w:] The Presidency of
Donald . Trump. A First Historical Assessment, red. ].E. Zelizer, Princeton 2022, s. 240.

Filozof Szymon Wrébel, takze odwolujac si¢ do arystotelesowskiej triady logos, ethos, pathos i nie ne-
gujac wystepowania emocji, zwracal uwage, iz jezyk stat si¢ jedynym $rodowiskiem powstawania poli-
tyki. S. Wrébel, Logos, Ethos, Pathos. Classical Rhetoric Revisited, ,Polish Sociological Review” 2015,
vol. 191, nr 3, 5. 401-422.

Terminu ,historia migdzynarodowa” uzylem z rozmystem. Nie jest to prosta kalka z angielskiego i nie-
mieckiego (international history | Internationale Geschichte). Funkcjonujace w jezyku polskim ,histo-
ria powszechna’, ,historia dyplomacji’, ,historia stosunkéw miedzynarodowych” nie s3 synonimami
i kazde z nich tylko czgsciowo wpisuje si¢ w zakres historii migdzynarodowe;j. ,Historia powszechna”
moze zatem obejmowaé wszystko to, co nie jest ,historig Polski”, wlacznie z dziejami wewngtrznymi
paristw. ,Historia dyplomacji” bedzie blizsza polityce zagranicznej pafistw i dzicjom administracyj-
nym shuzby zagranicznej. ,Historia stosunkéw migdzynarodowych” moze zas oznaczaé zaréwno dzieje
migdzynarodowe, jak i histori¢ dyscypliny Stosunki Miedzynarodowe. W Wielkiej Brytanii i Niem-
czech terminologia ewoluowata ze wzgledu na poszerzajacy si¢ zakres badawezy dyscypliny. Wigcej
zob.: P. Finney, Introduction: What is International History, [w:] Palgrave advances in international
history, red. P. Finney, Houndmills 2005; W. Loth, Internationale Geschichte als pluralistisches Pro-
gramm, [w:] Internationale Geschichte in Theorie und Praxis / International History in Theory and
Praxis, red. B. Haider-Wilson, W.D. Godsey, W. Mueller, Wien 2017; P.P. Damski, KZio czuje. Reflek-
sje nad historig migdzynarodowg na przykladzie problemu emocji, ,Historyka. Studia Metodologiczne”
2022, t.52, 5. 409-434.


https://www.cnn.com/2020/09/30/opinions/angry-white-men-on-stage-filipovic/index.html
https://www.cnn.com/2020/09/30/opinions/angry-white-men-on-stage-filipovic/index.html
https://uscpublicdiplomacy.org/blog/trumping-traditional-public-diplomacy
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narodowej’. Emocje s3 stale obecne w zyciu cztowieka zaréwno na niwie prywatnej, jak
i zawodowej'’, petniac istotne funkeje biologiczne i spoteczne'’, co wbrew potocznej
opinii nie pozwala ich sklasyfikowa¢ jednoznacznie jako pozytywne lub negatywne'.
Afekty towarzyszg zatem czlowiekowi i bez zrozumienia tychze trudno lepiej rozumieé
lub nawet wyja$nia¢ zjawiska zachodzace na arenie migdzynarodowe;j'.

Zapewne podobne motywacje przy$wiecaly politologom, zwlaszcza analizuja-
cym krajowg polityke Donalda Trumpa'®. Badania dotyczace sfery migdzynarodowej
byly mniej spéjne. W mniej lub bardziej przekonujacy sposéb interpretowano rzeko-
me stosowanie doktryny szalesca® lub wskazywano na przyczynienie si¢ Trumpa do
pogorszenia relacji z sojusznikami i naruszenia stabilno$ci fadu migdzynarodowego'.
De facto jednak w centrum zainteresowania pozostawal Trump. Cel tego artykulu jest

> JM. Hughes, Emotion and High Politics: Personal Relations at the Summit in Late Nineteenth-Century
Britain and Germany, Berkley 1983; P.P. Damski, Ewolucja koncepcji ,szczegdlnosci Arkeyki” w kontek-
scie wplywu wojny rosyjsko-ukrairiskiej na sytuacje migdzynarodowq na Dalekiej Pétnocy (luty—grudziert
2022), [w:] Formy mocarstwowosci we wspdiczesnym swiecie — studium przypadkéw, red. M. Marczuk,
K. Zakowski, £6dZ 2023, s. 135-164.

Na obecno$é emocji w srodowisku pracy zwraca si¢ uwage w naukach o zarzadzaniu i psychologii pra-
cy. N.M. Ashkanasy, A.D. Dorris, Emotions in the Workplace, ,Annual Review of Organizational Psy-
chology and Organizational Behavior” 2017, vol. 4, s. 67-90; R. Gopinath, Employees’ Emotions in
Workplace, ,Research Journal of Business Management” 2009, vol. 5, nr 1, s. 1-15; J.E. Bono i in.,
Workplace Emotions: The Role of Supervision and Leadership, ,Journal of Applied Psychology” 2007,
vol. 92, nr 5, s. 1357-1367. Praca w administracji pafistwowej pozostaje pracg, ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami, cho¢ posiadajaca swoja specyfike.

10

" EL. Philippe i in., Passion for an Activity and Quality of Interpersonal Relationships: The Mediat-
ing Role of Emotions’, ,Journal of Personality and Social Psychology” 010, vol. 98, nr 6, s. 917-932;
R.S. Lazarus, Emotions and Interpersonal Relationships: Toward a Person-Centered Conceptualization
of Emotions and Coping, ,Journal of Personality” 2006, vol. 74, nr 1, 5. 9-46.

W zaleznosci od tego, jakie funkcje petnia, w odpowiedzi, na jaki impuls powstaly i jakie maja skutki,
méwimy natomiast o emocjach o znaku pozytywnym lub negatywnym. W potocznym rozumieniu
okresla si¢ je jako pozytywne lub negatywne. Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg, iz uproszczenie to bedzie
zalezne od czynnikéw kulturowych i emocjalub grupa emocji postrzegana w jednym kregu kulturowym
jako pozytywna w innym moze by¢ interpretowana jako negatywna. E. Dejonckheere, Are Positive and
Negative Emotions Really Opposites?, ,Psychology Today” 2020, 10 I, [online] https://www.psychol-
ogytoday.com/intl/blog/emotions-and-well-being/202002/are-positive-and-negative-emotions-real-
ly-opposites, 11 VIII 2026; J. Leu, J. Wang, K. Koo, Are Positive Emotions Just as ,Positive” Across Cul-
tures?, ,Emotion” 2011, vol. 11, nr 4, s. 994-999.

Wilfried Loth nazywa to poprawnoscia interpretowania wypowiedzi, jednak z powodzeniem mozemy
rozciagnad to zalozenie. W. Loth, Angst und Vertranensbildung, [w:] Dimensionen internationaler Ges-
chichte, red. ]. Diilffer, Miinchen 2012, s. 30.

Zob. A. Skonieczny, Emotions and Political Narratives: Populism, Trump and Trade, ,Politics and Gov-
ernance” 2018, vol. 6, nr 4, s. 62-72; E. Tucker, Hope, Hate and Indignation..., s. 131-157; E. Hidal-
go-Tenorio, M.-A. Benitez-Castro, Trump’s populist discourse..., s. 86-109.

5 Zob. O. Turner, J. Kaarbo, Predictability Unpredictable: Trump’s Personality and Approach Towards
China, [w:] A Trump Doctrine: Unpredictability and Foreign Policy, red. M. Bentley, A.B. Lerner, Lon-
don—New York 2023, 5. 105-124.

E. Schortgen, U.S. Foreign Policy in the Trump Administration: The Unmooring of America’s Global
Leadership Role?, [w:] The Legacy of Trump Administration: A Disruptive Presidency, red. M. Gross-
maniin., Cham 2024, s. 121-145.
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https://www.psychologytoday.com/intl/blog/emotions-and-well-being/202002/are-positive-and-negative-emotions-really-opposites
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odwrotny. Ludzie, w tym przypadku prezydent i podlegli mu urzednicy, sa jedynie no-
snikami emocji, ktdre stanowia przedmiot mojej analizy. Zmiana optyki, tj. zatozenie,
iz stany afektywne s nicodlaczng cz¢scig ludzkiej aktywnosci, oraz uczynienie ich cen-
trum zainteresowania pozwoli na lepsze okreslenie ich roli w procesach ksztaltujacych
polityke zagraniczng oraz stosunki migdzynarodowe. Zrozumienie emocji pojawiaja-
cych si¢ w okresie pierwszej kadencji Trumpa moze by¢ tez istotng wskazdwka do zro-
zumienia jego polityki w drugiej kadencji.

TEORIAIMETODOLOGIA
Nauka i emocje

Nauka, czy szerzej dyscypliny akademickie, takie jak Stosunki Miedzynarodowe (SM),
dlugo traktowaly emocje jako zaprzeczenie racjonalizmu i domeng kobieco$ci'”. W re-
zultacie, z wyjatkiem psychiatrii i psychologii, po§wigcano im niewiele uwagi. Erik Ring-
mar méwit w tym kontekécie o emocjonalnej stronniczosci nauk spotecznych'®. Przy-
czyn takiego stanu rzeczy moze by¢ kilka. Dziewi¢tnastowieczna mysl pozytywistyczna,
ktdra na gruncie SM kontynuowali behawiorysci', byla sceptyczna wobec zjawisk nie-
kwantyfikowalnych. Nawet po upadku konceptu pozytywistycznego w dwéch gléwnych
nurtach teoretycznych dyscypliny, tj. realizmie i liberalizmie, dazono do badania obick-
tywnych faktéw i uzyskiwania obiektywnych wynikéw. Nie bez znaczenia wydaja si¢ tez
wyniesione z okresu wiktorianskiej profesjonalizacji stuzby zagranicznej przekonania cze-
$ci dyplomatéw o realizowaniu przez nich intereséw panstwa i nieuleganiu emocjom™.

L. Feldman Barrett, E. Bliss-Moreau, She’s Emotional. He’s Having a Bad Day: Attributional Explana-
tions for Emotion Stereotypes, ,Emotion” 2009, vol. 9, nr 5, s. 649-658; W.M. Reddy, Emotional Liber-
ty: Politics and History in the Anthropology of Emotions, ,Cultural Anthropology” 1999, vol. 14, nr 2,
s. 257.

E. Ringmar, Eugene Gendlin and the Feel of International Politics, [w:] Researching Emotions in Inter-
national Relations: Methodological Perspectives on the Emotional Turn, red. M. Clément, E. Sangar,
Cham 2018, s. 33-50.

C. Reus-Smit, Konstruktywizm, [w:] Teorie stosunkéw migdzynarodowych, red. S. Burchill i in., Warsza-
wa 2006, s. 274; R.H. Jackson, The Global Covenant: Human Conduct in a World of Stares, Oxford
2000, s. 47-48.

Zob. K. Plominski, Arabia Incognita. Raport polskiego ambasadora, Warszawa 2019, s. 10, 23. Jeszcze
w latach 60. XX wicku Jean-Baptiste Duroselle w $lad za socjologiem Haroldem D. Laswellem podkre-
$lal, ze uprzedzenia (a zatem przekonania, bez oparcia na racjonalnym rozumowaniu i/lub do$wiad-
czeniu) w polityce czgsto ujmowane sa w sposob racjonalny. J.-B. Duroselle, The Statesman, [w:] Intro-
duction to the History of International Relations, red. ].-B. Duroselle, P. Renouvin, London 1968, s. 240.
Sugeruje to, iz sady polityczne oparte m.in. na emocjach czgsto przedstawia si¢ w sposob stwarzajacy
pozér racjonalnosci. Na nierozerwalno$¢ emocji i dyplomacji zwracali uwage praktycy, np. Bismarck.
Za: F.von Holstein, Wilhelm Il and Foreign Policy, [w:] The Holstein Papers. The Memoirs, Diaries and
Correspondence of Friedrich von Holstein, 1837-1903, red. M.H. Fisher, N. Rich, t. 1: Memoirs, Cam-
bridge 1963, 5. 175-176.

20
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Poniewaz SM czesto czerpia z historii miedzynarodowej, nalezy zwréci¢ uwage na rela-
tywnie male zainteresowanie nig historykéw?'.

W ostatnich latach na gruncie cultural turn obserwujemy w humanistyce oraz na-
ukach spotecznych emotional turn, ktdry przyczynit si¢ do interpretowania emocji
w kontekscie kulturowym i spotecznym®. Pozostaje to w zgodzie z najnowszymi usta-
leniami neuronaukowcéw. Do kultury odwotuje si¢ wprost psychiatrka i neurobioloz-
ka Lisa Feldman Barrett. Podwaza ona racjonalizm procesu decyzyjnego ze wzgledu
na niemozno$¢ wyeliminowania zent emocji, wynikajacych z ludzkiego doswiadczenia
i bagazu kulturowego®. Mniej radykalny jest Klaus Scherer, wedtug ktérego emocje
moga by¢ racjonalne®. Na przykiad Igk przed psem moze wynika¢ z doswiadczenia, co
czyni go racjonalnym. Niezaleznie od tego, czy uznamy je za racjonalne, afekty sa — jak
podnosi Anténio Damdsio — naturalne dla procesu decyzyjnego zdrowego cztowieka®.
Obserwowany boom przenikajacy rézne dyscypliny naznaczyl takze nauki o polityce.
W SM nie skutkowat jednak licznymi obserwacjami emocji per se.

Definicje

Emocje, podobnie jak inne zjawiska i pojecia nieostre, maja szczegdlny status ontolo-
giczny polegajacy na ich niedookresleniu. Intersubiektywizacja stanéw afektywnych
jest pozorna, gdyz ich przezywanie jest zalezne od miejsca, kultury, czasu i osobistych
do$wiadczen. Stanowi to wyzwanie dla badaczy. W rezultacie nawet ci reprezentuja-
cy te¢ samg dyscypling poznania naukowego moga definiowa¢ emocje odmiennie. Aby
unikna¢ konfuzji, uczony powinien zawsze okresli¢, co rozumie pod tym pojeciem.
Na potrzeby tego artykulu przyjmuje, ze emocja to: subicktywny, zmienny w czasie,
zardwno w kontekscie indywidualnym, jak i spotecznym, konstruowany na podstawie
2 W latach 60. XX wicku ukazala si¢ praca Durossella o osobowosci i zaangazowaniu emocjonalnym
mezéw stanu w dyplomacje, ale niewielu badaczy poszlo tym tropem. Durosclle, The Statesman...
Czg$¢ interesowaly szanse, jakie obiecywala psychohistoria. Badania nad kulturowym kontekstem
emodji s3 zjawiskiem stosunkowo nowym, stanowiacym poklosie cultural turn oraz emotional turn na
gruncie nauk historycznych. Pomimo to w USA weiaz historia emogji oraz psychohistoria nie zawsze
s3 precyzyjnie rozdzielane. R. Immerman, Psychology, [w:] Explaining the History of American Foreign
Relations, red. M.J. Hogan, T.G. Paterson, Cambridge 2004, s. 103-122; ].M. Hughes, Emotion and
High Politics... O konserwatyzmie subcyscypliny patrz: W. Loth, Internationale Geschichte als plural-

istisches Programmn..., s. 254; tenze, Einleitung, [w:] Internationale Geschichte. Themen — Ergebnisse —
Aussichten, red. W. Loth, J. Osterhammel, Berlin/Boston 2000, s. VIIL.

2 M. Clément, E. Sangar, Introduction: Methodological Challenges and Opportunities for the Study of
Emotions, [w:] Researching Emotions in International Relations..., s. 1-29; P.N. Stearns, C.Z. Stearns,
Emotionology: Clarifying the History of Emotions and Emotional Standards, , American Historical Re-
view” 1985, vol. 90, nr 4, s. 813-836; P.N. Stearns, Emotion and Change: Where History Comes In,
[w:] Emotions in International Politics: Beyond Mainstream International Relations, red. Y. Ariffin,
J. M. Coicaud, V. Popovski, Cambridge 2016, s. 48-64.

# L. Feldman Barrett, Jak powstajg emocje. Sekretne zycie mozgu, przel. A. Jarosz, Warszawa 2020.

# K. Scherer, On the Rationality of Emotions: or, When are Emotions Rational?, ,Social Science Informa-
tion” 2011, vol. 50, nr 3-4, s. 330-350.

A. Damésio, Descartes’ Error: Emotion, Reason and the Human Brain, London 2008.
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wezesnieszych doswiadczen stan przejawiajgcy si¢ wewngtrznie (np. podwyzszone cisnie-
nie krwi, mysli samobdjcze) i zewngtrznie (np. mimika, mowa ciata, tzy) — biologicznie
(np. nerwobdle) i psychologicznie (np. smutek, rados¢) — zalezny od kontekstu kulturowego,
w ktdrym funkcjonuje i/lub zostata wychowana pozostajgca pod jego wplywem jednostka.
Doswiadczanie emocji moze by¢ swiadome lub nie, co nie musi mie¢ wplywu na poprawne
ich odczytywanie przez otoczenie. Oznacza to, iz nawet jesli czlowiek nie jest swiadomy
swego stanu, to tenze stan moze by¢ czytelny dla oséb kontaktujgcych sig z nim*.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje ostatnie zdanie. Wynika z niego, iz w analizo-
wanym przeze mnie przypadku nie jest istotna samoswiadomos¢ emocjonalna, zazwy-
czaj bedaca podstawa do rozrézniania stanéw afektywnych na afekty, emocje i uczu-
cia”’; by wymieni¢ tylko jeden z przyktadéw. Z tego tez powodu stosuje te pojecia
wymiennie.

Przedmiotem mojego badania uczynitem frustracje, gdyz w okresie prezydentu-
ry Trumpa zwracano uwagg, ze doswiadczali jej prezydent i podlegli mu urzednicy.
Wiaze si¢ ona takze bezposrednio z innymi stanami afektywnymi, w ktére moze ona
transformowa¢. Z wyboru tego afektu wynikaja réwniez pewne trudnosci, jak choé-
by odréznienie jej od irytacji i rozdraznienia (zob. wykres 1). Ponadto do niedawna
uwazano, iz frustracja Zawsze poprzedza zlo$é¢, a ta zawsze nastepuje po niej. Nowsze
ustalenia niuansuja problem®. Te trzy afekty nie musza by¢ manifestowane, a o ich
istnieniu mozna wnioskowaé na podstawie emocji, w ktére one transformuja i ktére
s3 ze sobg zasadniczo zbiezne (np. zlo§¢). Dlatego traktuje te stany (rozdraznienie,
frustracje i irytacj¢) jako jeden ewoluujacy w czasie stan® o znaku negatywnym, wy-
stepujacy w sytuacji regularnie pojawiajacych si¢ przeszkéd w osigganiu celu, kedry
utrzymujac si¢, moze przejs¢ w uczucie rezygnacji*, spotecznie akceptowalnych ma-
nifestacji niezadowolenia, ztosci, a w skrajnych przypadkach — wicieklodci i agresji
(zob. wykres 2)3.

% P.P. Damski, Klio czuje..., s. 411.

¥ O rozréznieniu zob.: M. Clément, E. Sangar, Introduction...,s. 5.

» L. Berkowitz, Frustration-aggression Hypothesis: Examination and Reformulation, ,Psychological Bul-

letin” 1989, vol. 106, nr 1, s. 59-73.

Skoro to irytacja poprzedza gniew, to dlaczego decyduje si¢ na frustracje? Z wykresu wynika, ze iry-
tacje poprzedza takze rozdraznienie, ktére wedtug respondentéw moze pojawiaé si¢ bez okreslonej
przyczyny. Tymczasem frustracja ma zauwazalng dla osoby jej doswiadczajacej przyczyng. Rozdraznie-
nie bedzie tu zatem emocja, ktdra pojawia si¢ przy okazji, moze wzmacnia¢ frustracj¢ i prowadzi¢ do
irytacji i traktowana jako suplement ttumaczy moje dalsze zalozenia badawcze.

30 J. Breuer, M. Elson, Frustration-Aggression Theory, [w:] The Wiley Handbook of Violence and Aggres-
sion, red. P. Sturmey, Chichester 2017, 5. 1-12.

Na podstawie K. Szorc, O irytacji bez irytaci, ,Parezja. Czasopismo Forum Mlodych Pedagogéw przy
Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN” 2016, nr 2(6), s. 11-22.

29
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Wykres 1

ROZDRAZNIENIE

“Catkiem”, “Bez powodu”
“2 rozdraznienia robisz si¢
zirytowany”

NIETOLERANCYINY

A

ROZEMOCJONOWANY,
PELEN PAS)I

SKACZACY Z
RADOSCI
PELEN WIGORU

BEZTROSKI,
NIESKREPOWANY
ZADOWOLONY

ZROWNOWAZONY

ZASPANY,
NIEMRAWY

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Teoria

Ujecia realistyczne i liberalne, ze wzgledu na swoje behawiorystyczne podejscie, czgsto
traktuja emocje powierzchownie. Realisci sprowadzaja analize do problemu odstrasza-
nia w polityce miedzynarodowej. Nie precyzuja jednak, czy chodzi im o wywotanie
leku czy strachu. Tymczasem taka identyfikacja stawia rozstrzyganie dylematu bezpie-
czenistwa w innym $wietle. Liberalowie méwia o wspéizaleznoscei, przyjazni i soff power,
nie wchodzac glebiej w to, jakie uczucia budza one wewnatrz panstwa.

Odpowiednie odwolania do aspektéw psychologicznych napotykamy natomiast
w konstruktywizmie. Alexander Wendt argumentowal, iz ,wyjasnianie intencjonalne”
charakterystyczne dla psychologii, psychologii spolecznej oraz ekonomii jest gldwng
[podkr. P.P.D.] czgsciq naszego teoretycznego niezbednika®. Paradygmat ten okazuje si¢
szczegolnie uzyteczny ze wzgledu na postrzeganie panstwa jako bytu korporacyjnego,
ktéry realizujac wlasne interesy, opowiada si¢ po stronie okreslonych wartosci, z ktérymi
chce by¢ utozsamiany. Instytucje panistwa, aby zapewni¢ lojalno$¢ pracownikéw, buduja
z nimi relacje, opierajac si¢ na tych warto$ciach, w wyniku czego dochodzi do ich inter-
nalizacji przez urzgdnikéw™. Jeszcze dalej idzie Friedrich Kratochwil. W powszechnym
jezyku — twierdzil — wyrazaja si¢ wspSlne znaczenia powigzane z emocjami i tozsamo-
$cia, umozliwiajac oceng. Uczucia majg umozliwi¢ dokonywanie wspélnych ocen.

Z kolei Hedley Bull, zastuzony dla Angielskicj Szkoty SM (AS), podkreslat istnienie
kultury dyplomatycznej, rozumianej jako wspdlny zasdb idei i wartosci posiadany przez
oficjalnych przedstawicieli parstwa®.

Eaczac te dwa bliskie podejscia, mozemy przyjaé, iz urzednicy i prezydent, aby do-
konywa¢ wspdlnych ocen, musza postugiwaé si¢ tym samym jezykiem. Nie chodzi przy
tym jedynie o jezyk w sensie lingwistyczno-gramatycznym, ale i kulturowym, tj. odwo-
tujacy si¢ do tych samych wartosci. W tym przypadku mam na mysli wartoéci powigza-
ne z paristwem i jego instytucjami®. Jesli dochodzi do sprzecznosci migdzy deklarowa-
nymi i/lub oczekiwanymi wartoéciami (np. kultura pracy, stylem prowadzenia polityki

32

A. Wendt, Spoleczna teoria stosunkéw migdzynarodowych, przel. W. Derczynski, Warszawa 2008,
s. 211. Zwhaszcza: The Power of Emotions in World Politics, red. S. Koschut, London-New York 2020;
tenze, The Power of (Emotion) Words: On the Importance of Emotions for Social Constructivist Dis-
course Analysis, ,Journal of International Relations and Development” 2018, vol. 21, 5. 495-522; tenze,
Speaking from the Heart: Emotion Discourse Analysis in International Relations, [w:] Researching Emo-
tions..., s. 277-301; tenze i in., Discourse and Emotions in International Relations, ,International Stud-
ies Review” 2017, vol. 19, nr 3, 5. 481-508; S. Koschut, Emotional (Security) Communities: The Signif-
icance of Emotion Norms in Inter-Allied Conflict Management, ,Review of International Studies” 2014,
vol. 40, nr 3, s. 533-558.

3 A. Wendt, Spofeczna teoria..., s. 203-211.

¥ EV. Kratochwil, Constructivism as an Approach to Interdisciplinary Study, [w:] KM. Fierke,

K.E. Jorgensen, Constructing International Relations: The Next Generation, London—New York 2001,
$.26-27.

»  H.Bull, The Anarchical Society: A Study of Order in World Politics, London 2012, 5. 304.

3¢ O relacji migdzy emocjami a warto$ciami zob. K. Mulligan, Emotions and Values, [w:] The Oxford

Handbook of Philosophy of Emotion, red. P. Goldie, Oxford 2009, s. 475-500.
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zagraniczngj) a praktyka, to w odpowiedzi powinny pojawi¢ si¢ emocje (frustracja),
gdyz pojawiajacy si¢ dysonans poznawczy bedzie skutkowal odmienng oceng sytuacji
i utrudnial lub uniemozliwiat realizacj¢ zalozonych celéw.

Nalezy tu jednak zaznaczy¢, iz kultura jest Srodowiskiem wystegpowania emocji kon-
kretnych os6b. B¢da one zatem zindywidualizowane pomimo wpisywania si¢ w pewien
klucz, a tym samym — co silnie podkre$la Kratochwil — beda wynikaly z mozliwych
wewnetrznych konfliktéw moralnych?. Idac dalej, Herbert Butterfield méwit o dyplo-
matach jako ludziach z dziwactwami i antypatiami*®. Uwzglednienie tego indywidu-
alistycznego czynnika pozwala przypuszczaé, iz pomimo kulturowego uwarunkowania
przezywania i okazywania frustracji reakcje emocjonalne beda zréznicowane.

Zalozenia, hipotezy, pytania badawcze

Rozwazania prezentowane w niniejszym artykule opieraj si¢ na nast¢pujacych zatoze-

niach i wyprowadzonych z nich dedukcyjnie wnioskach:

Zla: Emocje towarzysza cztowickowi permanentnie, takze w pracy.

Z1b: Kreowanie polityki zagranicznej jest praca.

W1: Emocje towarzysza czlowickowi w kreowaniu polityki zagranicznej panistwa.

Z2a: Frustracja jest emocja.

Z2b: Frustracja towarzyszy czlowiekowi napotykajacemu trudnosci w realizacji swo-
ich celéw.

W2: Frustracja towarzyszy czlowiekowi napotykajacemu trudnosci w kreowaniu po-
lityki zagranicznej panistwa.

Z3: Frustracja moze transformowa¢ w inne stany emocjonalne, takie jak zto$¢, agre-
sjairezygnacja.

W3: Frustracja towarzyszaca kreowaniu polityki zagranicznej moze transformowa¢
w inne stany emocjonalne, takie jak zlo§¢, agresja i rezygnacja.

Uwzgledniajac zalozenia konstruktywistyczne oraz AS, powyzsze rozumowanie

prowadzi mnie do nast¢pujacych hipotez:

H1: Frustracja towarzyszyla prezydentowi Donaldowi Trumpowi oraz jego pod-
wladnym doswiadczajacym trudnosci w wykonywanej pracy.

Hla: Frustracja prezydenta wynikata z braku zaufania do urzednikéw, co miato unie-
mozliwia¢ realizacje jego plandw.

H1b: Frustracja urz¢gdnikéw wynikala ze sposobu zarzadzania administracja (warun-
kami pracy) utrudniajacego realizacj¢ zadant w polityce zagraniczne;j.

Hlc: Frustracja prezydenta i urzednikéw wynikata z konfliktu wartosci.

H1d: Frustracja prezydenta byla wywolana niepowodzeniami na arenie migdzy-
narodowej.

% Kratochwil, ,Constructivism as an Approach to Interdisciplinary Study”, 26.

% LB. Neumann, The English School on Diplomacy: Scholarly Promise Unfulfilled, ,International Rela-
tions” 2003, vol. 17, nr 3, s. 345; P. Sharp, Herbert Butterfield, the English School and the civilizing vir-
tues of diplomacy, ,International Affairs” 2003, vol. 79, nr 4, s. 863-864.
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H2: Frustracja towarzyszaca prezydentowi i jego podwladnym dlugookresowo pro-
wadzila do transformowania w inne stany emocjonalne (zlo$¢, rezygnacja),
a ostatecznie skutkowala dymisjg urzednikéw.

Do sprawdzenia powyzszych hipotez odpowiem na pytania: jaki byl system war-
toéci prezydenta i jego podwladnych?; czy wiaza si¢ one z wykonywang praca na rzecz
panistwa?; czy obserwujemy manifestacje frustracji zwigzane z praca przy kreowaniu
polityki zagranicznej?; czy obserwujemy wystepowanie emocji, w ktére moze transfor-
mowac¢ frustracja?; czy ewentualne manifestacje dotycza konfliktéw wartosci lub wa-
runkdéw pracy?; w jakich sytuacjach obserwujemy manifestacje emocji?; czy obserwuje-
my manifestacje emocji w przypadku kontaktéw z przywédcami innych panstw, a jesli
tak, to w jakich sytuacjach?; czy obserwujemy przyczynowo$¢ lub korelacje miedzy wy-
stepowaniem stanéw identyfikowanych jako frustracja lub jej pochodne a decyzjami
o charakterze kadrowym/zawodowym zaréwno prezydenta, jak i urzednikéw ?

Metodologia

Emocje nigdy nie sa bezposrednio poznawalne. Mamy do nich dostep za sprawa emo-
tywéw, tj. zewngtrznych oznak emocjonalnosci, ktdre interpretujemy jako okreslong
emocj¢®. Dotyczy to takze naszych wlasnych afektéw. Istnienie posrednika skutku-
je jednak licznymi problemami, m.in.: (1) biedng interpretacja emotywéw cudzych
i wlasnych emocji, (2) nie$wiadomoscig cudzych i wlasnych emocji, (3) zatajaniem
emocji przez maskowanie emotywéw. Aby poprawnie odczytaé emotywy i je zinter-
pretowad, nalezy ponadto uwzgledni¢ krag kulturowy, oddziatujacy na osobe, ktéra je
okazuje®. Tym samym emocje sa zjawiskiem warunkowo lub w ograniczonym stopniu
intersubiektywnym.

Pamigtajac o tych wyzwaniach, nalezy zauwazy¢, ze zdrowy czlowiek nie moze bez
przerwy ukrywaé swoich uczué. Kultura pracy — dtugofalowo — nie tyle tlumi okazy-
wanie emocji, co kanalizuje je i znajduje dla nich inne formy wyrazu®'. Jednoczesnie
czlowiek na ogét trafnie interpretuje emotywy*.

Implikuje to konieczno$é poszukiwania emotywow w zrédlach pierwotnych. Pod
uwage wziglem posty na platformie Twitter (dzi$§ X), wywiady prasowe i telewizyj-
ne, reportaze oparte na rozmowach z uczestnikami omawianych wydarzen, pamigt-
niki, wystapienia publiczne rejestrowane przez telewizj¢. Przedmiotem analizy sa wy-
powiedzi dotyczace standw emocjonalnych oséb powigzanych z kreowaniem polityki

¥ W.M. Reddy, Against Constructionism: The Historical Ethnography of Emotions, ,Current Anthropol-
ogy” 1997, vol. 38, nr 3, 5. 327-351.

Wezesniej byla mowa o pozornej intersubicktywnosci, jednak wowezas chodzito o rozumienie emocji
wykraczajace poza konkretny krag kulturowy, tj. o ztudzenie, iz emocje s3 uniwersalne, jednakie w réz-
nych czesciach §wiata.

40

41

J.A. Morris, D.C. Feldman, Managing Emotions in The Workplace, ,Journal of Managerial Issues”
1997, vol. 9, nr 3, s. 257-274; G. Baldessarelli, Emotions and Routine Dynamics, [w:] Cambridge
Handbook of Routine Dynamics, red. M.S. Feldman i in., Cambridge 2021, s. 357-369.

# L. Feldman Barrett, Jak powstajg emocje..., passim.
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zagranicznej USA. Oprécz prezydenta Trumpa znalezli si¢ tu sekretarz stanu Rex Til-
lerson, sekretarz obrony gen. James Mattis, kolejni dwaj doradcy ds. bezpieczenstwa
H.R. McMaster oraz John Bolton, a takze doradczyni do spraw rosyjskich i Europy
Wschodniej Fiona Hill.

Informacje prezentowane w tekscie konfrontowatem ze Zrédtami alternatywnymi.
Zaznaczam jednak, iz nie zawsze ma znaczenie, czy przytaczana w zrédlach informa-
cja jest prawdziwa. Wazniejsze jest, czy osoby zainteresowane uznawaly ja za prawdo-
podobna. Wynika to z kontekstu, w jakim informacja si¢ pojawia, tj. czy osoby zna-
jace uczestnikéw wydarzen, ich charaktery oraz wartoéci, a takze trudnosci, z jakimi
si¢ mierzyly, i wyrazane pokatnie opinie uznawaly 6w stan emocjonalny za prawdzi-
wy i uwiarygadniajacy opisywane wydarzenia. Upraszczajac — nawet jezeli informacja
o zlosci konkretnej osoby w danej sytuacji nie jest prawdziwa, to osoby, ktdre wierza
w jej prawdziwos¢, zaktadaja tak, gdyz posiadaja informacje o frustracji oséb zaangazo-
wanych i wiedza, do czego s zdolne. To za$ pozwala nam wnioskowa¢, iz nawet jezeli
ztos¢ w danej sytuacji nie wystapila, to frustracja wezesniej wystgpowata. Musimy za-
tem polega¢ na interpretacji oséb trzecich, godzac si¢ z brakiem obiektywizmu uczo-
nych® oraz uczestnikéw wydarzen*.

Na podstawie badan empirycznych Barrett proponuje zawierzenie ludzkiemu osa-
dowi w tej kwestii i prezentuje zalozenia Teorii Konstruowanych Emocji. Wychodzi
ona z zatozenia, iz nie rodzimy si¢ z umiejetno$cia adekwatnego zastosowania i odczy-
tywania emocji, lecz uczymy si¢ tego przez cale zycie w ramach naszego kregu kulturo-
wego i zazwyczaj czynimy to poprawnie®. Tym samym osoby wspdipracujace w admi-
nistracji Trumpa, pochodzace z amerykanskiego kregu kulturowego, wyksztalcone na
prestizowych uniwersytetach i uczestniczace w amerykanskiej polityce umieja popraw-
nie odczytywaé i interpretowaé emotywy powigzane z tym $rodowiskiem, co uwiary-
gadnia ich relacje. Oznacza to, iz wnioskowanie o emocjach na podstawie emotywéw

# Wedlug Henryka Skolimowskiego przewrét einsteinowski w fizyce i upadek fizyki newtonowskiej

skutkowat de facto upadkiem pozytywizmu naukowego oraz wezesniejszego absolutyzowania empi-
ryzmu. W rezultacie przewrotu postmodernistycznego pojawila si¢ jednak kolejna skrajnos¢, a wspot-
czesna filozofia nauki miota si¢ miedzy zniewalajacymi pozostalosciami empiryzmu a postmoderni-
stycznym nihilizmem. H. Skolimowski, Refleksje na temat nowej epistemologii, ,Estetyka i Krytyka”
2009/2010, nr 17/18, 5. 213-216. Wedlug Adama Groblera w nauce dominuje fallibilizm, czyli prze-
konanie, ze kazdy element wiedzy naukowej jest podwazalny, co jeszcze nie oznacza natomiast dowol-
nosci. A. Grobler, Metodologia nank, Krakéw 2006, Kompendia Filozoficzne, s. 69.

Immerman, Psychology..., s. 114; Hughes, Emotion and high politics..., s. X.

44

% Dyskusja nad TKE zob.: K. van Heijst, M.E. Kret, A. Ploeger, Basic Emotions or Constructed Emo-
tions: Insights From Taking an Evolutionary Perspective, ,Perspectives on Psychological Science” 2023,
vol. 20, nr 3; G. Simié i in., Understanding Emotions: Origins and Roles of the Amygdala, ,Biomole-
cules” 2021, vol. 11, nr 6, s. 823; L. Feldman Barrett, Hypotheses abour Emotional Development in the
Theory of Constructed Emotion: A Response to Developmental Perspectives on How Emotions Are Made,
»~Human Development” 2020, vol. 64, nr 2, s. 52-54; J. Pober, What Emotions Really Are (In the Theory
of Constructed Emotions), ,Philosophy of Science” 2018, vol. 85, nr 4, s. 640-659; J. LeDoux, Rethink-
ing the Emotional Brain, ,Neuron” 2012, vol. 73, nr 4, s. 653-76; tenze, A Neuroscientist’s Perspective on
Debates about the Nature of Emotion, ,Emotion Review” 2012, vol. 4, nr 4, s. 375-379.
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oraz $wiadectw $wiadkéw ma charakter indukeyjny, tj. zawodny. Tym niemniej do-
$wiadczenie pozwala na wybdr najlepszego z mozliwych rozwigzan.

Podczas interpretacji uczucia frustracji nalezy zmierzy¢ si¢ jeszcze z problemem bra-
ku obserwowanych emotywéw pomimo wystgpowania emocji. Wigze si¢ to z masko-
waniem emocji, ktéra w danym momencie nie jest wystarczajaco silna. W takich przy-
padkach odwolujg si¢ do wnioskowania wstecznego. Jezeli zatem zidentyfikuje emotyw,
ktéry interpretuje jako manifestacje ztoéci, a wiem, ze poprzedza ja frustracja, to moge
poszukad sytuacji wezesniejszych, w ktérych mozliwe byto wystapienie frustracji. Rozu-
mowanie to oparte jest na scenariuszu transformowania emocji przedstawionym poni-
zej wedug schematu zaproponowanego przez kogniwistke Anng Wierzbicka*.

X czuje co$ (kiedy X mysli o/doswiadcza Y):

Nie wiem, co si¢ stanie.

Moje propozycje znowu zostang odrzucone — repetytywnos¢.

Obecna sytuacja jest sprzeczna z moimi wartosciami — konflikt wartosci.

Nie cheg tego.

Chciatbym cos z tym zrobic.

Nie moge nic zrobié, aby wplyngé na sytuacje.

Cos zlego moze si¢ sta¢ — obawa o konsekwencje zewnetrzne.

Moje wartosci zostang naruszone — obawa o konsekwencje dla mnie (sumienie).

Osoba odczuwa frustracje.

Podobny scenariusz budujemy w sytuacji dlugotrwalego wystgpowania frustracji
oraz oczekiwanej transformacji emocjonalne;j.

X czuje co$ (X czuje cos, gdy dhuzej doswiadcza Y):

Jestem sfrustrowany powtarzalnoscig sytuacji.

Jestem niepewny, czy moje propozycje znowu nie spotkajq si¢ z agresjg.

Obawiam sig, ze znéw bedg musial naruszyd swoje zasady.

Nie wiem, co moge zrobic.

Jestem bezsilny.

Osoba odczuwa ztos$¢ lub rezygnacje.

Przedstawione dotychczas zalozenia metodologiczne wskazuja, iz artykul jest
w wickszym stopniu ukierunkowany na zrozumienie niz wyjasnienie problemu. Whnio-
skowanie ma charakter abdukeyjny, co jest zwiazane z faktem, iz nie w kazdym przypad-
ku mozemy wykazaé przyczynowo$¢ i musimy zadowoli¢ si¢ korelacja. Jednoczesnie ab-

dukcja uwzglednia oparcie na do§wiadczeniu® i intuicji interpretatoréw emotywow™.

% A. Wierzbicka, Emotions across Languages and Cultures: Diversity and Universals, Cambridge 1999.

4 Interpretatorem jest tu zaréwno badacz (ja), jak i $wiadkowie przywolywanych sytuacji, z ktérych po-
érednictwa korzystam.

®  Poslugiwanie si¢ intuicja postulowal zwolennik rygorystycznej analizy zrédet Leopold von Ranke,
awspolczesne badania neurobiologiczne sktaniaja coraz cz¢éciej do uwzgledniania intuicji w planowa-
niu badan. Por.: P. Badke-Schaub, O. Eris, 4 Theoretical Approach to Intuition in Design: Does Design
Methodology Need to Account for Unconscious Processes?, [w:] An Anthology of Theories and Models of
Design: Philosophy, Approaches and Empirical Explorations, red. A. Chakrabarti, L T.M. Blessing, Lon-
don 2014, s. 353-370; K. Kinzel, Method and Meaning: Ranke and Droysen on the Historian’s Disci-
plinary Ethos, ,History and Theory” 2020, vol. 59, s. 22-41.
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Struktura

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia, przeanalizowalem wybrane przypadki — wpierw
identyfikuje warto$ci poszczegdlnych urzednikéw oraz wskazuje, jakie emotywy, kedre
identyfikuje z frustracja, ztoécia i rezygnacja, spodziewam si¢ znalez¢ w zrddtach. Na-
stepnie zwracam uwage na sposob oraz okoliczno$ci manifestowania emotywéw, by
pdzniej przedstawié transformowanie emocji. Na koficu przedstawiam mozliwe skutki
doswiadczanych emocdji.

ZIDENTYFIKOWANE WARTOSCI I EMOTYWY
Wartosci

Zrédta wskazuja, ze gléwna wartoécia dla prezydenta Trumpa byla lojalnosé. Wielo-
krotnie to podkreslali on sam®, jego zwolennicy®® oraz osoby odnoszace si¢ do nie-
go krytycznie®'. Nie nalezy jednakowoz traktowa¢ lojalnosci jako wiernosci urzedni-
kéw wobec glowy panstwa. Wazniejsze w tym aspekcie jest przekonanie tejze, iz ona
moze ufaé¢ swoim podwladnym. Zaufanie moze by¢ oparte na weryfikowalnych kry-
teriach (np. wywiazywanie si¢ urzednika ze swoich obowiazkéw); moze tez polegaé
wylacznie na wyobrazeniu. W obu przypadkach poczucie braku zaufania si¢ kumulu-
je, lecz w drugim duzo trudniej rozwiaé watpliwosci. To on najczesciej cechuje relacje
Trumpa z jego podwladnymi®?. Taka interpretacj¢ lojalnosci uwiarygadniaja kolejne
studia badawcze. Skontestowano, iz zachowanie prezydenta wykazuje osobowos¢ nar-
cystyczna®, tj. mnicj skorg do zaufania i taknacg pochlebstw®. Nawet na tle innych

¥ M.Kruse, ,/ Need Loyalty”, POLITICO Magazine, I1I/IV 2018, [online] htep://politi.co/2H9Z1aA,
291V 2024.

0 M. Pompeo, Never Give an Inch: Fighting for the America I Love, New York 2023, 5. 121.

U J. Bolton, The Room Where It Happened: A White House Memoir, New York 2020, s. 11 (e-book);
F. Hill, There Is Nothing for You Here: Finding Opportunity in the 21st Century, Boston 2021, rozdz. 13
(e-book); M.T. Esper, A Sacred Oath: Memoirs of a Secretary of Defense during Extraordinary Times,
New York 2022, s. 277. H.R. McMaster oraz nastgpca Mattisa na stanowisku sekretarza obrony Mark
Esper podkreslali, ze osoby, kedre chcialy przedstawi¢ ich w ztym $wietle przed prezydentem, zarzuca-
ly im przede wszystkim brak lojalnosci. MT. Esper, A Sacred Oath..., passim; HR. McMaster, At War
with Ourselves: My Tour of Duty in the Trump White House, New York 2024, passim (e-book).

52 A. Entous, The Political Scene. A Devil’s Bargain, ,The New Yorker” 2020, 29 VI; G. Stephanopou-
los, L. Dickey, Situation Room. Pokdj, w ktérym wazq si¢ losy swiata, przel. L. Praski, Warszawa 2025,
s. 330; E. Hill, There Is Nothing for You Here..., rozdz. 10.

E. Lunbeck, The Allure of Trump Narcissism, [w:] Psychoanalytic and Historical Perspectives on the
Leadership of Donald Trump: Narcissism and Marketing in an Age of Anxiety and Distrust, red. M. Mac-
coby, K. Fuchsman, London—New York 2020, s. 34-40.

Jest to pewne uproszczenie. Uwaza sie, ze brak zaufania jest charakterystyczny dla osobowosci z za-
burzeniem narcystycznym. W przypadku narcyzéw ukierunkowanych na potrzebe admiracji ze stro-
ny otoczenia zaufanie moze by¢ jednak wysokie do 0sdb, ktére zaspokajaja te potrzebe. Jednoczesnie
nie nalezy utozsamia¢ narcyzmu z choroba psychiczna. Zaburzenie to nie uniemozliwia sprawnego
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przywddcéw populistycznych i niepopulistycznych osobowo$é prezydenta cechuje
wyjatkowo duzy narcyzm™.

Urzednicy Trumpa wywodezili si¢ z réznych $rodowisk zawodowych, takich jak woj-
sko (McMaster i Mattis), dyplomacja i prawo (Bolton), nauka oraz think tanki anali-
tyczne (Hill i McMaster) i biznes (Tillerson). We wszystkich tych przypadkach cenio-
ne jest przywiazanie do uporzadkowanej, metodycznej i skoncentrowanej na faktach
pracy. Cho¢ urzednicy Trumpa réwniez przywiazywali wage do zaufania, to mialo si¢
ono przede wszystkim przejawia¢ w poleganiu na ich eksperckich kompetencjach. We
wszystkich analizowanych przypadkach mozemy takze wskaza¢ merytokracje, tj. fa-
chowo$¢ i sprawne zarzadzanie®®; czasami za ceng prywatnie znoszonych zniewag”.
Wszyscy przywolywani tu urz¢dnicy mieli poczucie istnienia miedzy nimi a prezyden-
tem umowy pozwalajacej im na wykonywanie ich pracy i oczekiwali jej dotrzymania.
Dla wojskowych niemniej istotne bylo stuzenie prezydentowi, tj. zwierzchnikowi sit

zbrojnych USA.

Emotywy

W obliczu naruszenia wartosci powinna wystapic frustracja, a w dalszej kolejnosci ztos¢
i/lub rezygnacja. Wsréd emotywoéw znamionujacych te stany emocjonalne spodzie-
wam si¢ znalez¢ te wyszczeg6lnione w tabeli 1.

Tabela 1. Przypisanic emotywéw do poszczegélnych emocji

Emotyw Emocja

Prywatne krytyczne wypowiedzi Frustracja

Publiczne krytyczne wypowiedzi Frustracja, ztos¢
Ironizowanie publiczne Frustracja, rezygnacja, zto$¢
Waulgaryzmy i wyzwiska Z1o$é

Os$mieszanie prywatne Z1o$¢

rzadzenia. A. Frances, Misdiagnosing Donald Trump, ,Journal of Mental Health” 2017, vol. 26, nr 5,
s. 394-394; E. Lunbeck, The Allure of Trump Narcissism...; M.M. Kwiatkowska i in., Narcissism and
Trust: Differential Impact of Agentic, Antagonistic, and Communal Narcissism, ,Personality and Indi-
vidual Differences” 2019, vol. 137, s. 139-143.

5 A.Nai, F. Martinez i Coma, J. Maier, Donald Trump, Populism, and the Age of Extremes: Comparing
the Personality Traits and Campaigning Styles of Trump and Other Leaders Worldwide, ,Presidential
Studies Quarterly” 2019, vol. 49, nr 3, s. 609-643.

We wszystkich przypadkach pojawia si¢ che¢ pomocy. Bolton i Hill méwili wprost o swoich kompe-
tencjach i shuzbie paristwu. Mattis, Tillerson mieli stuzy¢ prezydentowi, domyslnie przyjmujac, ze cho-
dzi o ich kompetencje. Najpelniej przywiazanie do profesjonalizmu werbalizuje si¢ w wypowiedziach
McMastera, ktéry uznawal, ze musi dostarczaé prezydentowi ,opcji”. Stowo to pojawia si¢ w jego
wspomnieniach 57 razy. A. Entous, The Political Scene...; HR. McMaster, At War with Ourselves...,
rozdz. 1; J. Bolton, The Room Where It Happened..., rozdz. 1.

57 B. Woodward, Rage, New York 2020, s. 14-15.
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Emotyw

Osmieszanie publiczne

Wyzywanie si¢ na przedmiotach codziennego uzytku
Roztrzepanie

Brak poczucia sensu

Z10$¢ pisemna

Z1os¢ oralna i gestykulacja

Mimika prywatna

Mimika publiczna

Zrédlo: opracowanic wlasne.
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Emocja

Zto$¢

Zlo$¢

Frustracja

Frustracj a, rezygnacja
Zto$¢

Zlo$¢

Frustracja, ztos¢

Frustracja, ztosé, rezygnacja

W niektdrych przypadkach emotyw mozemy przypisaé wigcej niz jednej emocji.
Poniewaz mamy do czynienia z procesem, tj. przejsciem od frustracji do ztosci i/lub re-
zygnacji, zdecydowatem si¢ na uporzadkowanie ich w zaleznosci od stopnia nat¢zenia
w skali od 0 do 5. Emotywy oznaczone od 1 do 3 przypisalem frustracji, a 4-5 ztoci,
natomiast 0 reprezentuje rezygnacj¢ objawiajaca si¢ spadkiem napigcia (zob. tabela 2).

Tabela 2. Przypisanie emotywu pojedynczej emocji na podstawie ich natezenia

Emotyw

Prywatne krytyczne wypowiedzi
Roztrzepanie

Mimika prywatna

Mimika publiczna

Ironizowanie publiczne
Publiczne krytyczne wypowiedzi
Z1o$¢ pisemna

Z1os¢ oralna i gestykulacja
Waulgaryzmy i wyzwiska

Wyzywanie si¢ na przedmiotach codziennego
uzytku

Os$mieszanie prywatne
Os$mieszanie publiczne
Brak poczucia sensu

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Punkt  Emocja
1
1
2 Frustracja
3
3
4
5
5
> Ztos¢
5
5
5
0 Rezygnacja
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W sytuacji, gdy w zrédtach jednoczes$nie manifestuje si¢ wiecej niz jeden emotyw,
uznajg, ze mamy do czynienia z emocja silniejsza.

Przeanalizowane zrédla wskazuja wystgpowanie powyzszych emotywéw, choé
niektére z nich objawialy si¢ czgéciej niz inne. We wszystkich przypadkach urzedni-
cy (w tym prezydent) zajmujacy si¢ kreowaniem polityki zagranicznej Stanéw Zjed-
noczonych prywatnie wypowiadali si¢ krytycznie o podwladnych lub przetozonym.
W przypadku prezydenta przejawialo si¢ to najczgéciej w niezadowoleniu z pracy
swoich podwtadnych, z powodu sporzadzania przez urz¢dnikéw notatek z narad
czy przystuchiwania si¢ przez nich rozmowom prezydenta z przywddcami innych
panstw’®.

Frustracja urzgdnikéw przejawiata si¢ przede wszystkim w krytykowaniu organiza-
cji pracy i chaosu decyzyjnego (Bolton, Hill, Tillerson, McMaster)*’, niedotrzymywa-
nia uméw czy przedmiotowego traktowania ludzi (Hill, Tillerson)®. Nie posiadamy
informacji na temat mimiki podwladnych prezydenta ani jego samego w analizowa-
nych sytuacjach. Dysponujemy jedynie pdzniejszymi nagraniami. Ukazuja one u$mie-
chy, ktére w zestawieniu z trescig przekazu interpretuje jako ironizowanie (McMaster,
Mattis, Tillerson). W czgéci mimika jest neutralna (Bolton, Hill, Trump), lecz kontra-
stuje z krytyczng trescig wypowiedzi oraz mocniejszymi stanowiskami prezentowany-
mi na pi$mie®'.

Podobnie prezentuje si¢ kwestia kontaktéw prezydenta z przywdédcami innych
panstw. W jego relacjach z prezydentem Emmanuelem Macronem mowa ciata oraz ko-
munikat werbalny mozna powiaza¢ z ironizowaniem®. Z kolei w przypadku jego re-
lacji z kanclerz Angelag Merkel obserwujemy m.in. zdawkowe odpowiedzi oraz ruchy

8 A. Entous, The Political Scene...; F. Hill, There Is Nothing for You Here..., rozdz. 10; G. Stephanopou-
los, L. Dickey, Situation Room..., s. 339.

59 J. Bolton, The Room Where It Happened..., s. 3; A. Entous, The Political Scene...; D. Holmes, F. Hill,
House Impeachment Inquiry Hearing, C-SPAN, 21 XI 2019, [online] https://www.c-span.org/vid-
€0/?466380-1/impeachment-hearing-fiona-hill-david-holmes, 13 II 2024; B. Woodward, Strach:
Trump w Biatym Domu, przet. M. Studencki i in., Warszawa 2018, 5. 299.

& EHill, There Is Nothing for You Here..., rozdz. 10; P. Rucker, C. Leonnig, A Very Stable Genius: Donald
J. Trump’s Testing of America, New York 2021, 5. 219.

Zob. np. Fiona Hill Returns: Viadimir Putin ,Humiliated” Donald Trump, wywiad przeprowadzony
przez V. Shi i ]. Wine-Banks, iGen Politics Podcast, 21 VII 2021, [online] https://www.youtube.
com/watch?v=13P-1EeIV18, 2 IX 2025; H.R. McMaster on 13 months working for Trump, wywiad
przeprowadzony przez D. Martina, CBS Sunday Morning, 18 VIII 2024, [online] https://www.
youtube.com/watch?v=YjO8awm8d7E, 2 IX 2025; J. Bolton, The Room Where It Happened...,

passim.

61

¢ Np. Trump calls Macron’s comments on ISIS the ,best non-answer” he’s ever heard, Global News, 3 XII
2019, [online] https://globalnews.ca/news/6247779/trump-macron-nato-tariffs/, 20 II1 2024. Suge-
rowal takze stabos¢ Francji, piszac na Twitterze MAKE FRANCE GREAT AGAIN, zob. D.J. Trump,
[, MAKE FRANCE GREAT AGAIN!"], Tweet, Twitter, 13 XI 2018, [online] https://x.com/real-
DonaldTrump/status/1062333882610171907, 30 IX 2025.


https://www.c-span.org/video/?466380-1/impeachment-hearing-fiona-hill-david-holmes
https://www.c-span.org/video/?466380-1/impeachment-hearing-fiona-hill-david-holmes
https://www.youtube.com/watch?v=13P-1EeIV18
https://www.youtube.com/watch?v=13P-1EeIV18
https://www.youtube.com/watch?v=YjO8awm8d7E
https://www.youtube.com/watch?v=YjO8awm8d7E
https://globalnews.ca/news/6247779/trump-macron-nato-tariffs/
https://x.com/realDonaldTrump/status/1062333882610171907
https://x.com/realDonaldTrump/status/1062333882610171907
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mogace oznaczaé zniecierpliwienie, a takze ignorowanie j¢j*® czy obcesowe wypowie-

dzi®*. Prywatnie natomiast nie powstrzymywat si¢ od wulgaryzméw®.

W przypadku emotywédw mogacych znamionowaé zlo$¢ i agresje dostrzegamy nie-
réwnowagg. Prezydent publicznie i prywatnie uzywal wobec swoich urzednikéw wulgary-
zméw oraz podwazal ich kompetencje i dzialania®. Urzednicy wobec prezydenta czynili
to rzadko i tylko w zamknigtym kregu®. Nie krytykowali go publicznie, gdy sprawowa-
li swoje funkcje. Dopiero po dymisji wyrazali si¢ na jego temat krytycznie®. Nie uzywa-
li wéwczas na ogét wulgaryzméw®. Generat Mattis odméwit komentowania decyzji pre-
zydenckich”, lecz zdarzylo mu si¢ ironizowaé na temat prezydenta i jego kompetencji’.

& Angela Merkel Asked President Trump To Shake Hands & He Appeared To Ignore Her, Time, 17 111
2017, [online] https://www.youtube.com/watch?v=B3eFZMvNS1U, 12 IX 2025.

¢ P. Rucker, C. Leonnig, 4 Very Stable Genius..., s. 259.

© . Grisham, I'll Take Your Questions Now: What I Saw at the Trump White House, New York 2021,
s.208-210; B. Woodward, R. Costa, Peril, New York 2021, s. 274.

D.J. Trump, [Rex Tillerson, a man who is ,dumb as a rock”], The American Presidency Project: Twit-
ter, 29 V 2019, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-may-23-2019, 13 1I
2024; M.D. Shear, T. Gibbons-Neft, Trump Gives Mattis an Inauspicions Label: ,Democrat”, ,;The New
York Times” 2018, 14 X, [online] https://www.nytimes.com/2018/10/14/us/politics/trump-mat-
tis-democrat.html, 12 IX 2025; D.J. Trump, [I told Rex Tillerson, our wonderful Secretary of State,
that he is wasting his time trying to negotiate with Little Rocket Man...], Tweet, Twitter, 1 X 2017,
[online] https://x.com/realDonald Trump/status/914497877543735296, 12 1X 2025; P. Rucker,
C. Leonnig, 4 Very Stable Genius..., s. 165, 167-168.

¢ R.Morin, ,Idiot,” ,Dope,” ,,Moron”: How Trump’s Aides Have Insulted the Boss, POLITICO, 41X 2018,
[online] https://www.politico.com/story/2018/09/04/trumps-insults-idiot-woodward-806455,
13 11 2024; B. Woodward, Strach..., s. 317-318; S. Sheth, McConnell Joked That Trump’s Ex-Secretary
of State Could Deny Calling Trump a ,moron” Because He Actually Called Him a ,Fucking Moron”: Book,
Business Insider, 16 IX 2025, [online] https://www.businessinsider.com/mcconnell-joked-about-til-
lerson-calling-trump-fucking-moron-book-2021-9, 11 IX 2025.

Rex Tillerson opens up on Trump and his firing: ,We did not have a common value system”, wywiad
przeprowadzony przez B. Schieffera, CBS Mornings, 7 XII 2018, [online] https://www.youtube.
com/watch?v=r6Rc68FXk-E, 2 IX 2025; D. Holmes, F. Hill, House Impeachment Inquiry Hearing...;
Fiona Hill Returns...; Class, sexism and surviving Trump’s White House: A Thinkln with Fiona Hill -
Tortoise, wywiad przeprowadzony przez D. Taylora, Tortoise, 21 X 2021, [online] hetps://www.tor-
toisemedia.com/thinkin/class-sexism-and-surviving-trumps-white-house-a-thinkin-with-fiona-hill/,
13 I1 2024; C. Harmata, Trump’s Former Secretary of State Savages the President as Uninformed and
Easily Distracted, People, 1412021, [online] https://people.com/politics/rex-tillerson-savages-presi-
dent-trump-as-uninformed-and-casily-distracted/, 12 IX 2025.
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68

@ Bolton nazwal go w wywiadzie uzytecznym idiotq, jednak trudno ocenié, czy wypowiedz ta byla po-

dyktowana zloscia, frustracja czy innym uczuciem ze wzgledu na brak w zachowaniu Boltona emoty-
woéw innego typu, mogacych rozjasni¢ t¢ sprawe. Bolton: Iran could become Trump’s next TACO mo-
ment, wywiad przeprowadzony przez N. Haase i in., DW News Berlin Briefing Podcast, 19 VI 2025,
[online] https://www.youtube.com/watch?v=DrsS8yJrNW8, 16 IX 2025.

70 James Mattis on Why He Left the Trump Administration but Won't Criticize It, wywiad przeprowad-
zony przez J. Woodruf, PBS, 2 IX 2019, [online] https://www.pbs.org/newshour/show/james-mat-
tis-on-why-he-left-the-trump-administration-but-wont-criticize-it, 12 IX 2025.

TV James Mattis Jokes About Trump’s ,Overrated General” Comment, NBC News, 18 X 2019, [online]
https://www.youtube.com/watch?v=rCJXedvtHt8, 11 IX 2025.
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Informacje o przejawach ztoéci i/lub agresji urzednikéw pochodza wytacznie od oséb
trzecich. Rézne zrédta potwierdzajg jednak ich wystgpowanie, co pozwala uznaé je za
wiarygodne.

Emotywem bezposrednio wskazujacym na brak poczucia sensu jest namyst nad zlo-
zeniem dymisji, co czasem prowadzito do podjecia krokéw formalnych w tym kierun-
ku. W przypadku prezydenta bylo to zdymisjonowanie urz¢dnika (zob. tabela 3).

Tabela 3. Wystgpowanie emotywdéw znamionujacych frustracje i emocje wynikajace z frustracji
wiréd urzednikéw amerykariskich odpowiedzialnych za polityke zagraniczna

Emotyw Trump Tillerson Mattis McMaster Bolton Hill
Prywatne

krytyczne X X X X X X
wypowiedzi

Roztrzepanie Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych X

bl Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
prywatna
Mimika X X X
publiczna 2 (po dymisji) (po dymisji) (po dymisji) Brak danych) Brak danyeh
Ironizowanie X X X

ubliczne o dymisji o dymisji o dymisji
publ X (podymisi) (podymisi) (podymigi) < Prakdanyeh

. X

lI:ubthczne (nasilaja- X X X X X

ty YCZ.HZ . cesicpo  (po dymisji) (podymisji) (podymisji) (po dymisji) (po dymisji)
wypowiedzt dymisjach)
ot X T | Bk | Beikdaman| X

0$¢ pisemna rak danyc rak danyc (i) | (oo s

Zto$¢ oralna
. ) X X X X X Brak danych
i gestykulacja
'\Wulgaltyzmy X X X X o ...\ Brakdanych
i wyzwiska (po dymisji)
Wyingni.e sie
na przedmio-
tacE codzienne- Brak danych Brak danych Brak danych X Brak danych Brak danych
go uzytku
Ottty X X X X Brak danych Brak danych
prywatne
Osmieszanie X X X X
publiczne X (po dymisji) (po dymisji) (po dymisji) (po dymisji) s
Brak poczucia X X X X X %
sensu

Zrédlo: opracowanie whasne.
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OKOLICZNOSCI ZAOBSERWOWANIA EMOTYWOW

Okolicznosci zaobserwowania emotywdw sa kluczowe ze wzgledu na to, iz zdradzaja
one, jakich kwestii dotyczy emocja, ktérej te s manifestacja. Analiza wystepowania fru-
stracji w niniejszych przypadkach prowadzi do wniosku, iz emotywy zwigzane ze zto-
Scia i bezradnoscig/rezygnacja najczgsciej pojawialy si¢ w obliczu: (1) oporu urzedni-
kéw przed realizacja zamierzen prezydenta’, (2) obstawania prezydenta przy decyzjach
uwazanych przez urzednikéw za niekorzystne dla paristwa’, (3) kontaktéw z przedsta-
wicielami innych pafstw, utrudniajacych zamiary prezydenta’™, (4) tamania przez pre-
zydenta etykiety dyplomatycznej w kontaktach z przedstawicielami innych paristw oraz
niewlasciwe w ocenie urzednikéw traktowanie sojusznikéw”, (5) przekonania urz¢dni-
kéw o chaosie decyzyjnym i niestabilnosci polityki zagranicznej USA (zob. tabela 4).

Tabela 4. Wystepowanie emotywdw w réznych typach sytuacji

Typ sytuacji Urzednik  Emotywy Emocja
Opér o Tma Publiczne o$mieszanie, prywatne o$mieszanie, T
urzednikéw wulgaryzmy
Bolton Prywatne krytyczne wypowiedzi Frustracja
Hill Prywatne krytyczne wypowiedzi Frustracja
Opoér
prEzyd T McMaster  Prywatne krytyczne wypowiedzi Frustracja
Mattis Prywatne krytyczne wypowiedzi Frustracja
Tillerson Prywatne krytyczne wypowiedzi Frustracja

72 B. Woodward, Strach...,s. 317-318.
7 Tamze; S. Sheth, McConnell Joked...

7 D.J. Trump, Remarks at a ,Make America Great Again” Rally in Melbourne, Florida, The American
Presidency Project, 18 II 2017, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/remarks-
make-america-great-again-rally-melbourne-florida, 12 IX 2025; D.J. Trump, [Presidents have been
trying unsuccessfully for years to get Germany and other rich NATO], Tweet, The American Presi-
dency Project: Twitter, 12 VII 2018, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-
july-12-2018; D.J. Trump, [,I won an election”], Tweet, The American Presidency Project: Twit-
ter, 22 X1I 2018, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-december-22-2018;
B. Woodward, Strach...,s. 81,127,317-318.

> J. Mattis, Resignation Letter, Document Cloud, 20 XII 2018, [online] hetps://www.documentcloud.
org/documents/5656065-Resignation-Letter-From-Defense-Secretary-James, 26 IV 2024; A. En-
tous, The Political Scene...; F. Hill, There Is Nothing for You Here..., rozdz. 9; J. Hansler, K. Atwood,
Tillerson Slams Trump as Pompeo Sings His Praises, CNN, 15 1 2021, [online] hetps://www.cnn.
com/2021/01/15/politics/tillerson-foreign-policy-interview, 12 IX 2025. Bolton twierdzi, ze proble-
mem byl przede wszystkim wrogi stosunck Trumpa do NATO. J. Bolton, The Room Where It Happe-
ned...,s. 124.

76 J. Bolton, The Room Where It Happened..., s. 3; A. Entous, The Political Scene...; D. Holmes, E. Hill,
House Impeachment Inquiry Hearing...; B. Woodward, Strach..., s. 299; B. Woodward, Rage...,
s. 136-137.
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Typ sytuacji Urzgdnik ~ Emotywy Emocja
Op:or innych Trump Prywatne oémieszanic, pul?llcznc o$mieszanie, Frustracja, zloéé
paristw wulgaryzmy, mimika publiczna
Bolton Brak danych
Naruszanie Hill Brak danych Frustracja
etykiety przez S ) o demiotach
cezvdenta ulgaryzmy, wyzywanie si¢ na przedmiotach co- .
Fst ozun ck do MeMaster dziennego uzytku e
sojusznikéw g g el :
) Mattis 1I:rywatne i pubhc.zne (w licie rezyg{lacy]nym) T
rytyczne wypowiedzi, brak poczucia sensu
Tillerson Prywatne krytyczne wypowiedzi, wulgaryzmy Z1o$é
Bolton ‘I;ry};z;/;t;il:d 1Z [i)ubhczne (po dymisji) krytyczne e
Hill Pryv:;is?ecd [Z)iubhczne (po dymisji) krytyczne R
Chaos T
decyzyjny McMaster  Brak danych
Mattis Brak danych
Tillerson Prywatne i publiczne (po dymisji) krytyczne Frustracja

wypowiedzi

Zrédlo: opracowanic wlasne.

SCHEMATY TRANSFORMOWANIA FRUSTRAC]I

Omawiane emotywy wystepuja w przypadku zjawisk uporczywych, tj. takich, kedre sa
powtarzajacymi si¢ przeszkodami w realizacji zamierzonych celéw. Cz¢é¢ z nich, jak
przedstawiono w tabeli 4, jest powiazana z uczuciem frustracji. W pozostatych przy-
padkach — zto$¢ i rezygnacja — odwoluje si¢ do przyjetego wezeéniej scenariusza trans-
formowania emocji oraz wnioskowania dedukcyjnego pozwalajacych ustali¢ afeke,
z ktérego wyewoluowaly.

Z1o$¢ i rezygnacja pojawiajace si¢ podczas kreowania polityki zagranicznej
w pierwszej administracji Trumpa mogly by¢ poprzedzone frustracja. Uczucie fru-
stracji pojawia si¢ w obliczu trudnosci w realizacji zamierzonych celéw. Poniewaz
obserwujemy, iz zto$¢ i rezygnacja wystepowatly w obliczu powtarzajacych si¢ proble-
moéw w realizacji celdw, jakie zamierzyli prezydent i jego urzednicy, mozna uznad, ze
frustracja towarzyszyla kreowaniu polityki zagranicznej przez administracj¢ Trumpa
(zob. wykres 3).

Uporczywie pojawiajace si¢ przeszkody nie oddziatywaja jedynie na czlowieka oraz
stan emocjonalny, w jakim si¢ on aktualnie znajduje, ale dzialaja takze w procesie trans-
formowania afektu. Na wykresie 3 zilustrowalem to réznokolorowymi strzatkami oraz
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podpisami. Barwy ciemniejsze oznaczaja stan o wigkszej/rosnacej intensywnosci, a ja-
$niejsze — stan o mniejszej/stabnacej intensywnosci.
Wykres 3
Opor urzednika/prezydenta, naruszenie etykiety, chaos
: E %
. . :“
é v
Rezygnacja¢———Frustracja¢—
Zdymisjonowanie =
urzednika lub ’.‘
samodzielna R Prezydent
> "
4

*
* *
L

*»
Opdr urzednika/prezydenta,
naruszenie etykiety, chaos

L4 L4
Opor urzednika/prezydenta,
naruszenie etykiety, chaos

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Uczucie frustracji w omawianych przypadkach nie zanikneto z chwila, gdy urzed-

nicy przestali petni¢ swoje funkcje. Wielokrotnie krytycznie recenzowali polityke za-
graniczng Donalda Trumpa zaréwno z okresu swojej pracy dla niego, jak i pdzniejsza.
Bolton i Hill publicznie zakwestionowali jego predyspozycje do sprawowania urzedu””.
Podobnie Mattis, ktéry poczatkowo odmawial komentowania dziatalnosci Trumpa’.
Pozostali odméwili, argumentujac, iz nie jest ich zadaniem instruowanie wyborcéw”.

Prezydent najczesciej odpowiadat na krytyke, podwazajac kompetencje urzedni-

kéw i obrazajac poszczegélne osoby (Bolton, Mattis, Tillerson)®. W przypadku Hill

77

78

79

80

John Bolton says Trump not fit for office”, wywiad przeprowadzony przez M. Raddatz, Good Morn-
ing America, 18 VI 2020, [online] https://www.youtube.com/watch?v=FcolhzZWk_do, 12 IX 2025;
F. Hill, K. Fossett, ,,If He Makes a Successful Return in 2024, Democracy’s Done”, POLITICO, 8 X
2021, [online] https://www.politico.com/news/magazine/2021/10/08/fiona-hill-book-donald-
trump-515660, 12 IX 2025.

J. Goldberg, James Mattis Denounces President Trump, Describes Him as a Threat to the Constitu-
tion, ,The Atantic” 2020, 3 VI, [online] https://www.theatlantic.com/politics/archive/2020/06/
james-mattis-denounces-trump-protests-militarization/612640/, 12 IX 2025.

H.R. McMaster on 13 months working for Trump...; Rex Tillerson opens up on Trump...

Trump Calls Mattis a ,Very Overrated General” Over Woodward Claims, Bloomberg News, 16 IX
2020, [online] https://www.youtube.com/watch?v=VIaWmj0kiSo, 2 IX 2025; D.J. Trump, [Prob-
ably the only thing Barack Obama], Tweet The American Presidency Project: Twitter, 4 VI 2020,
[online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-june-4-2020, 12 IX 2025; D.J. Trump,
[Mattis was our Country’s most overrated General], Tweet, The American Presidency Project:
Twitter, 9 VI 2020, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-june-9-2020,
12 IX 2025; D.J. Trump, [Mike Pompeo is doing a great job I am very proud of him], Tweet,
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ograniczyl si¢ do udostepnienia postu Kasha Patela® sugerujacego jej zwiazki z rosyj-
skimi stuzbami wywiadowczymi®. McMastera zaczat krytykowa¢ dopiero, gdy ten
wydal swoje wspomnienia®. Poniewaz jednak zywil wezesniej okreslone uczucia, nie
mozemy wykluczy¢, iz obserwowane emotywy sa przejawem wezesniejszych emocji —
niewygastych (frustracji, zloéci, rezygnacji) i aktywowanych pod wplywem krytyki.

WNIOSKI

Emotywy wskazujace emocje poszczegdlnych urzednikéw pozostaja w zgodzie z za-
lozeniami teoretycznymi. Przywiazywali oni wage do czytelnych i uporzadkowanych
kryteriéw zarzadzania, charakteryzujacych wszystkie reprezentowane przez nich $ro-
dowiska zawodowe (nauka, instytucje analityczne, wojsko, biznes, dyplomacja, sa-
downictwo). Ze schematu zdaje si¢ wytamywaé prezydent, ktdry jako przedstawiciel
biznesu powinien reprezentowa¢ ten sam model pracy co Tillerson. Jest to jednak wy-
lom pozorny, gdyz poszczegdlne przedsiebiorstwa posiadaja wigksza autonomig w kre-
owaniu kultury pracy i zwigzanych z nig wartosci niz pozostale wspomniane obsza-
ry zawodowe odwolujace si¢ do zewngtrznych standardéw (nauka, think tanki) badz
posiadajace rozbudowang krajows strukture wymuszajaca takie standardy (wojsko, dy-
plomacja, sadownictwo).

Réznorodnosé prezentowanych emotywdéw oraz wartosci poszczegdlnych urzedni-
kéw, w tym prezydenta, pozostaje w zgodzie z przedstawionymi zatozeniami AS.

Uczucie frustracji fowarzyszylo kreowaniu polityki zagranicznej USA i doswiadczali
je zaréwno prezydent Donald Trump, jak i jego podwladni. Analiza okolicznosci zaist-
nienia emotywdw, powiazanych z frustracja lub emocjami pochodnymi, wykazuje, iz
najczestszym powodem frustracji prezydenta bylo przekonanie o braku lojalnosci jego
podwtadnych oraz opdr amerykariskich partneréw migdzynarodowych. Z kolei urzedni-
cy do$wiadczali afektu w sytuacjach, gdy napotykali to, co uwazali za chaos, niewtasciwe
traktowanie podwladnych i partneréw migdzynarodowych, famanie uméw. W analizie

The American Presidency Project: Twitter, 7 XII 2018, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/
documents/tweets-december-7-2018, 12 IX 2025; D.J. Trump, [Rex Tillerson, a man who is ,dumb
as a rock”]..; D.J. Trump, [Wacko John Bolton’s], Tweet, The American Presidency Project: Twit-
ter, 18 VI 2020, [online] https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-june-18-2020, 12 IX
2025; D.J. Trump, [Wow, I finally agree with failed political consultant], Tweet, The American Pres-
idency Project: Twitter, 20 VI 2020, [online] hteps://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-
june-20-2020, 12 IX 2025; D.J. Trump, [Interesting guy. ,Bolton is really dumb”. True, and he broke
the law!], Tweet, The American Presidency Project: Twitter, 23 VI 2020, [online] https://www.pres-
idency.ucsb.edu/documents/tweets-june-23-2020, 12 IX 2025.

W pierwszej administracji Trumpa Patel byl m.in. zastepca dyrektora Wywiadu Narodowego. W 2025
roku mianowano go dyrektorem FBL

8 D.J. Trump, [RT @KashFiona Hill- Christopher Steele Fiona Hill- Igor Danchenko Fiona Hill-...],
Truth Social, 15 IX 2022, [online] https://trumpstruth.org/statuses/20677, 3 IX 2025.
8 DJ. Trump, [H.R. MCMASTER IS A WEAK AND TOTALLY INEFFECTIVE LOSER!], Truth

Social, 3 III 2025, [online] https://truthsocial.com/@realDonald Trump/114096103832487629,
121X 2025.
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obserwuj¢ przynajmniej korelacj¢ miedzy odmiennymi systemami wartoéci prezydenta
i jego podwladnych, ktére znalazly si¢ w konflikcie, a do§wiadczang przez nich frustracja.

Dostrzegam takze, iz w wigkszosci analizowanych przypadkéw frustracja prowadzita
do zlosci. Wszystkie te sytuacje skutkowaly dymisjami/rezygnacjami urz¢dnikéw. Troje
(Hill, Bolton i Mattis) zrezygnowalo samodzielnie. Dwoje (McMaster i Tillerson) nosi-
lo si¢ z zamiarem rezygnacji przed ich zwolnieniem. Raport Brookings Institution wska-
zuje, ze pierwsza administracje prezydenta Trumpa cechowata wicksza rotacja pracowni-
kéw administracji niz w poprzednich rzadach, poczawszy od czaséw Ronalda Reagana™.
Oznacza to, iz frustracja i jej skutki mogly dotyczy¢ wigkszej liczby urzednikéw®.

Frustracja prawdopodobnie nie znikta po zaprzestaniu sprawowania urzedu, gdyz
obserwujemy emotywy, ktére moga na to wskazywac®®. O mozliwosci istnienia tego
problemu w szerszej skali $wiadczg przypadki innych urzednikéw®”. Nalezy jednak za-
znaczy¢, iz dysponujemy zrédfami wskazujacymi, iz wiréd oséb pracujacych w admi-
nistracji Trumpa w obszarze polityki zagranicznej byly takie, ktére czuly si¢ bardzo
dobrze na swoich stanowiskach®. Istnieje zatem potrzeba dalszych badan umozliwiaja-
cych stwierdzenie, czy frustracja towarzyszyla takze wigkszej liczbie urzednikéw odpo-
wiedzialnych za kreowanie polityki zagranicznej.
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