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tUKASZ GAWEL?

MUZEA LIZBONY — ODKRYCIA | ZASKOCZENIA

Stowa kluczowe: Lizbona, muzeum, tozsamos¢, narracja

WSTEP

Celem artykutu jest krytyczna analiza i charakterystyka trzech studiow
przypadku lizboniskich muzedw, ktére realizujg oryginalne, a niekiedy uni-
katowe rozwigzania w zakresie podejscia do ochrony i popularyzacji dzie-
dzictwa kulturowego, krytycznego spojrzenia na dziedzictwo miejsca,
budowania narracji muzealnej, dziatalnosci edukacyjnej, jak rowniez za-
rzgdzania®. Interesujgcym zagadnieniem pozostaje odpowiedZ na pytanie,
co nalezy uznac¢ za gtéwne determinanty budowania takiej, a nie innej
przestrzeni lizboriskich muzedéw: przestrzeni merytorycznej, interpretacyj-
nej, artystycznej, edukacyjnej. Kluczowe bedzie tu wskazanie, czy rzeczy-
wisto$é badanych instytucji jest jedynie efektem przemian zachodzacych
we wspotczesnym Swiecie muzedw, czy tez posiada cechy unikatowe, spe-
cyficzne jedynie dla danego miejsca. Z tego powodu analizowane studia
przypadku odniesiono do perspektywy kluczowych przemian europejskich
muzedw ostatnich dekad.

Artykut powstat na podstawie danych zebranych podczas wizyt stu-
dyjnych w wybranych muzeach Lizbony. Podstawg kazdej wizyty byto spo-
tkanie z zarzgdem muzeum, w czasie ktérego realizowany byt swobodny
wywiad ukierunkowany. Jego uzupetnieniem byty wywiady prowadzone
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z pracownikami muzedéw, w czasie ktorych mozliwe byto weryfikowanie
pozyskanych tresci, pogtebianie wybranych watkéw, a niekiedy zmiana
perspektywy spojrzenia na okreslone aspekty dziatania muzeum. W arty-
kule korzystano réwniez z danych zastanych: oficjalnych materiatéw pozy-
skanych w czasie wizyt, stron internetowych, dokumentéw przekazanych
do analizy przez zarzady instytucji. Uzupetnieniem materiatu badawczego
jest dokumentacja fotograficzna wykonana przez autora.

DEKONSTRUKCJE MUZEALNYCH SWIATOW

Cho¢ w 2022 roku obchodzono setng rocznice stosunkéw dyplomatycz-
nych pomiedzy Portugalig i Polskg, muzea portugalskie — a co za tym idzie
rowniez lizbonskie — nie znajdujg sie na liscie instytucji najczesciej wspodt-
pracujacych z muzeami polskimi. Nie sg réwniez zbyt czesto przedmiotem
refleksji teoretycznej. Jesli juz, to dzieje sie tak w kontekscie opracowan
naukowych poswieconych problemom dekolonizacji muzeéw (tukaszyk
2015), kwestii trudnego dziedzictwa miasta w kontekscie postkolonialnych
relacji (Golemo 2021), ewentualnie w odniesieniu do badan nad wybitny-
mi postaciami zwigzanymi z kulturg Portugalii (Jasinska i Jasinski 2017).
Tymczasem Lizbona, w ktdérej muzea wystepujg nie tylko w duzej liczbie,
ale przede wszystkim w bardzo duzej réznorodnosci, daje mozliwos¢ do-
Swiadczania w jednym miescie skrajnie odmiennych muzealnych rzeczywi-
stosci. Miasto to jawi sie w tym kontekscie jako miejsce na granicy dwdch
Swiatow: wielkich metropolii ze stynnymi muzeami, przyttaczajagcymi bo-
gactwem swoich kolekcji, oraz mniejszych osrodkéw, przyciggajgcych mi-
tosnikow piekna skromniejszymi kolekcjami, pozwalajgcymi na samotng
kontemplacje. W stolicy Portugalii nie musimy wiec dokonywa¢ wyboru
opisywanego przez Jeana Claira, deklarujgcego: ,Dzi$ [...] wcigz kocham
sztuke, ale mitos¢ jest juz bardziej zazdrosna, oko czujniejsze, a namiet-
nos$¢ bardziej wymagajgca. Uciekam zatem z wielkich muzeéw, w ktérych
uczytem sie sztuki. Z przyjemnoscia przekraczam juz tylko progi tych coraz
rzadszych miejsc, gdzie samotnos¢, cisza i swiatto pozwalajg jeszcze kochaé
sztuke” (Clair 2009, 12).

Lizbona oferuje bardzo réznorodne — pod wzgledem tematyki — eks-
pozycje muzealne: od klasycznych wystaw poswieconych sztuce, w tym
sztuce uzytkowej, przez muzea historyczne, techniki po instytucje majace
na celu popularyzowaé i dokumentowa¢ fenomen pojedynczego gatunku
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muzycznego (Muzeum Fado). Wartg podkreslenia cechg lizborskich mu-
zebw jest rowniez i to, ze w wielu przypadkach proponujg one unikatowe
rozwigzania w réznych obszarach muzealnej rzeczywistosci.

Zapewne trudno bedzie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie,
co jest przyczyng specyfiki muzealnego swiata stolicy Portugalii, ale bez
zbytniego ryzyka mozna stwierdzié, ze — jak w przypadku wielu miast histo-
rycznych o bogatej przesztosci — jest to genius loci. Na swoj sposéb para-
doksalny status Lizbony: lezgcego na peryferiach kolonialnego mocarstwa,
portu dajacego droge do Nowego Swiata, ale lezgcego daleko od kulturo-
wych centrow Europy, powodowat, ze miasto z uptywem czasu przybierato
charakter palimpsestu, w ktérym spod kolejnych nawarstwien ukazywata
sie mozaika réznorodnosci.

,Kulturowa tozsamos¢ Lizbony to lokalna, lizboriska portugalskos¢ [...], przenik-
nieta wptywami innych kultur. Zachowujgc cechy swoiste wtasnego stylu zy-
cia i tradycji, razem tworzg cato$¢ wpisang w zatozenia urbanistyczne miejskiej
przestrzeni, architekture budynkéw i aranzacje ogrodéw miejskich, ktdrych
kolekcje roslin odzwierciedlajg portugalskg ekspansje w czasach kolonialnych.
Spotecznie — wspottworzg cos$ wiecej niz mozaikowe, patchworkowe krajobra-
zy wielokulturowosci, co powoduje, ze bardziej adekwatne niz «melting-pot»
jest tutaj okreslenie «spotecznej spdjnosci». Pozwala to jednostkom i grupom
na utrzymanie wtasnej kulturowej tozsamosci przy podejmowaniu dialogu
i wspotpracy z innymi, kulturowo odmiennymi sSrodowiskami” (Boron 2022).

Fot. 1. Muzeum Fado — wnetrze
Zrédto: zdjecie wtasne autora
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Bez watpienia to réznorodne tworzywo dato mozliwos¢ tworzenia uni-
katowych, odrebnych, niekolidujacych z innymi muzealnych kreaciji.

Najbardziej chyba zaskakujagcym komponentem uniwersum lizboriskich
muzedw jest nagromadzenie w nich elementéw burzgcych ugruntowany
porzadek ekspozycji i narracji, do ktérego widzowie przyzwyczaili sie przez
ostatnie dekady. Chodzi zaréwno o dziatania podejmowane w nurcie kry-
tycznym w wielu instytucjach wspdtczesnej Europy, jak rowniez odwazne
decyzje, wprowadzajace réznego rodzaju nowe rozwigzania do muzealnych
wystaw. Czy da sie znalez¢ jakie$ racjonalne uzasadnienie tych nowocze-
snych elementdw w przestrzeniach muzealnych kraju, ktéry — jakby na to
nie patrze¢ — rdwniez wspbfczesnie nie znajduje sie w centrum muzealnej
Europy? Maria Paula Diogo (2008), piszac o muzeach techniki w Lizbonie,
zwraca uwage na znaczenie dla rozwoju ruchu muzealnego rewolucji goz-
dzikow z 1974 roku. Obalenie dyktatury Marcela Caetana (nastepcy Antd-
nio Salazara) doprowadzito nie tylko do dekolonizacji zamorskich posiadto-
$ci Portugalii, ale — jak zwykle w przypadku udanych rewolucji — przetozyto
sie na ozywczy ruch miedzy innymi w obszarach nauki i kultury. W sektorze
muzealnictwa te kulturowe zmiany w Portugalii zbiegty sie w czasie z ro-
dzgcym sie ruchem krytyki tradycyjnego muzealnictwa, ktory w przysztosci
nazwany zostanie ,,nowg muzeologig”. Odrzucenie skostniatego porzadku
spotecznego w Portugalii wpisywato sie idealnie w postulat zmiany charak-
teru muzedw, postrzeganych jako element sztywnego gorsetu stuzgcego
formowaniu pozgdanego obrazu spoteczenstwa. Bennett (1995) analizo-
wat rdézne gtosy méwigce o muzeach jako narzedziach spotecznej kontroli,
»,uczenia nowych form grzecznosci” czy ,przyjmowania tagodniejszych
form zachowania spotecznego” (Bennett 1995, 225). Muzea byty sformato-
wane zgodnie z potrzebami i gustami waskiej czesci spoteczeristwa, uprzy-
wilejowanej kasty, ktéra — w istocie — sama sobie nadawata znaczenie do-
minujgcej i opiniotwdrczej. Krytyczna analiza tego stanu rzeczy zrodzita sie
na poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku. Vikki McCall i Clive Gray wska-
zuja, ze ,[nJowa muzeologia wyewoluowata z postrzeganych niedociggniec
pierwotnej muzeologii i opierata sie na idei, ze rola muzedéw w spoteczen-
stwie wymaga zmiany [...]: w 1971 roku twierdzono, ze muzea s3 odizolo-
wane od wspodtczesnego $wiata, elitarne, przestarzate i marnujg publiczne
pienigdze” (McCall i Gray 2014, 20). W ten sposéb nastgpita gteboka zmia-
na w odczytywaniu roli muzedw: miaty one przestaé¢ by¢ elitarystyczng
przestrzenig eksponowania dziet sztuki, a staé sie konstruktem o znaczeniu
spotecznym, w realny i istotny sposdéb wpisujgcym sie w dyskurs dotyczacy
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probleméw i tozsamosci wspotczesnych spoteczenstw (Black 2012). Do-
szto zaréwno do radykalnego poszerzenia pojecia obiektu muzealnego, jak
i do zmian w sposobach jego prezentacji. Postulowano ochrone zabytkow
in situ, przy czym nie chodzito juz wytgcznie o tradycyjnie postrzegane
dziefa architektury, ale réwniez o poddanie muzealizacji na przyktad obiek-
téw poprzemystowych czy miejsc kluczowych z perspektywy spotecznej
pamieci. Domagano sie rowniez zmiany w zakresie zarzagdzania muzeami,
ktére miaty przestac by¢ wytacznie instytucjami w petni dotowanymi przez
panstwo, a stac sie organizacjami zarzadzanymi z perspektywy rynkowe;j,
rachunku ekonomicznego.

Bez watpienia wptyw tych nowych pogladéw na kreowanie muzealne-
go Swiata Lizbony byt znaczny — podobnie jak w pdzniejszym czasie nurt
dotyczacy dekolonizacji europejskiej kultury czy krytyczna perspektywa na
usankcjonowany dyskurs dziedzictwa. Mimo to zaryzykowaé mozna stwier-
dzenie, ze w lizboniskich muzeach wystepujg elementy charakterystyczne
wytgcznie dla nich, wyrastajgce z doswiadczen spotecznych i kulturowych
spotecznosci miasta, jak réwniez oryginalnego podejscia do ochrony i upo-
wszechniania wiasnego dziedzictwa kulturowego. Tworzone na przestrze-
ni wielu dekad, muzea Lizbony osadzone sg w rdznych tradycjach, oferu-
jac bogaty i réznorodny przeglad muzealnych konwencji, od tradycyjnych
ekspozycji w nurcie dawnego muzeum elitarystycznego po nowoczesne
opowiesci krytyczne, w istotny sposdb wpisujgce sie w dyskurs na temat
wspotczesnosci i przysztosci.

STUDIUM PRZYPADKU

Aljube — Muzeum Oporu i Wolnosci (port. Museu do Aljube Resisténcia
e Liberdade)

Skoro napisano wyzej o kluczowej roli rewolucji gozdzikéw, przeglad mu-
zebw Lizbony wypada rozpoczg¢ od muzeum poswieconego najdtuzej ist-
niejgcej w XX wieku niekomunistycznej dyktaturze w Europie. Miesci sie
ono w masywnej kamienicy Aljube, w ktérej ulokowane byto wiezienie
wykorzystywane przez rezim Salazara. Aranzacja muzeum faczy ze soba
podejscie do ochrony zabytku in situ — zachowano licznych ,swiadkow”
przesztosci (pomieszczenia, elementy architektury niepoddane zmianom) —
z nowoczesng ekspozycjg muzealng, wykorzystujgcg zarowno oryginalne
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artefakty, jak i réznego rodzaju impresje artystyczne, majace za zadanie
w metaforyczny sposéb wzmocni¢ wydzwiek prezentowanej narracji. Przy-
ktadem takiego dziatania jest na przyktad siegajgca sufitu monumentalna
instalacja sktadajaca sie z akt i kartotek, majgca oddawac rozlegty strukture
spotecznej inwigilacji prowadzonej przez policje polityczng PIDE czy $Sciana
wypetniona czerwonymi gozdzikami, obok ktérej — na podtodze — znajduje
sie plan Lizbony z zaznaczonymi kluczowymi wydarzeniami z kwietnia 1974
roku. Niezwykte wrazenie robi rowniez ,,mapa tortur” — rozpisana na sche-
macie ludzkiego ciata, uswiadamiajgca okrucienstwo rezimu.

Fot. 2. Aljube — Muzeum Oporu i Wolnosci — fragment ekspozycji
Zrédto: zdjecie wiasne autora

Tworcy wystawy operujg Swiadomie komponowanym s$wiattem oraz —
co daje szczegdlny efekt — dzwiekiem. W wielu miejscach muzeum (w su-
mie zwiedzajgcy wedrujg przez sze$¢ poziomdw) styszymy miedzy innymi
mocny gtos Salazara — juz na wstepie

»[d]yktator wykrzykuje swoje «Pie¢ prawd niekwestionowanych». Kazda rozpo-
czyna sie od stéw «N&o discutims», czyli w wolnym ttumaczeniu «nie kwestio-
nujemy, nie dyskutujemy z...». Poprzedza je krétkim, a znaczacym wstepem:
«Rozdarty zwatpieniem i negatywizmem [sceptycyzmem? defetyzmem?] tego
wieku chce przynies¢ komfort tych wielkich prawd: Nie kwestionujemy Boga
i cnoty; Nie kwestionujemy Ojczyzny i jej historii; Nie kwestionujemy wiadzy
i jej prestizu; Nie kwestionujemy rodziny i jej moralnosci; Nie kwestionujemy
pracy i obowigzku jej wykonywania»” (Zakroczymski 2017).
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Szczegdlne miejsce w kreowanej narracji zajmuje kwestia kolonializmu.
Na trzecim pietrze muzeum zwiedzajgcy — ktdrym wczesniej przekazano
wiele konkretnych danych na temat rezimu Salazara — poznajg dzieje portu-
galskiego kolonializmu, jego najczarniejsze aspekty, jak rowniez historie wal-
ki wyzwolenczej i wojny kolonialnej. Cho¢ w tej czesci znajdujg sie réwniez
informacje o Portugalczykach wspierajgcych te dazenia wolnosciowe, trud-
no nie zauwazy¢, ze w istocie jest to odwazna i krytyczna opowies¢ obnaza-
jaca nieludzkie podstawy dobrobytu i bogactwa Portugalii i wielu jej obywa-
teli. W ten sposéb muzeum to w petni wpisuje sie w podwazanie oficjalnej
narracji, wersji historii opowiadanej przez grupy uprzywilejowane spotecz-
nie. Jest to wiec doktadna realizacja zatozen krytycznych studidw nad dzie-
dzictwem — przeciwienstwa praktyki, ktérg Laurjane Smith okreslita mianem
usankcjonowanego dyskursu dziedzictwa (authorised heritage discourse),
wskazujac, ze w tym podejsciu uwaga skupiona jest na ,estetycznych arte-
faktach, obiektach, miejscach i/lub krajobrazach, o ktére wspdtczesne po-
kolenia muszg dbaé, chronié i szanowac, aby mogty by¢ przekazane «mgli-
stym» przysztym pokoleniom w celu ich «edukacji» oraz ksztattowania
wspolnej tozsamosci w oparciu o przesztos¢” (Smith 2006, 29). Takie podej-
Scie do przesztosci, wtasnego dziedzictwa, catkowicie ruguje z niej perspek-
tywe grup marginalizowanych, wyklucza wszystko, co niewygodne, co wy-
maga zmiany perspektywy, odwotania sie do wrazliwosci innych.

Fot. 3. Aljube — Muzeum Oporu i Wolnosci — fragment
ekspozycji poswieconej problematyce kolonialnej
Zrédto: zdjecie wiasne autora
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Dziatania edukacyjne Museu do Aljube wpisujg sie w kanon tworzony
przez muzea-miejsca pamieci czy tez muzea martyrologiczne. Na szczegodl-
ne uznanie zastuguja dziatania edukacyjne dla dzieci wczesnoszkolnych —
w muzeach opowiadajacych o najczarniejszych cechach jednostek i spote-
czenstw, przemocy, torturach, morderstwach, wyzysku itp. wymagajg one
od edukatoréw nie tylko olbrzymiej wiedzy merytorycznej, ale réwniez tej
z zakresu psychologii dziecka. Bez watpienia konieczne jest rowniez poczu-
cie odpowiedzialnosci. To z tego powodu na przyktad w POLIN zaleca sie,
aby ze wzgledu na trudng tematyke do muzeum przychodzity dzieci powy-
zej 12 roku zycia, a w Muzeum Auschwitz-Birkenau sugerowany minimalny
wiek odwiedzajgcych jest jeszcze wyzszy (14 lat).

W Aljube grupy dzieciece wedrujg przez muzeum wytgcznie pod nad-
zorem edukatora, ktéry swiadomie omija wszystkie drastyczne elementy
ekspozycji, budujgc opowiesé dostosowang do wrazliwosci matych odbior-
coOw. Za szczegdlnie interesujacy nalezy natomiast uznaé sposéb ewaluacji
prowadzonych zajeé. Wchodzgca do muzeum grupa jest przygotowywana
do wejscia w przestrzen ekspozycji podczas rozmowy w sali edukacyjne;j.
Jednym z elementéw tego przygotowania jest moment, kiedy na duzym
arkuszu papieru osoba prowadzaca zajecia wpisuje nazwisko Salazara,
a dzieci proszone sg o podanie stéw, ktdére sie z nim kojarzg. W czasie
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Fot. 4. Arkusz edukacyjny wypetniany przez edukatora
zgodnie ze wskazéwkami udzielanymi przez grupe szkolng
Zrédto: zdjecie wtasne autora
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obserwowanej sesji byto to zaledwie kilka okreslen. Ta sama kartka jest
uzupetniania po zakonczeniu zaje¢ — wypetnia sie wtedy wieloma kolej-
nymi stowami, zwrotami i okresleniami. Metoda ta jest swietnym przy-
ktadem, jak najprostszymi sposobami mozna przeprowadzi¢ obiektywng
ewaluacje zajeé edukacyjnych. Co wiecej, jest to metoda majgca dla grupy
walor utrwalania zdobytej wiedzy.

Ostatnim aspektem dziatania Museu do Aljube wymagajgcym podkre-
Slenia jest fakt, ze prowadzi ono Centrum Dokumentacji, ktére — zgodnie
z tym, co napisano na stronie internetowej muzeum: ,gromadzi, przetwa-
rza i udostepnia tresci na tematy zwigzane z oporem wobec dyktatury,
wiezieniem, torturami i wygnaniem”. W ten sposob instytucja muzealna
wpisuje sie w strukture organizacji aktywnie zachowujacych dziedzictwo
niematerialne, przyczyniajac sie do jego badania i popularyzacji.

STUDIUM PRZYPADKU

Muzeum Sztuki Zdobniczej (port. Museu de Artes Decorativas)

Odmienny charakter ma Muzeum Sztuki Zdobniczej, ulokowane w Patacu
Azurara, lezagcym na obszarze najstarszej dzielnicy Lizbony — Alfamy. Bu-
dynek ten zostat zakupiony przez bankiera Ricardo do Espirito Santo Silve,

Fot. 5. Muzeum Sztuki Zdobniczej — fragment ekspozycji
Zrédto: zdjecie wtasne autora
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ktéry postanowit urzadzi¢ w nim bogatg ekspozycje obrazujgcg rozwdj
sztuki dekoracyjnej oraz zycie portugalskiej arystokracji, zarowno w samej
Portugalii, jak i jej zamorskich posiadtosciach. Poprzez dobrze przemysla-
ne zakupy, prowadzone zaréwno na rynku aukcyjnym portugalskim, jak
i miedzynarodowym, stworzono spdjng artystycznie kolekcje przedstawia-
jacq materialne dziedzictwo portugalskich klas uprzywilejowanych, rozwdj
sztuki, w tym sztuki dekoracyjnej, pomiedzy XV a XVIII wiekiem. Muzeum
prezentuje kilka tysiecy obiektéw, nalezgcych do réznych kategorii tema-
tycznych, takich jak meble, tekstylia, sztuéce i zastawa stotowa, chinska
porcelana, portugalskie ptytki azulejos i fajans, malarstwo, rzezba, rysunek,
ztotnictwo, introligatorstwo itp.

Z punktu widzenia polskiej praktyki muzealnej nietypowa jest struktu-
ra organizacyjno-wtascicielska muzeum. Od samego poczatku jest ono cze-
$cig fundacji (FRESS — Fundacja Ricardo do Espirito Santo Silva), powotanej
do zycia w 1953 roku w celu ochrony i rozpowszechniania portugalskiej
sztuki dekoracyjnej. Dziedzictwo traktowane jest tu holistycznie w swym
materialnym i niematerialnym charakterze: muzeum gromadzi i prezentuje
kolekcje dziet sztuki i artefaktédw, jednoczesnie prowadzac szeroko zakro-
jone dziatania edukacyjne z zakresu ochrony dziedzictwa niematerialnego,
a wiec zachowania dawnych technik i rzemiost.

Sama fundacja funkcjonuje na wzér klasycznej organizacji biznesowej
z bardzo przejrzysta strukturg oraz zadaniami przypisanymi poszczegdlnym
komérkom. W ten sposdb samo muzeum wkomponowane jest w rozbudo-
wany system, gwarantujacy mu stabilne i przemyslane dziatanie, zgodne
ze zdefiniowang misjg fundacji, ktérg jest ,,ochrona, upowszechnianie, na-
uczanie i badania zwigzane z dziedzictwem i wiedzg o sztuce zdobniczej”3.

Nadrzednym ciatem Fundacji jest Rada Kuratoréw, ktérej podlega
Rada Dyrektoréw. Samo Muzeum Sztuki Zdobniczej w organigramie od-
dajacym strukture FRESS jest jedng z dziewieciu wydzielonych komérek
znajdujacych sie na tym samym poziomie. Poza Muzeum sg to: Dziat Fi-
nanséw, Dziat Zasobdéw Ludzkich, Dziat Bezpieczedstwa i Dziedzictwa
(z wydzielonymi: Jednostkg Obstugi Technicznej oraz Jednostkg Zaku-
péw), Dziat Handlowy i Marketingu (Manufaktura, Sklep Muzealny, Sklep
z Pasmanterig), Biuro Kreacji i Projektéw, Dziat Konserwacji i Restauracji,
Warsztaty Artystyczne i Rzemieslnicze (z wydzielonymi 16 jednostkami,

3 Wszelkie informacje dotyczace FRESS, tgcznie ze sprawozdaniami rocznymi, mozna
odnalez¢ na bogatej w tresci stronie internetowej: https://www.fress.pt/en/.
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zréznicowanymi pod wzgledem materiatéw i technik, na przyktad ztotnic-
two, stolarstwo, introligatorstwo czy tapicerstwo) oraz Szkolenia w Zakre-
sie Sztuki i Rzemiosta.

Fot. 6. Muzeum Sztuki Zdobniczej — warsztat stolarski
Zrédto: zdjecie wiasne autora

Struktura organizacyjna ukazuje, jak konsekwentnym i przemyslanym
przedsiewzieciem — z perspektywy zarzadzania dziedzictwem kulturo-
wym — jest FRESS oraz nalezgce do niej Muzeum Sztuki Zdobniczej. Zeby
uswiadomic¢ sobie zakres dziatan podejmowanych na rzecz dziedzictwa
niematerialnego, nalezy doda¢, ze przy muzeum prowadzone s3 nie tylko
zajecia edukacyjne, ale realizowany jest program edukacji formalnej, wita-
czonej w program certyfikacji krajowej, obejmujacej w ramach jednego
kursu 1300 godzin teorii oraz 210 godzin zaje¢ praktycznych. Chodzi przy
tym zaréwno o ksztatcenie mtodziezy, chcacej zdoby¢ praktyczne umiejet-
nosci z zakresu tradycyjnych technik rzemieslniczych, jak i dorostych, reali-
zujgcych swoje potrzeby zgodnie z postulatem uczenia sie przez cate zycie.
Innego rodzaju wartos¢ dodang zajecia te mogg mie¢ w przypadku kadry
akademickiej, ktéra zyskuje mozliwos¢ zdobywania wiedzy praktycznej
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w obszarach swych naukowych zainteresowan (np. rzemiosta artystyczne-
go). Prezentowana aktywnos¢ realizowana jest z petng swiadomoscig moz-
liwych do osiaggniecia efektéw, czego dowodem jest opis zamieszczony na
stronie internetowe;j:

,FRESS dazy do utrzymania przy zyciu tradycyjnych praktyk produkcyjnych,
z ktérych niektdre sg unikatowe w kontekscie portugalskim i europejskim,
oraz do przekazania wiedzy na temat materiatéw i sprzetu technicznego wraz
z nauczaniem tradycyjnych technik produkcji. Rosngcy popyt wsréd dorostych
w kwiecie wieku i mtodych ludzi pragnacych nauczy¢ sie sztuki i rzemiosta sto-
larskiego, malarstwa dekoracyjnego lub konserwacji i renowacji doprowadzit
Fundacje Ricardo do Espirito Santo Silva do restrukturyzacji programu szko-
leniowego poprzez utworzenie marki Szkoty Sztuki i Rzemiosta. W ten sposdb
Fundacja moze oferowac certyfikowane i specjalistyczne szkolenia wszyst-
kim osobom poszukujagcym wiedzy z zakresu sztuki i rzemiosta w dziedzinach
stolarstwa, malarstwa dekoracyjnego oraz konserwacji i renowacji. Majac
gteboka Swiadomos¢ dziedzictwa i kontekstu historycznego, nasza praktyka
pedagogiczna ma réwniez na celu zachecanie do opracowywania nowator-
skich projektéw i rozwigzan technicznych, ktére, cho¢ gtéwnie poprzez recz-
ne zastosowanie oraz wykonanie, stanowig warto$¢ dodang do tradycyjnego
know-how w zakresie formy, dekoracji, sposobu i produktu. Nasz szacunek
dla wiedzy, ktdrg przekazujemy, mozna odczué w trosce, z jakg utrzymujemy
najwyzsze standardy jakosci, zaréwno przy wykonywaniu replik, jak i przy po-
dejmowaniu wyzwan zwigzanych z realizacjg nowych projektow. Wszystkie
szkolenia opracowane przez Fundacje Ricardo do Espirito Santo Silva opiera-
ja sie na rekomendacjach krajowego katalogu kwalifikacji. [...] Zgodnie z po-
stulatami nauczania przez cate zycie i komplementarnosci szkolen przyjmu-
jemy kandydatéw z réznych srodowisk akademickich, ktérzy podzielajg cheé
pogtebienia swojej wiedzy w zakresie specjalizacji technicznych i procesow
produkcyjnych™,

Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt dziatalnosci lizbonskiego

Muzeum Sztuki Zdobniczej. Muzea sg instytucjami zaufania publicznego
petnigcego szczegdlng funkcje wobec otoczenia spotecznego (Gawet 2020).
Z tego powodu w wiekszosci muzedw na swiecie unika sie umieszczania ko-
pii czy faksymiliéw w przestrzeni wystaw, wychodzgc ze stusznego zatoze-
nia, ze ich obecnos$¢ obniza range ekspozycji (umieszczenie takiego obiek-
tu wymaga jednoznacznego opisania go jako obiektu nieautentycznego).

4 Zrédto: https://www.fress.pt/en/training/fressforma-certified-training/ (ttum. wtasne).
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Fot. 7. Muzeum Sztuki Zdobniczej — instruktorka w warsztacie

introligatorskim
Zrédto: zdjecie wiasne autora

W Muzeum Sztuki Zdobniczej doskonale poradzono sobie z tym proble-
mem, za cel nadrzedny stawiajgc — przytoczong wczesniej — misje Mu-
zeum i Fundacji. Dlatego wykonane w warsztatach szkolnych repliki obiek-
téw, wytworzone z zachowaniem najwyzszych standardéw rzemiosta,

Fot. 8. Muzeum Sztuki Zdobniczej — kopia mebla wykonana
w warsztacie muzealnym i umieszczona na ekspozycji
Zrédto: zdjecie wtasne autora
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oryginalnych technik i materiatéw, sg umieszczane w przestrzeniach ekspo-
zycyjnych z zachowaniem dwodch warunkdéw. Po pierwsze, sg to przypadki
jednostkowe, stanowigce niktg czes¢ wobec catej ekspozycji. Po drugie, sg
nie tylko opisane jako kopie, ale ich opis jest dodatkowo wyrdzniony po-
przez zastosowanie btekitnego tta. W ten sposéb promowane sg nie tylko
wyroby rzemie$lnicze, ktorych sprzedaz zasila kase fundacji, ale takze prak-
tycznie popularyzowana jest dziatalno$é¢ organizacji na rzecz zachowania
dziedzictwa niematerialnego.

STUDIUM PRZYPADKU

MAAT — Muzeum Sztuki, Architektury i Technologii
(port. MAAT — Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia)

Znajdujgca sie w dzielnicy Belém historyczna elektrownia Central Tejo jest
dzi$ czescig kompleksu muzealnego MAAT. Idea stworzenia tego miejsca
odpowiada potrzebom dzisiejszych spoteczenstw i okresla role, jakg po-
winny spetnia¢ muzea w obliczu najbardziej palgcych problemdéw wspdt-
czesnosci. Na stronie internetowej MAAT tak zdefiniowano istote dziatania
tego centrum kulturalnego:

,Zainaugurowane w pazdzierniku 2016 r. w ramach wieloletniej polityki mece-
natu kulturalnego Fundacji EDP, MAAT — Muzeum Sztuki, Architektury i Tech-
nologii to miedzynarodowa instytucja zajmujgca sie wzbudzaniem krytyczne-
go dyskursu i twoérczej praktyki z zamiarem pobudzenia nowego zrozumienia
historyczne] terazniejszosci i odpowiedzialnego zaangazowania w przysztosé.
Potozone na nabrzezu rzeki w historycznej dzielnicy Belém w Lizbonie, MAAT
sktada sie z dawnej elektrowni zbudowanej w 1908 roku — MAAT Central —
oraz wspotfczesnego budynku — MAAT Gallery — potaczonych parkiem, rozcia-
gajacym sie wzdtuz rzeki Tag: MAAT Garden. [...] Bazujac na wielu warstwach
historii zachowanych w swoim dziedzictwie kulturowym i artystycznym, MAAT
opowiada sie za koncepcjg muzeum jako katalizatora przeksztatcania dyskursu
w dziatanie i tworzenia publicznosci zdolnej do autonomicznego korzystania
z prawa wyboru poprzez artykulacje debaty, dzielenie sie stanowiskami i for-
mutowanie opinii. W celu wspierania otwartej i transformacyjnej relacji mie-
dzy instytucjami kultury a zmianami spotecznymi muzeum stara sie zaréwno
kwestionowaé, jak i celebrowaé intelektualne ambicje i kreatywne srodki,
za pomocg ktérych wyobrazamy sobie (za pomocg sztuki), zamieszkujemy
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(za pomoca architektury) i tworzymy (za pomocg technologii) $wiat, w ktorym
zyjemy [...]".

Fot. 9. MAAT — Muzeum Sztuki, Architektury i Technologii —

zabudowania historycznej elektrowni Central Tejo
Zrédto: zdjecie wtasne autora

Przytoczona wyze] deklaracja przektada sie na konkretne dziatania,
ktore fatwo mozna przesledzi¢ na przyktadzie ekspozycji w historycznej
elektrowni Central Tejo, budowanej w latach 1908-1940 i zaliczanej do naj-
cenniejszych zabytkdéw architektury poprzemystowej dwudziestowiecznej
Lizbony. Elektrownia termoelektryczna, nalezgca do portugalskiej spotki
energetycznej CRGE (Companhias Reunidas de Gas e Electricidade), dostar-
czata energie elektrycznga dla Lizbony az do roku 1951, a w ograniczonym za-
kresie dziatata do roku 1972, wykorzystywana jako rezerwowy obiekt pro-
dukcyjny w systemie elektrowni wodnych. Uznany za obiekt uzytecznosci
publicznej budynek zaadoptowano do celéw muzealnych i po raz pierwszy

5 Zrédto: https://www.maat.pt/en/about (ttum. wiasne).
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otwarto dla publicznosci w 1990 roku jako Muzeum Elektrycznosci. Dzisiej-
sza ekspozycja jest efektem modernizacji, zakoriczonej ponownym otwar-
ciem dla widzéw w roku 2006. Podstawg tej ekspozycji in situ jest prezenta-
cja oryginalnych maszyn i urzadzen tworzacych mikrokosmos tradycyjnego
zaktadu produkujacego energie elektryczng poprzez spalanie surowcéw
kopalnych (w tym przypadku wegla kamiennego). Poza prezentacjy petne-
go cyklu produkcyjnego w muzeum wprowadzono wiele elementéw pogte-
bionej edukacji, takich jak mozliwos¢ obejrzenia przekrojow maszyn i urza-
dzen czy wrecz wejscia do wnetrza niektérych z nich, w celu zrozumienia
zasady ich dziatania. Ekspozycja wzbogacona jest o efekty dzwiekowe
(oddajace tto akustyczne pracujgcego zaktadu), jak réwniez liczne elemen-
ty teatralizujace, majace na celu uswiadomié widzom panujace tu w prze-
sztosci warunki pracy (np. manekiny ukazujgce robotnikéw przy pracy).

Fot. 10. MAAT — Muzeum Sztuki, Architektury i Technologii —
fragment ekspozycji
Zrédto: zdjecie wtasne autora

Pomimo ze cate przedsiewziecie zostato zainspirowane i finanso-
wane jest przez Fundacje EDP, nalezagcg do Grupy EDP (Energias de Por-
tugal SA), w ekspozycji bardzo wazng role odgrywaja watki krytyczne.
W przeciwiedstwie do wielu muzedw techniki in situ w Europie, ktorych
organizatorzy koncentrujg sie jedynie na prezentacji fascynujacego swiata
technologii i mozliwosci ludzkiego geniuszu, w Muzeum Elektrycznosci po-
jawiaja sie liczne watki ukazujgce destrukcyjny wptyw tradycyjnych metod
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wytwarzania energii elektrycznej na srodowisko naturalne, jak réwniez
elementy edukacyjne odnoszace sie do swiadomego korzystania z energii.
Jeszcze mocniej ten watek zostat podkreslony w nowej aranzacji ekspozycji
zatytutowanej Historia Energii (jej otwarcie miato miejsce pod koniec 2023
roku), w ktérej gtéwny nacisk potozono na wyzwania zwigzane z transfor-
macjg energetyczng oraz koniecznoscig realnego wdrozenia polityki zréw-
nowazonego rozwoju. Zwiedzajgcy mogg korzystaé tu z prezentacji dosto-
sowanych do potrzeb réznych grup wiekowych, wykorzystujgcych nowe
technologie, jak réwniez obiekty muzealne (np. sprowadzony w 1975 roku
pierwszy w Portugalii samochdd elektryczny Enfield 8000).

Fot. 11. MAAT — Muzeum Sztuki, Architektury i Technologii —

samochdd elektryczny Enfield 8000
Zrédto: zdjecie wtasne autora

W catym muzeum znajduje sie wiele stanowisk o charakterze labora-
toryjnym, z jednej strony pozwalajgcych lepiej zrozumiec istote produkgji
i przesytania energii elektrycznej, z drugiej za$ uswiadamiajgcych destruk-
cyjny wptyw na srodowisko naturalne wynikajacy z nieodpowiedzialnego
korzystania z energii elektrycznej.

W niewielkim oddaleniu od historycznej elektrowni wzniesiono nowo-
czesny budynek galeryjny, wykorzystywany przede wszystkim do organiza-
cji wystaw czasowych sztuki nowoczesnej realizowanych w najrézniejszych
mediach i bardzo czesto bedacych krytyczng reakcjg artystyczng na pro-
blemy prezentowane w Muzeum Elektrycznosci. W ten sposéb kompleks
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MAAT tworzy symbiotyczng przestrzen, w ktdrej zwiedzajacy — w rytmie
wiasnej wrazliwosci — mogg zgtebiaé swoje relacje z otaczajgcym swiatem.

Fot. 12. MAAT — Muzeum Sztuki, Architektury i Technologii —
nowoczesny budynek muzealny
Zrédto: zdjecie wtasne autora

PODSUMOWANIE

Ostatnich kilkadziesigt lat przyniosto prawdziwg rewolucje w $wiecie mu-
zedw. Rosnace oczekiwania publicznosci, ale tez rosngca samoswiadomos¢
zespotéw muzealnych, wprowadzity do skostniatego $wiata tradycyjnych
instytucji gtebokie zmiany. Pierwszym krokiem byto wyzwolenie muzedw
z przynaleznosci kastowej, odebranie im metryki instytucji elitarnych prze-
znaczonych dla waskich grup uprzywilejowanych spotecznie. Otwarcie na
nowego widza szybko obnazyto wewnetrzng pustke wielu muzealnych eks-
pozycji, stawiajacych na piedestale dzieta sztuki w kontekscie ich formy, ale
absolutnie nieumiejgcych budowaé wokoét nich narracji intertekstualnej,
kontekstowej, istotnej z punktu widzenia pytan i dylematéw, jakie stawia
przed nami wspotczesnosé. Z tego powodu kolejnym krokiem byta wysoka
fala nurtu krytycznego, ktéra przetoczyta sie przez muzea, doprowadzajgc
do budowania nowych narracji, niejednokrotnie catkowicie zmieniajgcych
perspektywe spojrzenia na wtasne kolekcje. Zmienity sie réwniez dynamika
i intelektualna pojemnos¢ wystaw czasowych, ktére przestaty byé jedynie
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barwnymi ilustracjami no$nego tytutu, a staty sie konstruktami o charakte-
rze dyskursywnym.

Prawda jest jednak taka, ze tradycjonalistyczna narracja wcigz domi-
nuje w wielu muzeach. Gtos grupy uprzywilejowanych przykrywany jest
sloganami marketingowymi, ale wiele muzedw wcigz nie radzi sobie z au-
tentyczng zmiang stosunku do widza, otwarciem sie na jego potrzeby czy
wejsciem w dyskurs istotny z punktu widzenia potrzeb spotecznych. Cze-
sto ten stan rzeczy wynika z kondycji samych muzealnikédw — inkluzywnej,
otwartej i wazkiej intelektualnie wystawy nie przygotuje kurator o ciasnych
pogladach i waskim spojrzeniu. Problemem pozostaje wecigz tradycyjny
akademicki model ksztatcenia i pdiniejszy model pracy stanowiskowej
w muzeach, prowadzacy do ksztatcenia wybitnych specjalistéw w bar-
dzo waskich dziedzinach. Dzieje sie tak nawet w najwiekszych i najlepiej
dotowanych muzeach, jak cho¢by w Muzeum Narodowym w Warszawie,
o czym ponad dekade temu pisat Piotr Piotrowski (2011, 114-115).

Przedstawiona na trzech przyktadach praktyka muzealna lizborskich
muzedw pokazuje, ze skostniaty model muzealnej struktury oraz narra-
cji mozna przetamywac na rdézne sposoby. Kazde z opisanych wyzej muze-
ow ma odmienng tradycje, kolekcje oraz przedmiot zainteresowania, ale
kazde z nich odnalazto indywidualng droge budowania wiarygodnej tozsa-
mosci, wspofgrajacej z oczekiwaniami wspdtczesnych odbiorcow.
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MUSEUMS OF LISBON — DISCOVERIES AND SURPRISES

Abstract: Over the past few decades, museums have encountered numerous
challenges. These include changing living conditions, evolving social values and
needs, social justice issues, decolonisation, the climate crisis, and giving a voice
to marginalised groups. As a result, contemporary museums are expected to
meet new audience expectations. Some museums have attempted to establish
their own identity in response to these challenges. The article presents an anal-
ysis of three case studies of museums in Lisbon, demonstrating how different
approaches can result in the development of a unique set of values, goals, and
objectives that are relevant to the needs of modern societies.

Keywords: Lisbon, museum, identity, narrative


https://doi.org/10.35757/KiS.2015.59.3.9
https://doi.org/10.35757/KiS.2015.59.3.9
https://doi.org/10.1080/09647775.2013.869852
https://doi.org/10.1080/09647775.2013.869852
https://doi.org/10.4324/9780203602263
https://doi.org/10.4324/9780203602263
https://magazynkontakt.pl/pocztowka-z-lizbony-dobra-zmiana-salazara/

	Title page
	WSTĘP
	DEKONSTRUKCJE MUZEALNYCH ŚWIATÓW
	STUDIUM PRZYPADKU
	STUDIUM PRZYPADKU
	Muzeum Sztuki Zdobniczej (port. Museu de Artes Decorativas)

	STUDIUM PRZYPADKU
	MAAT – Muzeum Sztuki, Architektury i Technologii(port. MAAT – Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia)

	PODSUMOWANIE
	References



